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Nar detta skrivs dr det ndra nog ett ar sedan pandemin var ett
faktum. Den 11 mars 2020 gick Ljusdals kommun upp i
stabsldge och &r ddr an. Kommunens krisledningsndmnd
aktiverades och sammantriddde for att anta det dokument,
Krisplan for pandemi, som har varit grunden i det arbete som
var kommun har gjort pa ett ytterst fortjanstfullt sétt det
senaste aret. Med berom godként fran Lansstyrelsen 6ver den
lilla kommunens agerande.

Utdver det enorma arbete som skett under pandemin s& har
dven ett stort omstillningsarbete pagatt under denna
mandatperiod. Med en tydlig riktning fran politiken har vi
stillt om var organisation och minskat antalet anstillda under
2020 med nérapé 100 personer. Det har varit och ar véldigt
tufft for var kommun att gora denna omstéllning eftersom det
paverkar var service gentemot vara medborgare, men det dr
ocksa nodvindigt da vi under féregdende mandatperiod hade
ett minusresultat pd sammanlagt 65 miljoner kronor. Nu ser
vi att resultatet for Ljusdals kommun for 2021 &r positivt pa
11,5 miljoner kronor. P4 grund av osékerheten under
pandemins forsta tid antog kommunfullméktige sérskilda
budgetdirektiv och budgetbeslutet for kommunen skéts fram
till november.

Verksamheternas nettokostnader har varit for hoga under en
lang tid i forhallande till budgeterade medel, men nu har vi
med budgetforstirkningar mojligheten att arbeta med
forbattringar av verksamheten istéllet for standiga
besparingar. Det ser for forsta gangen pa lange ut som om
ekonomin ligger pé plussidan narmsta aren.

Under 2020 minskade befolkningen med 82 personer ner till
18 867 invanare i Ljusdals kommun. Det flyttade hit 754
personer vilket var 45 fler dn vad det flyttade ut, séledes ett
positivt flyttnetto igen.

I kommunstyrelsens verksamheter har det hant véldigt
mycket under 2020, var ekonomichef och var personalchef
lamnade sina tjénster och ny personalchef ar rekrytera. En ny
ekonomichef anstills frén juni 2021.

Kommunens arbete med Agenda 2030 fortsatte och en ny
styrmodell med nya malomraden antogs av
kommunfullméktige i februari. Riktlinjer for hur arbetet ska
ske i kommunens alla verksamheter antogs av
kommunstyrelsen i augusti. Ett sédant stort
omstillningsarbete att forandra kommunens hela styrmodell
tar tid och under 2021 fortsétter arbetet med
implementeringen.

Samarbetet med polisen och Region Gévleborg har i och med
BRA-modellen forbittrats under 2020 dir #ven ett nytt
medborgarlfte undertecknades med fokus pa tryggheten for
vara invanare, trafiksituationen och arbetet mot narkotika.

Kommunstyrelsen har haft stort fokus pa att forbattra det
interna arbetet gentemot néringslivet med Sveriges
kommuner och regioners projekt Forenkla helt enkelt. Mélet
dr att utveckla kommunens kontakter med niringslivet genom
bra interna samarbeten, en storre forstaelse for foretagens
behov och att skapa ett tillitsfullt och langsiktigt samarbete
mellan kommunen och det lokala néringslivet.
Utgangspunkten dr det som néringslivet sjdlva anser vara
viktigt for sin mojlighet att starta, verka och vixa. Utifran det
arbete som gjorts i projektet har en handlingsplan i form av
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en film tagits fram. Av handlingsplanen framgar att
kommunen ska arbeta med kommunikation och lotsande
funktion for att utveckla vara kontakter med foretagarna.

Ljusdals kommun har detta ar tagit ett medvetet ledarskap
for landsbygdsperspektivet i Sverige rérande hallbara
logistiklosningar. En handlingsplan tas fram for
systemldsning inom hallbar varulogistik genom
flernivasamverkan. Ljusdals kommun kan nu, utifran
tidigare erfarenheter inom héllbara logistiklosningar, vara
med och fordndra systemvillkoren for
landsbygdskommuner i Sverige.

Kommunfullmiktige antog kvalitetsprogram for Osternis
och saneringen av omradet pabdrjades samma ménad. Vi
beslutade dven att projektera ett nytt vard- och
omsorgsboende pa Osternis. Boendet ska ha inriktningen
for ménniskor med demenssjukdom och vara en
enplanslosning med plats for 40 brukare.

Kommunfullméktige har dven beslutat om byggnation av
en ny forskola i Ambarbo dér Glantans forskola byggs om
och byggs ut.

Utbildningsndmnden har bedrivit ett stort
omstillningsarbete, dir man foréndrat organiseringen runt
eleverna, den sa kallade grundbemanningen. Larartjénster
ar nu fyllda motsvarande sysselsattningsgrad och
timplanerna foljs.

Arbetsmarknads- och socialndmnden har bromsat upp sina
kostnader bland annat genom att minska antalet
konsultstodda familjehem. Projekt SKOS 2.0, ett
samverkansprojekt mellan utbildningsférvaltningen och
arbetsmarknads- och socialforvaltningen, avslutades detta
ar och har utmynnat i ett nytt férslag kring hur kommunen
kan organisera sitt forebyggande arbete och sina tidiga
insatser riktade mot barn och ungdomar som riskerar att
fara illa.

Samhillsservicendmnden beslutade att samla all barn- och
ungdomskultur under ett och samma namn, Ljusdals
Kulturskola. Drivkraften till denna fordndring var att
forenkla organisationen. Med ett redan befintligt och starkt
namn, Kulturskola, blir konceptet tydligare bade mot
kommuninvanare, gamla som nyinflyttade, men &ven
nationellt.

2020 har varit ett valdigt annorlunda ar. Staben,
tillsammans med all personal i Ljusdals kommun, har gjort
ett arbete runt pandemin dér ett stort tack inte dr nog. Att vi
anda trots detta har sett en betydande utveckling i 6vrigt
har vi bade styrande politik och tjanstemain att tacka for. Vi
ser med tillforsikt fram emot 2021.

Markus Evensson (S)
Kommunstyrelsens ordférande



FAKTA

YTA: 5 642,9 km?, ddrav vatten 348,4 km? Flytt- och fodelsenetto 2020
FOLKMANGD: 18 867 inva 2020-12-31
T Flyttnetto blev for 2020 positivt. 31 personer fler
flyttade till Ljusdals kommun 4n fran Ljusdals
kommun. Fodelsenettot fortsitter att vara negativt

Ljusdals kommun bildades den 1 januari 1971 och uppgick till -113 for aret.
genom en sammanslagning av Ljusdal, Férila, .

Jarvso, Los och Ramsjo kommuner. Centralort dr Aldersstruktur
Ljusdal.

Ljusdals kommun har férre yngre och fler dldre
invanare &n riksgenomsnittet. Andelen invéanare

Befolkning 2020 dver 65 &r dr 27,8 % i Ljusdal och for hela riket
20,2 %.

Ljusdals befolkning uppgick till 18 867 personer

vid arsskiftet 2020/2021. Det dr en minskning med

82 personer sedan arsskiftet 2019/2020. Aldersgrupp  Ljusdal %  Riket %
- 0-5 &r 1078 5,7 6,9
- 6-15 ar 2 080 11,0 11,9
N 16-644r 10478 55,5 61,0

65-74 ar 2 746 14,6 10,5
75- ar 2485 13,2 9,7

Summa 18 867 100,0 100,0

STORRE INVANARE

ORTER 201231

Ljusdal 7 852

Jarvso 1 843

Farila 1434

Tallasen 784

Los 390

Hybo 300

Rams;jo 204

Korskrogen 217

Hennan 197

Kérbole 95

Hamra 81 . .

Tandsjoborg 37 Skattesatser inkl. kyrkoavgift

2020

Ljusdal-Ramsjo forsamling 35,16
Férila-Kérbole forsamling 35,16
Jérvso forsamling 35,16
Los-Hamra forsamling 35,16
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FORDELNING KOSTNADER OCH INTAKTER

Varifran kommer pengarna?

B Avgifter, arrende B Forséljning, rantor
och hyra 6%
1%

i Bidrag
10%

B Skatteintdkter &
statsbidrag
80%

Avgiftsfinansiering

24% 25%

8%
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FORDELNING KOSTNADER OCH INTAKTER

Vad anvands pengarna till?

o . B Gemensamma
B Arbete & naringsliv

o verksamheter
% 3%
B Fritid & kultur ° m Politisk verksamhet
4% 2%
B Pedagogisk
verksamhet
38%
H Vard & omsorg B Infrastruktur skydd
46% mm
6%
Hur anvands pengarna?
& Hyror B Material
3% 4%
B Ovriga kostnader
6%
B Frammande
tjanster
21%
B Personal
62%

E Bidrag
4%
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Val-
beredning

Kommunfullmaktige Revision

m Politik Ljusdals Energiforetag AB
I Forvaltningar

I Bolag eller Stiftelse AB Ljusdalshem

——— Verksamhetsarenden

----- Myndighetsdrenden Stiftelsen NarLjus

Utbildnings- Omsorgs- Sambhillsservice- Arbetsmarknads-
. . Kommunstyrelse . L
namnd namnd namnd och socialnamnd

N

Utbildnings- Omsorgs- Kommunstyrelse- Sambhéllsservice- Arbetsmarknads-
forvaltning forvaltning forvaltning férvaltning och socialforvaltning

Overférmyndar-
namnd

Kommunchef
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2020 2019 2018 2017 2016
Antal invanare 18 867 18 949 19 033 19 028 19 067
Skattesats 22,36 22,36 22,36 22,36 22,36
Kommunkoncernen
Arets resultat koncernen Mkr 483 4,2 -5,6 -0,7 23,9
Soliditet, koncernen % 31,7 31,3 31,1 31,7 34,5
Balansomslutning koncernen Mkr 2574 2441 2435 2338 2152
Likvida medel koncernen Mkr 159 28 -5 43 57
Laneskuld koncernen, Mkr 1145 1187 1127 1018 903
Investeringar koncernen Mkr 129 150 253 235 150
Eget kapital/invanare koncernen 43212 40 388 39901 39051 38918
Antal tillsvidareanstéllda 1704 1779 1821 1 844 1820
Kommunen
Arets resultat kommunen Mkr 23,3 -21,2 -253 -13,5 4,1
Soliditet, kommunen % 53 56 56 56 60
Balansomslutning Mkr 1045 954 975 1 006 958
Likvida medel kommunen Mkr 79 -12 -48 -25 19
Laneskuld kommunen, Mkr 130 80 30 30 30
Investeringar kommunen Mkr 39 31 44 68 36
Eget kapital/invanare kommunen 29 454 28 080 29 087 29 604 30250
Nettokostnads andel % 99 % 102 % 103 % 101 % 100 %
Antal tillsvidareanstéllda 1579 1 648 1 689 1719 1 694
Mandatfordelning i fullmaktige
Parti 2019-2022 2015-2018 2011-2014
Socialdemokraterna 14 12 14
Moderata samlingspartiet 5 7 7
Centerpartiet 6 4 5
Socialradikala demokraterna 2 4
Liberalerna 2 3 3
Vinsterpartiet 3 4 3
Miljopartiet 2 3 2
Sverigedemokraterna 5 5 2
Kristdemokraterna 1 1 2
Ljusdalsbygdens parti 3
Totalt 41 41 41
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LJUSDALS a KOMMUN

STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

VISION

Hallbarhet

STRATEGI
Agenda 2030

MALOMRADEN

FULLMAKTIGES BUDGET

Malnivaer per indikator

KOMMUNIKATION

Verksamhetsplan med strategi & atgarder for fullmaktiges mal

INTEGRERING

VERKSAMHET

Handlingsplan med aktiviteter for fullmaktiges mal

PROCESSER

10253456

UPP-
" FOLINING
NAMND
ANALYS

ATGARDS-
FORSLAG

-4 2 O WU =I=IDmM— >

MEDBORGARE

Forbattringsarbete med medborgarens perspektiv

VARDEGRUND

Ménskliga rattigheter

KOMPETENS

Ljusdals kommuns styrmodell

Styrmodellens syfte ar att:

o Stirka kopplingen mellan kommunens
grunduppdrag och att styra pa resultat och effekter.
e Forenkla genomforande och uppfdljning av
politiska beslut.

o Sikerstilla likvéardighet och réttssdkerhet i
kommunens verksamheter.

Visionen om hallbarhet utgér fran de tre
dimensionerna av héllbar utveckling - miljomassig,
ekonomisk och social. Strategin Agenda 2030, styr
genomforandet av de integrerade och odelbara
maélen dér politiska dtaganden och samverkan ar
grundldggande.

Fullméktiges sex mdlomréaden integrerar malen i
Agenda 2030 och ar riktmérken for
verksamheterna. Varje malomrade méts med
indikatorer kopplade till verksamhetens uppdrag
och Agenda 2030. Genom indikatorerna blir
mélomradena uppfoljningsbara och tillsammans
med analys gors beddomning om malen nétts.

KOMPETENS

ljusdal.se

Fullmiktiges budget med tilldelning av
ekonomiska medel till nimnderna samt
verksamhetsplaner, dr kommunens grundlaggande
maélstyrningsdokument. Har anger fullméktige vilka
mélnivéer som ska uppnds for respektive
maélindikator.

Néamnder och bolag upprittar och genomfor
verksamhetsplaner respektive affarsplaner och
verksamheterna upprittar och genomfor
handlingsplaner for att bidra till att uppna
fullméktiges malomraden. Medarbetarna behdver
vara med och vélja mal och matt da kunskap och
forstéelse for verksamhetens syfte krivs for
relevanta och fungerande mal.

Medborgares delaktighet i fragor och beslut som
ror dem, mojliggdr hogre kvalitet och vérde i
kommunens tjanster och service. Medborgares
delaktighet mojliggor ocksa okad
kostnadseffektivitet och maluppfyllelse.
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STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Virdegrunden minskliga réttigheter &r det som De sammanhallande framgangsfaktorerna for

styr hur vi gor saker och innebir att vi ska arbeta maluppfyllelse som sarskilt lyfts fram 1
rattighetsbaserat enligt FN:s sex réttighetsprinciper. styrmodellen 4r kommunikation, integrering av
Ett rattighetsbaserat arbetssitt &r en forutsittning nya arbetssitt och att forbéttra vara processer -

for att né de globala malen och for att utveckla inklusive de gemensamma med andra verksamheter
samarbeten, tillit, effektivitet, kvalitet och och organisationer.

forstéelse for medborgarnas behov.

Styrmodellens ram — ekonomi, ekologi, lagar och
Uppfoljning, analys, atgirdsforslag och kompetens illustrerar de 6vergripande faktorerna
aterrapport ar en central del av styrmodellen da som samtliga verksamheter har att férhalla sig till.

det ska visa oss hur det gar och vad vi behdver gora
for att nd véra mal.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Vdsentliga personalférhallanden
En kommun tillhandahaller service till sina
invanare och dr av naturen personalintensiv.
Personalen &r utan jadmforelse kommunens
viktigaste resurs. Drygt 62 % av kommunens
kostnader, 957 mkr, bestar av kostnader for

personal.
Resultatrékning (Mkr) 2020 2019
Intakter 1563,0 15189
Personalkostnader -956,9 -956,6
Ovriga kostnader -582,8 -583,5
Resultat 23,3 -21,2
Personalkostnader 2020 2019
(Mkr)
L6n 636,5 646,6
Semestertillagg 6,6 7,2
Kostnadserséattningar 47 5,4
Sjuklon 22,8 14,8
Sociala avgifter 2224 2210
Pensionskostnader 63,9 61,8
Summa 956,9 956,6

Antal anstallda

Ljusdals kommun hade vid arsskiftet 2020/2021
1579 tillsvidareanstéllda, en minskning med 69
jamfort med arsskiftet 2019/2020, da antalet var
1648. Dérutdver var 148 personer tidsbegransat
anstéllda vid arsskiftet 2020/2021, att jamfora med
arsskiftet 2019/2020 da antalet var 173.

Det totala antalet anstédllda var 1727 vid arsskiftet
2019/2020. Utdver dessa fanns dven 59 deltids-
brandmén samt ett antal timavldnade.

Konsfordelningen ér 1413 kvinnor (1485 fore-
gaende arsskifte) och 314 mén (336 foregaende
arsskifte). Den procentuella fordelningen &r dirmed
82 % kvinnor och 18 % maén.

Aldersfordelningen visar fortfarande pa en hog
snittalder, ca 48 ar (48 foregaende arsskifte).
Kommunen har ménga pensionsavgangar de
nirmaste aren.

Personalens aldersfordelning

Aldersfordelning arsskifte 20-
400 21

<20 20- 25- 30- 35- 40- 45- 50- 55- >59
24 29 34 39 4(114 49 54 59
Alder

OTillsvidare

Personalforsorjning

Fram till och med ar 2029 kommer ca 444 anstillda
att ga i pension, vilket motsvarar néstan 26 % av
den samlade personalstyrkan i Ljusdals kommun.

Ett samverkansprojekt pdgér inom Hélsingland
och i lanet for marknadsforing av vdra kommunala
yrken, i syfte att underlétta framtida rekryteringar.

Pensionsavgangar 2021-2029

Antal

100

. TIRNR
, 111 I

202120222023202420252026202720282029

Sjukfranvaro

Tabellen visar sjukfranvaron i Ljusdals kommun
under aren 2019 och 2020. Sjukfrdnvaron redovisas
i relation till ordinarie arbetstid. Langtidsfrdnvaro
ar franvaro fran 60 dagar och mer. Vidare redovisas
franvaron for mén och kvinnor, samt férdelningen
av franvaron i tre aldersgrupperingar.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Nyckeltal 2019 2020
Total sjukfranvarotid 9,0 % 11,3 %
Tid med l4ngtidssjukfrdnvaro | 58,6 % | 49,4 %
Sjukfranvarotid kvinnor 10,0% | 12,3 %
Sjukfranvarotid mén 4,7 % 7.3 %
Sjukfranvarotid <29 ar 7.4 % 12,1 %
Sjukfranvarotid 30 — 49 ér 8,0% |11,2%
Sjukfranvarotid >50 ar 10,1% | 11,3 %

Arbetet med HR-fragor

Under 2020 sa har mycket av HR-enhetens arbete
bestatt av fragor kopplade till Covid-19. Arbetet har
framforallt bestatt i framtagande av rutiner och
l6pande foljt och formedlat information till
organisationens chefer och medarbetare.

Omréadena har framforallt berdrt hem- och
distansarbete, riskbedomningar, ersittningar,
tillfalliga 6verenskommelser kopplade till
kollektivavtalet AB samt framtagande av lokala
kollektivavtal etc.

Under 2020 har HR-enhetens arbete fortsatt att
praglats mycket av de omstéllnings- och
fordndringsprocesser som aktualiserats i
kommunen. Framf6r allt har det skett ett stort
omstéllningsarbete inom utbildningsforvaltningen
dér HR-enheten ansvarat for och drivit
arbetsbristprocessen.

Under 2019 startar upp en utbildningsinsats
gillande arbetsplatsens svara/utmanande samtal
samt kopplat pa individuell coachningen for
samtliga chefer inom organisationen. Denna
utbildningsinsats har fortsatt under 2020.

Detta genom medel fran det tidigare
kollektivavtalet TLO (Tidig Lokal Omstéllning),
nuvarande KOM-KR avtalet.

Under 2020 har arbetet fortsatt med
samverkansavtalet dér fokus varit pa hur
implementeringsmaterial skall utformas samt nir
implementeringsfasen skall starta upp. For att
organisationen och de fackliga organisationerna pa
sikt skall kunna kliva in i samverkansavtalet och féar
en fungerande samverkanssystem.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stadllning

Kommunallagen stadgar att kommuner mdste ha
balans i ekonomin, kostnaderna far inte dverstiga
intdkterna. Utover detta balanskrav ska kommu-
nerna dven ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Ljusdals kommun beslutade under
2014 om nya riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Riktlinjerna utgar fran kommunens
styrmodell, och nya finansiella mal togs fram under
2015 infor budget 2016. Malen ska dels vara arliga,
men ocksa langsiktiga, med sikte pa hur
kommunens ekonomi ska se ut ar 2020.

Utfallet av detta foljs upp i denna arsredovisning.

Viktiga forhallanden for arets

resultat

Ljusdals kommun redovisar ett plusresultat om 23,3
Mkr for ar 2020. Detta dr en forbattring med 44,5
Mkr jamfort med 2019 da resultatet var -21,2 Mkr.
Verksamhetens nettokostnader 6kade med 12 Mkr
(35 Mkr 2019) och skatteintidkter och statsbidrag
okade med 48 Mkr (39 Mkr 2019).

De atgirder som staten vidtagit géllande Covid-19
har péverkat bdde kommunens kostnader och
intdkter. Pa kostnadssidan har kommunen fétt
tackning for merkostnader och dven for
sjuklonekostnader. Ersdttningen for
sjuklénekostnader har minskat kommunens
kostnader motsvarande 11 Mkr. Samtidigt belastas
nettokostnaderna med 2 stora engangsposter. Dels
sanering av Osternidsomradet med 8,5 Mkr och
utbetalning av ersittning till friskolor och fristdende
forskolor for dren 2017-2019 med 9,5 Mkr.

Staten har ocksé skjutit till extra statsbidrag
motsvarande 34 Mkr for att mildra de negativa
effekterna pa skatteintéikterna (-15 Mkr) utifran
covid-19. En 6kning jamfort med budget pa 19
Mkr.

Balanskravsresultat (Mkr)

Arets resultat enligt resultatriikningen 23,3
Avgar realisationsvinster -1,3
Avgar orealiserade vinster vardepapper -6,4
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 15,6

Reservering av medel till RUR -
Anvindning av medel frén RUR

Arets balanskravsresultat 15,6
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -63,7
Ackumulerade negativa resultat att

aterstilla -48,1

“ Resultatutjimningsreserv

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Ingdende balanskravsunderskott fran 2017 pa 14,4
Mkr ska regleras under senast ar 2020. Detta klaras
under aret da balanskravsresultatet 2020 ar 15,6
Mkr. Kvarstar gor 48,1 Mkr vilket skall regleras
under aren 2021 och 2022.

Mal ur ett verksamhetsperspektiv
Kommunfullméktige har i februari 2020 antagit en
ny styrmodell med malomraden utifran Agenda
2030. Den nya styrmodellen med malomraden
utgor grunden for kommunens verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

Ljusdals kommun har ett arligt finansiellt mél och
ett langsiktigt finansiellt mal. Det arliga finansiella
maélet dr ett resultatmal vars syfte &r att klara
balanskravet, att nettokostnaderna inte okar
snabbare &r intékterna och att betalningsférmagan
ar god.

Ljusdals kommun klarar det arliga finansiella mal
som kommunfullmiktige har stéllt upp f6r 2020.

Arligt finansiellt mal:
o  Kommunens resultat ska vara 0,5 % av
skatteintikter och statsbidrag.

Arets resultat om 23,3 Mkr utgor 1,9 % av
skatteintikter och statsbidrag.

Léngsiktigt finansiellt mal:

o Kommunens soliditet (inkl. pensionsskuld)
ska ar 2020 vara 7 %.

Soliditeten var 9,1 % vid arsskiftet 2020-12-31.
Dirmed klaras det langsiktiga finansiella méalet
vilket sattes 1 budget 2016.
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Sammanfattning

Arets resultat blev 23 Mkr vilket ir bittre &n den
prognos som limnades i samband med
delarsrapporten (8 Mkr). Under aret har
verksamhetens nettokostnad dkat med 12 Mkr,
medan skatteintikter och statsbidrag kat med 48
Mkr.

Néamnderna redovisar en negativ budgetavvikelse
med -21,6 Mkr.

Arets investeringar uppgar till 39 Mkr (netto),
vilket 4r 14 Mkr lagre &n budget.

Arets resultat

Resultatrakningen for ar 2020 visar ett Gverskott
med 23 Mkr.

Budgetavvikelse

Néamndernas nettoavvikelse mot budget uppgar till
-21,6 Mkr, vilket ar 11,3 Mkr béttre 4n den prognos
som ldmnades i samband med delérsrapporten.
Omsorgsndmnden redovisar ett stort underskott
med -14,8 Mkr. Avvikelserna ar framst hanforliga
till dldreomsorg. Arbetsmarknads- och
socialnimnden redovisar ett lika stort underskott
med -14,8 Mkr. Avvikelserna ar frimst hanforliga
till individ och familjeomsorg..
Utbildningsndmnden redovisar ett dverskott med
0,6 Mkr. Sambhillsservicendimnden redovisar ett
overskott med 1,8 Mkr samt kommunstyrelsen
redovisar ett dverskott med 5 Mkr. Utforligare
redovisning av nimndernas resultat finns i
respektive ndimnds verksamhetsberéttelse. For
ndmnderna totalt sett har nettokostnaderna minskat
med 17 Mkr jidmfort med foregdende ar.

o

EKONOMISK OVERSIKT

Resultat fore extraordindra poster,
Mkr

2010 2012 2014 2016 2018 2020

Budgetavvikelse Mkr

14,8

-16,9 -20,5

-23,3 -21,6

= N
1,7 -4,9
-12,2
-26,5

-36,8
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EKONOMISK OVERSIKT

Nettokostnadernas andel av skatteintikterna

Verksamhetens nettokostnader
Nettokostnadernas andel av skatteintikter och

statsbidrag visar hur stor del som gar till den 18@:2
16pande verksamheten. Om nyckeltalet Gverstiger 102%
100 % tacker inte de skatteintdkter och statsbidrag 188%
den 16pande verksamheten och inte heller 99% 1 oo,
finansnettot. For &r 2020 &r detta nyckeltal 99 % 893’ °
och nettokostnaderna 6kade under aret med 12 Mkr 6% |
till 1 251 Mkr. 95%
94% \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
$5S S 8T S
Skatter och bidrag, Nettokostnader Mkr
Skatteintakter och statsbidrag 1258
Skatteintikter och generella statsbidrag har 6kat 48 1250 Do e
Mk till totalt 1 258 Mkr jamfort med foregdende i RRIEY 239 1251
ar. Skatteintdkterna har minskat med 5 mkr men 1o { oo
statsbidragen har 6kat med 54 Mkr. o
Slutavrakningen for 2019 har justerats med -4,6 950 1007
Mkr och den prelimindra slutavrakningen for 2020 | a5 %
uppgér tlll -13’5 Mkr' £ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘
Finansnetto Mkr
Finansnetto
Kommunens redovisar ett positivt finansnetto med 25 19,7 16,2
16,2 Mkr, en 6kning med 8 Mkr jaimfort med 15 58 61 39 105 g
foregdende &r. Virdering av pensionsmedlen till 5 06 27 15 . i ’ B
. . . o - - — |
verkligt virde samt borgensavgifter fran 5 [ ]
koncernbolagen utgdr de huvudsakliga 39
forklaringarna. ,\9"9 '\9\’3} '\9\’)/ '19\?) '19\’& '\9\?} '19'\9 '\9\/’\ ’\9& ’\9\9 ’\9%0
Investeringar
Investeringar Mkr
Arets investeringar i materiella anliggnings- 80
tillgadngar uppgar till 39 Mkr. De storsta objekten dr 60

renovering av reningsanldggningen pa Férila

70 68
66
28 30 39 a4 39
simhall. 40 33 32 32
0

2010 2012 2014 2016 2018 2020
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EKONOMISK OVERSIKT

Skulder

Mkr Lan
Kommunen har sedan 2015 ett 1an pa 30 Mkr fran
Kommuninvest for finansiering av Kléppa industri- 140 130
omréde och skogsmaskiner till Naturbruksgym-

nasiet. Under fjoléret l&nades 50 Mkr samt i &r har 120

ytterligare 50 Mkr tecknats i Kommuninvest. 100

Erhallna investeringsbidrag som regleras dver flera 80

ar redovisas som langfristig skuld. 60

40 M 303030

Kommunen redovisar finansiella leasingavtal

avseende fordon. Forpliktelsen att i framtiden 20

betala leasingavgifter redovisas som en skuld i 0

balansridkningen.

Pensionsforpliktelser

Kommunen redovisar pensionsskulder enligt den

s.k. blandmodellen. Pensionsavsittningar fr.o.m. Soliditet

1998 redovisas som langfristig skuld i balans-

rikningen medan pensionsskuld upparbetad t.o.m. 80 66 68 68

1997 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor 70 oy 64 62 g0 56 56,8 55 8
balansridkningen. Pa balansdagen uppgick 60 /_\__'\'53
kommunens totala pensionsforpliktelser till 554 50

Mkr. Avsittning inklusive loneskatt 94 Mkr samt 40

ansvarsforbindelse inklusive l6neskatt 460 Mkr. 30

20

Under &ren 2006-2015 har kommunen avsatt 5 Mkr 10 03 0 5 05 2,

per ar enligt pensionsplan. Placeringarna foljer
kommunens finanspolicy. Totalt har kommunen
avsatt 50 Mkr t.o.m. 2015. Fran och med 2019
redovisas dessa placeringar till verkligt virde. Pa
balansdagen virderades placeringarna till 94,4 Mkr ==exkl pensionsforbindelse
och hade ett anskaffningsvérde dr 62,2 Mkr. e inkl pensionsforbindelse

S

9 4[5 3'9 6,7 6,4 9’1

-10

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa hur mycket av tillgdngarna
som finansieras med eget kapital. Soliditeten pa-
verkas av resultatutvecklingen och fordndringen av
tillgangar och skulder.

Soliditeten for 2020 inklusive ansvarsforbindelsen

for pensionsforpliktelser (utanfor balansrikningen)

utgor 9,1 %, en forbéttring 2,7 procentenheter

jamfort med foregéende ar. Soliditeten for 2020 Mkr
exklusive ansvarsforbindelsen for pensions-

forpliktelser utgor 53 % vilket &r 3 procentenhet 100 61 74
sdmre dn 2019.

Likvida medel

Likviditet
Kommunens likviditet var 79,3 Mkr vid arsskiftet.
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Foérvantad utveckling

Under stora delar av 2010-talet har kommunens
kostnader arligen 6kat mer &n intéikterna. Detta
renderade i att resultaten for 2017 till 2019 var
negativa. Balanskravsunderskottet var per 2019-12-
31-63,7 Mkr.

For ar 2020 redovisas ett positivt resultat om 23,3
Mkr. Balanskravsunderskottet fran 2017 om -14,4
Mkr har aterstillts. Kvarstar gor nu -48,1 Mkr i
balanskravsresultat att aterstélla under &ren 2021
och 2022. For detta har det budgeterats i budget
2021-2023.

Den viktigaste parametern for kommunens
kostnader &r antalet anstéllda vilka star for 62% av
kommunens kostnader. Antalet anstéllda har sedan
ar 2017 minskat. Under ar 2020 har antalet
tillsvidareanstéllda och antalet tidsbegrénsat
anstillda minskat med 94 st. Detta &r den enskilt
viktigaste faktorn att nettokostnadsdkningen varit
betydligt ldgre dn intdktsokningen. Det minskade
antalet anstdllda gor ocksa att mgjligheten att
aterstdlla det negativa balanskravsresultatet under
ar 2021 och 2022 ir god.

Antalet invanare &r kanske den viktigaste para-
metern for att bibehélla en god service, bade fran
offentliga och privata aktorer. Under ar 2020
minskade antalet invanare med 82 personer. Detta
trots ett positivt flyttnetto. Orsaken &r ett negativt
fodelsenetto om -113 invénare.

Kommunen tar arligen fram prognoser ver befolk-
ningsutvecklingen, och i slutet av ndstkommande
budgetperiod 2022-2024 beréknas antalet invanare
vara 18 694. En fortsatt minskning med 173
invénare. For att vinda den hédr trenden behdver
flyttnettot forbattras. En viktig del i detta &r att i
kommunens regi bygga fler bostdder och med bra
planering mdjliggora for privata aktorer att bygga.

Under &r 2020 6kade skatteintékter och statsbidrag
med 4% néagot som delvis ér en effekt av de extra
statsbidrag som kommunerna erhallit for att mildra
effekten av Covid-19. Detta tillsammans med en
lag kostnadsokning ar orsaken bakom det positiva
resultatet 2020. For 2021 beréknas ocksé intékterna
Oka relativt mycket med 3,3% jamfort med 2020.
For 2022-2024 berdknas dock en betydligt ldgre
okning av skatteintékter och statsbidrag med under
2% per ar. Nagot som kommer att stilla krav pa
laga kostnadsokningar.

FORVANTAD UTVECKLING

Framtidens effektiviseringar maste, for att inte
forsdmra servicen till medborgarna, vara mer
inriktade pa nya l9sningar. Arbetet med att infora
ny teknik och forenklade processer maste
intensifieras. Okad samverkan inom
kommunkoncernen kommer att krivas liksom att
samverkan med andra kommuner och andra aktorer
etableras.

Vilka andra utmaningar ser vi i nértid. En &r forstas
den alltjimt pagédende pandemin. For 2021 kommer
kommunerna inte fa samma kostnadsersittningar
som under 2020. Ndgot som kommer att ge extra
kostnader. Vi vet inte heller hur pandemin paverkar
skatteunderlagets utveckling. I skrivande stund ser
det positivt ut och i de berdkningar som gors &r det
intecknat att ekonomin vénder under hosten 2021.
Detta kan dock @ndras i kommande
skatteunderlagsprognoser. Vi vet inte heller hur den
utdragna pandemin paverkar det lokala néringslivet
och den lokala arbetsmarknaden.

P4 lite langre sikt dr kompetensforsorjningen for
kommunen och det lokala niringslivet den storsta
utmaningen. I den senaste befolkningsprognosen
kommer antalet i arbetsfor alder &r 2030 vara 6%
(556 st) lagre an ar 2020. Till detta skall ldggas att
antalet 80 &r och dldre kommer att 6ka med 45%
(605 st) under samma tidsperiod. Detta tydliggdr &n
mer behovet av inflyttning av personer i arbetsfor
alder till kommunen. Bade for att kommunen skall
klara framtidens utmaningar men ocksé for det
lokala néringslivets utveckling.
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Syftet med den kommunala koncernredovisningen
ar att fa en helhetsbild av kommunens ekonomi och
ataganden. Denna kan ligga till grund for analyser
och ge mojlighet till styrning av kommunens
ekonomi, oavsett om verksamheten bedrivs i
forvaltnings- eller bolagsform. I den kommunala
redovisningslagen anvinds begreppet sammanstilld
redovisning, vilket &r synonymt med koncernredo-
visning. Koncernredovisningen omfattar aktiebolag,
stiftelser och foreningar i vilka kommunen har ett
betydande inflytande. Har avses de fall dar kom-
munens rostandel dverstiger 20 %.

Verksamheten under aret

e  Under aret har energikoncernens gemensamma
affarssystem bytts ut.

e [ Jarvso har ett stdrre renoveringsarbete pa
biopannan genomforts.

e  Affarsomradet bredband har overgatt till en
forvaltningsfas och har under aret endast
genomfort ndgra mindre utbyggnadsprojekt.

e Ljusdal Renhéllning har nu erbjudit alla
villadgare i kommunen att separat, i brunt karl,
borja samla in matavfall. Méngden insamlade
sopor har nu sjunkit t e x samlades det under
2020 in 4174 ton hushéllssopor jaimfort med
4740 ton nir de startade ar 2017.

e  Projektet gillande framtida vattenforsorjning
for Ljusdal-, Farila- och Jarvs6omradet har
pagatt under éret.

e Ljusdalshem har frén och med 1 januari 2020
Overtagit forvaltningen av merparten av
Ljusdals Kommuns fastigheter vilket innebar
utdkad verksamhet. Koncernen har vid
arsskiftet 174 lagenheter avsedda for
trygghetsboende.

e Naérljus dr under avveckling och ndgon
verksamhet har ej bedrivits under aret. Man har
reglerat skulden, till den under 2019 avgéende
VD'n.

Arets resultat

Kommunkoncernen redovisar i den sammanstéllda
redovisningen ett positivt resultat om 55,4 mkr fore
bokslutsdispositioner och skatt.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Investeringar

Investeringarna i koncernen uppgick till 129 mkr
under &r 2020.

Soliditet/Likviditet/Laneskuld

Soliditeten i koncernen ar 31,7 %, vilket ar 0,4
procentenheter hogre dn foregaende ar. Inrdknat
kommunens pensionsforbindelse &r soliditeten
13,8 %, en 6kning med 1,7 procentenheter.

Koncernens samlade likvida medel var 159 mkr och
laneskulden 6kade med 60 mkr till 1 144 mkr.

Pensionsforpliktelser
Koncernens totala pensionsforpliktelser uppgar till
554,7 Mkr. Avsittning inklusive 16neskatt 94,5 Mkr

samt ansvarsforbindelse inklusive 16neskatt 460,2
Mkr.

Antal anstéllda

Antalet anstéllda i kommunkoncernen uppgick vid
arsskiftet 2020/2021 till 1704 tillsvidareanstillda,
att jimfora med 1 779 foregdende ar.

Framtid

Ljusdal Energikoncernen fortsétter med att utveckla
koncernen for att optimera resurserna och
framtidsrusta dr en stdndigt pdgdende process. VA-
verksamheten stir infor stora utmaningar med att
reinvestera i ledningsnét och anldggningar.
Renhallningen kommer att borja erbjuda
flerbostadshus och verksamheter i kommunen att
ansluta sig till matavfallsinsamlingen

Ljusdalshem planerar for att bygga nya bostéder i
framforallt Ljusdal och Jarvsd. Samtidigt fortsétter
arbetet med att spara energi.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Ekonomiska engagemang i kommunkoncernen

Intdkter, kostnader, borgen (tkr)

Forsdljning Borgen
Enhet Kopare Séljare | Givare Mottagare
Ljusdals kommun 55925 5448 | 1119556
Ljusdals Energiforetag AB | 3 918 42 832 606 570
AB Ljusdalshem konc 29 285 40511 512 986
Stiftelsen Nérljus 19 356

Bidrag, tillskott, utdelningar (tkr)

Agartillskott  Aterbet Utdelning
Enhet Givare Mottagare | Givare Mottagare
Ljusdals kommun 72
Ljusdals Energiforetag AB
AB Ljusdalshem 72
AB Ljusdals Servicehus
Stiftelsen Nérljus
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RESULTAT & BALANSRAKNING

RESU LTATRAKNlNG (Tkr) NOT KOMMUNEN KONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 285765 288924 602 137 616 280
Verksamhetens kostnader 29 -1 497 606 -1490 370 -1 683 352 -1690 165
Avskrivningar 3 -39 043 -37 668 -103 191 -101 836
Verksamhetens nettokostnad -1 250 884 -1239 114 -1 184 406 1175721
Skatteintakter 4 817 074 822 602 817 074 822 602
Generella statsbidrag och utjamning 5 440 884 387 044 440 884 387 044
Finansiella intakter 6 19 307 20298 8359 14 232
Finansiella kostnader 7 -3 110 -12013 -26 557 -36 003
Resultat fore extraordindra poster 23271 -21183 55 354 12154
Skatt 8 -7 093 -7 994
Avrets resultat 2321 -21183 48 261 4160
BALANSRAKNING (Tkr)
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
TILLGANGAR 2020 2019 2020 2019
Anlaggningstiligangar
Immateriella anlédggningstillgangar 10 932 932
Materiella anlaggningstillgangar 1 691115 691028 2153 069 2136 424
varav mark, byggnader o tekn.anl. 630 607 633 590 2 056 469 2048 365
varav maskiner och inventarier 60 508 57 438 96 600 88 059
Finansiella anlaggningstillgangar 12 89 822 89 822 25073 25121
Summa anlaggningstillgangar 780 937 780 850 2179 074 2162477
Omsittningstillgangar
Forrad 2331 1622 14 426 11923
Fordringar 13 87989 82730 126 690 137777
Kortfristiga placeringar 14 94 397 87 926 94 397 87 926
Kassa och bank 79 349 676 159 012 41141
Summa omsittningstillgangar 264 066 172 954 394 525 278 767
SUMMA TILLGANGAR 1045003 953 804 2573 599 2441244
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Avets resultat 15 23 271 -21183 48 261 4160
Resultatutjdmningsreserv 18 529 18 529 18 529 18 529
Ovrigt eget kapital 513909 535092 748 490 742624
Summa eget kapital 555 709 532438 815280 765 313
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 16 94 085 82 826 94 496 83219
Andra avsattningar 17 0 0 52 864 50 156
Summa avsittningar 94 085 82 826 147 360 133375
Skulder
Langfristiga skulder 18 142 356 91031 1157 324 1096 340
Kortfristiga skulder 19 252 853 247 509 453 635 446 216
Summa skulder 395209 338 540 1610 959 1 542 556
Summa skulder och eget kapital 1045003 953 804 2573 599 2441244
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse
Pensionsférpliktelse som inte har tagits upp bland 16 460210 470 925 460 210 470925
skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 20,21 1124 491 1134195 5228 5382
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KASSAFLODESANALYS (Tkr)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten for forandring av rorelsekapital

Lager (6kning- / minskning+)

Korta fordringar (6kning- / minskning+)

Korta skulder (6kning+ / minskning-)
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamhet

Investering i anldggningar

Forséljning av anlaggningar

Omklassificering

Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar
Nedskrivning finansiella anlaggingstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna I&n

Amortering av skuld

Okning av investeringsbidrag

Forandring leasingskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

RANTEBARANDE NETTOSKULD/FORDRAN
Rantebarande nettoskuld vid arets borjan

Réntebarande nettofordran / skuld (-) vid arets slut
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NOT KOMMUNEN

2020

23 271

3 39 043
22 11259
23 -6 807
66 766

-709

-5 259

18 267

79 065

-39 759
476
102

-39 181

50000

463
1248
51711

91 595
-12 247

79 348
91 595

11426
-35 603

2019

-21183
44 668
4858
-11 981
16 362
145
19932
-20 164
16 275

-32774
1012

0

0

-31 762

50000

2273
-1327
50 946

35459
-47 706

-12 247
35459

49 658
11426

KONCERNEN

2020

48 261
103 191
14 868
-5 386
160 934
-3 143
10785
41802
210 378

-129 330
10 265
145

79

-118 841

73000
-35 455
463
1248
39 256

130 793
28218

159 011
130 793

-1095 860
-1130 434

KASSAFLODESANALYS

2019

4160
108 836
9740
-12 883
109 853
3942
39 850
-26 979
126 666

-149 929
6 536

0

-1

-498

-143 892

60 000
-10 655
2273
-1327
50 291

33 065
4 847

28218
33 065

-1 058 289
-1 095 860



DRIFTREDOVISNING & INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFTREDOVISNING(Tkr)
Namnd/Styrelse Redovisat Budget Redovisat 2020 Avvikelse
2019 2020  Intakt Kostnad Netto 2020
Kommunfullmaktige 1936 2404 2012 2012 392
Revisionen 1255 1265 1265 1265 0
Kommunstyrelse 78127 72691 144 551 212221 67 670 5021
Samhéllservicendmnd 116 592 113510 29 181 140 815 111634 1876
Utbildningsndmnd 477 294 470016 83217 552 662 469 445 571
Omsorgsnamnd 432915 424 356 182 854 622 016 439162 -14 806
Arbetsmarknads- och socialndmnd 146 835 132610 53 547 200976 147 429 -14 819
Valndmnd 272 5 0 0 5
Myndighetsndmnd 6 0 0 0 0
Javsnamnd 177 343 160 160 183
Overformyndarnamnd 1030 936 11 1065 954 -18
Summa némnder, forvaltningar 1256439 1218136 493461 1733192 1239731 21595
Finansférvaltningen -54 987 -19129 19340 -8 550 -27 889 8 760
Justerad:
Poster som &r ej hanforliga till verksamhetens -227 036 -227 036
intakter o kostnader i RR
Planenliga avskrivningar 37 668 35476 39 042 39 042 -3 566
Summa verksamhetens nettokostnad 1239120 1234483 285765 1536648 1250884 -16 401
Skatteintakter -822 602 -832 031 817 074 -817 074 -14 957
Utjdmnings-/statshidrag -387 044 -408 062 440 884 -440 884 32822
Finansiella intakter -20 299 -10 200 19 307 -19.307 9107
Finansiella kostnader 12008 4433 -3110 3110 1323
Totalsumma 21183 11377 1559920 1536648 23271 11 894
INVESTERINGSREDOVISNING(Tkr)
exkl forsaljning Redovisat Budget Redovisat 2020
2019 2020 Utgift Bidrag Netto  Avvikelse
Kommunstyrelse 10 467 28 441 22074 -229 21845 6 596
Samhéllservicendmnd 11 644 20 427 8962 -233 8729 11698
Utbildningsndmnd 1576 2500 931 931 1569
Omsorgsnamnd 922 700 535 535 165
Arbetsmaknads- o socialndmnden 81 400 662 662 -262
Finansen & Ovrigt 5811 1000 6 596 6 596 -5 596
30 501 53 468 39760 -462 39298 14170
INVESTERINGSREDOVISNING(Tkr) Redovisning Redovisning Total
Projekt 2020  tom 2020 budget
Reningsanlaggning Farila simhall 9161 10 090 10100
Garvarvagen 1586 1586 2300
IT datalagring 3749 3751 3000
Nybo skola 960 960 700
Jarvs skola 1395 1395 2000
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL RESULTATRAKNING
(Tkr) KOMMUNEN KONCERNEN
2020 2019 2020 2019

Not1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 33506 27076 232678 240603
Taxor o avgifter 29137 28 754 29137 28 754
Hyror o arrenden 27716 29 894 137 396 135204
Bidrag 161 152 159 072 160 901 159 074
Forséljning av verksamhet o konsulttjanster 32157 33072 32157 33072
Exploateringsintakter 20 1227 20 1227
Realisationsvinster 1381 7127 1381 7127
Forsakringsersattningar 305 2145 305 2145
Ovriga intakter 391 557 8162 9074
Summa 285765 288 924 602 137 616 280

varav jamforelsestdrande post
Not2 Verksamhetens kostnader

Léner o sociala avgifter -893 095 -894 759 -958 165 -946 384
Pensionskostnader -63 860 61813 -66 503 -65 003
Inkép av anldggnings och underhallsmaterial -1637 -2 350 -1637 -2 350
Brénsle energi o vatten -20 655 -21289 -48 388 -57 063
Kop av huvudverksamhet -230 645 -229 231 261709 -278 065
Lokal o markhyra -43 876 -46 033 -3994 -3 986
Ovriga tianster -87 453 -79 965 -87 453 -82 101
Lamnade bidrag -67 974 -64 797 67 618 -64 797
Realisationsforluster/utrangering -50 -209 -50 -209
Féréndring avséttning 0 0 0 0
Ovriga kostnader -88 361 -89 924 -187 835 -190 207
Summa -1497606  -1490370 -1683352  -1690165

Pensioner inkluderar Idneskatt med 24,26%. Till pensionsavséttningen tillkommer ranta 1 867 tkr som redovisas bland finan. kostnader.
Not 3 Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anldggningar -22109 -22 302 -80 358 -76 419
Planenliga avskrivningar materiella anl. -16 934 -15 366 -22 833 25417
Summa -39 043 -37 668 -103 191 -101 836
Not4 Skatteintékter
Preliminar skatteinbetalning 835 255 830 326 835 255 830 326
Preliminar slutavrakning innevarande ar -13 539 -8180 -13539 -8180
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -4 642 456 -4 642 456
Summa 817074 822 602 817074 822 602
Not5 Generella statsbidrag och utjamning
Strukturbidrag 8749 8789 8749 8789
Inkomstutjamning 256 469 257 420 256 469 257 420
Kostnadsutjdmning 59 705 44 856 59705 44 856
LSS utjamning 14070 14 211 14070 14211
Regleringsbidrag 19 385 13 358 19 385 13 358
Kommunal fastighets avgift 42 487 40058 42 487 40058
Generellt bidrag 40019 8352 40019 8 352
Summa 440 884 387 044 440 884 387 044
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING

(Tkr) KOMMUNEN KONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Not 6 Finansiella intakter
Réntor utldmnade lan 48 64 48 185
Raéntor likvida medel 346 220 683 385
Utdeln Koncernbolag 72 854 72 854
Aterbet del av villkorat aktieagartillskott Ljusdals Hem 0 0 0 0
Borgensavgift koncernbolag 11213 5498 11213 5498
Utdeln, reavinst évriga aktier 1096 1988 1096 1988
Ovriga finansiella intakter 114 114 0
Orealiserade vinster 6418 11674 6418 11674
Elimineringar inom koncernen 0 0 -11 285 -6 352
Summa 19 307 20 298 8 359 14 232
Not 7 Finansiella kostnader
Rantor anlaggningslan 910 7122 -24 354 -24 708
Rénta pa pensionsskuldsforandringen -1 867 -2033 -1 867 -2033
Ovriga finans. kostnader -333 -258 -11 549 -5760
Just verkligt varde 0 0
Vérderegl finansiella anlaggningstillgangar 0 -9000 0 -9 000
Elimineringar inom koncernen 11213 5498
Summa -3110 12013 -26 557 -36 003
varav jamforelsestorande post
Not 8 Skattekostnader
Aktuell skatt enl. bolagens arsredovisning -4 459 4742
Uppskijuten skatt enlig bolagens arsredovisningar -2 634 -3 252
Skatt obeskattad reserv
Summa 0 0 -7093 -7 994
Not 9 Kostnad for revision
Rékenskapsrevision 120 120 877 844
Summa 120 120 877 844
Not 10 Immateriella tillgangar
Vattenratter 0 0 932 932
Summa 0 0 932 932
Not 11 Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvarde 1228 886 1209 841 3231299 3153029
Ackumulerad avskrivning -597 876 -575 848 -1115583  -1048290
Ackumulerad nedskrivning -403 -403 -59 247 -56 374
Bokfort varde 630 607 633 590 2056 469 2048 365
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-50 ar 10-50 ar
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.
Beddmd genomsnittlig nyttjandepriod 46 ar 46 ar
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

(Tkr) KOMMUNEN KONCERNEN

Not11 Forts Materiella anldggningstillgangar 2020 2019 2020 2019
Redovisat varde vid arets borjan 633 590 636 711 2 048 365 2006 319
Investeringar 19339 20193 95018 120 803
Férséljningar och utrangeringar -112 -1012 -10 191 -3043
Nedskrivningar 0 0 0 -7 540
Arets avskrivningar -22 108 -22 302 -75018 -68 052
Under aret genomférda omfordelningar -102 -1 705 -122
Redovisat varde vid arets slut 630 607 633 590 2056 469 2 048 365
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde 305 340 287198 405 052 375580
Ackumulerad avskrivning -244 832 -229 760 -308 452 -287 521
Ackumulerad nedskrivning
Bokfort varde 60 508 57 438 96 600 88 059
Avskrivningstider 3-10 ar 310 ar 3-10 ar 3-10 ar
Linjar avskrivning tilldmpas for samtliga maskiner och inventarier.
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 7ar 7ar
Redovisat varde vid arets borjan 57 438 60 224 88 059 86 744
Investeringar 20420 12 580 35 586 25870
Férséljningar och utrangeringar -416 0 -582 -142
Nedskrivningar -18
Ovr justeringar 124
Arets avskrivningar -16 934 -15 366 -26 445 -24 537
Redovisat varde vid arets slut 60 508 57 438 96 600 88 059

Summa Materiella
anlaggningstillgangar 691 115 691 028 2153 069 2136424

Not 12 Finansiella anldggningstiligangar
Langfristig utlaning/placering

Kommun Invest 0 3500 0 3500
Ljusdals IF 9000 9000 9000 9000
Ljusdals Betongparksforening 3000 3000 3000 3000
Jarvsd Ishockeyklubb 3905 3905 3905 3905
Jarvsd Bergsykelpark 2000 2000 2000 2000
Andra langfrisitiga fordringar 2899 3001
Vérdereg oséker fodran Ljusdals IF -9 000 -9 000 -9 000 -9.000
Summa 8905 12 405 11 804 15 406
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING

(Tkr) KOMMUNEN KONCERNEN

Not12 Forts Finansiella anldggningstillgangar 2020 2019 2020 2019
Aktier och andelar
AB Ljusdalshem 37000 37000 37000 37000
Ljusdals Energiforetag AB 31000 31000 31000 31000
Kommuninvest 12 666 9166 12666 9166
Ovriga aktier o andelar 251 251 603 550
Elimineringar inom koncernen -68 000 -68 000
Summa 80917 17417 13 269 9716
Summa Finansiella
anlaggningstillgangar 89 822 89 822 25073 25121

Till Ljusdalshem har lamnats ett villkorat aktieagartillskott 25 000 tkr, varav 13 324 tkr aterstar
Not13 Fordringar

Kundfordringar 7022 1217 20 441 24 286
Mervérdesskattefordringar 7125 7185 7416 8070
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 65870 63918 98 688 106 502
Ovriga fordringar 7972 4350 13 531 12 322
Elimineringar inom koncernen -13 386 -13 403
Summa korta fordringar 87989 82730 126 690 137777

Not 14 Kortfristiga placeringar

Pensionsmedel Nordea 47 628 45679 47 628 45679
Pensionsmedel Handelsbanken 46 769 42 247 46 769 42 247
Summa 94 397 87 926 94 397 87 926
Anskaffningsvarde 62219 63195 62 219 63195

Not 15 Eget kapital

Ingande eget kapital 532438 553621 765313 746 182
Justering 1706 14 971
Avrets resultat 23271 -21183 48 261 4160
Summa 555709 532438 815 280 765313

Fullmaktige har under 2013 beslutat att avsétta 37 miljoner kronor av tidigare ars resultat till resultat-
utidmningsreserv. Ifjol gjordes uttag med 15,4Mkr, kvar i resultatutidmningsfonden ar 18,5Mkr

Forandring Eget Kapital Arets resultat RUR OwrEK  SummaEK

Utgaende balans enl 2019 ars redov 21183 18 529 535092 532 438
Disp foreg ars resultat 21183 -21183 0
Avrets resultat 23211 23211
Summa 2321 18 529 513909 555 709
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING
(Tkr) KOMMUNEN KONCERNEN
Not 15 Forts Eget kapital 2020 2019 2020 2019

| rérelsekapitalet ingar resultatfonder
Resultatfonder:
Naturvard 2017 939

Not 16 Avséttningar till pensioner

Avséttningar till pensioner exkl. OK-SAP 73695 66 040 73695 66 040
Avséttningar till pensioner avs. OK-SAP 258 113 258 113
Avsattningar till pensioner avs. fortroendev 1749 503 1749 503
Avséttning sarskild I6neskatt 18 383 16 170 18 383 16 170
Andra pensionsavsattningar 0 0 411 393
Summa 94 085 82 826 94 496 83219

OK-SAP= Overeskommen sérskild avtalspension

Pensionsbehallning 521 563 521 563
Formansbestamd AP 58 733 53 041 58 733 53 041
Pension till efterlevande 1823 1200 1823 1200
PA-KL pensioner 12618 11236 12618 11236
Summa avs pensioner exkl OK-SAP 73 695 66 040 73 695 66 040
Sérskilda avtalspensioner 258 113 285 113
Summa avs penisoner OK-SAP 258 113 285 113
Ingaende avsattning pensioner 82 826 77 968 83219 78 355
Nyintjanad pension 10 424 4 986 10 442 4992
Rénte- och basbeloppsférandring 1840 2033 1840 2033
Pensionsutbetalningar -3483 -3448 -3483 -3448
Ovrig post 265 339 265 339
Forandring av loneskatt 2213 948 2213 948
Summa avsatt till pensioner 94 085 82 826 94 496 83219
Aktualiseringsgrad 95% 95% 95% 95%
Antal visstidsférordnanden

Fortroendevalda med visstidspension 0 0 0 0
Personer med sarskild avtalspension 0 0 0 0
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NOTFORTECKNING TILL RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING

(Tkr) KOMMUNEN
2020

Pensionsforpliktelser i form av ansvarsforbindelser
Ingaende ansvarsforbindelse 470 925
Rénte- och basbeloppsférandring 11775
Pensionsutbetalningar -22 807
Ovrigt 2410
Summa pensionsforpliktelser 462 303
Féréndring av l6neskatt -2 093
Utgaende ansvarsforbindelse 460 210

2019

488 297
12 281
-22 908
-3 353
474 317
-3 392
470 925

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r beréknat enligt RIPS 07.

Not 17 Andra avsattningar
Avsattning skatter obeskattad reserv 22 % av eget kapital
Avséttning skatter enligt bolagens arsredovisningar
Ovriga avséttningar
Summa

Not 18 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut
Forfaller 0 - 5 ar efter balansdagen
Forfaller senare an 5 ar efter balansdagen
Rérliga lan som loper pa obestamd tid
Avgar kortfristig del
Summa
Genomesnittlig rantebindningstid
Genomshnittlig ranta
Kommun: Laneskuldens forfallostruktur
Kommun Invest

Forutbetalda intékter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag
Summa férutbetalda intakter

Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjande tid som motsvarande tillgang har.

Aterstaende ar(vagt snitt)
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130 000
0

0

0

130 000
2,84 ar
0,74%
Ar 2022
30 000

7404
7404

13

80 000
0

0

0

80 000
2,62 ar
0,85%
Ar2023
30 000

7327
7327

13

KONCERNEN
2020

470 925
11775
-22 807
2410
462 303
-2093
460 210

52 840
24
52 864

597 315
627 516
0

-79 863
1144 968

NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

2019

488 297
12 281
-22 908
-3 353
474 317
-3 392
470 925

402
49731
23

50 156

707 495
300 674
179117
-101 977
1085 309

Ar2024 Ar2025-2026

25000

7404
7404

13

45000

7327
7327

13



NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING
(Tkr) KOMMUNEN KONCERNEN
2020 2019 2020 2019

Not 18 Forts Langfristiga skulder
Skuld finansiell leasing maskiner och inventarier

- som forfaller inom ett ar 1747 1946 1747 1946
- som forfaller inom ett till fem ar 3205 1758 3205 1758
Summa 4952 3704 4952 3704
Summa langfristiga skulder 142 356 91031 1157324 1096 340
Totala minimileasavgifter 4991 3726 4991 3726
Nuvarde totala minimileasavgifter 4 926 3699 4 926 3699

Operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar

- som forfaller inom ett ar 35425 39 546 35425 39 546
- som forfaller inom ett till fem ar 59 295 76 688 59 295 76 688
- som forfaller efter fem ar 25272 15073 25272 15073
Summa 119 992 131 307 119 992 131 307

Not19 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 42 441 42 354 61468 75795
Nasta ars amorteringar 0 0 79 863 101 977
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter* 189 844 172122 251721 221854
Preliminarskatt -114 1273 -114 1273
Skulder till staten 16 748 14 925 17 893 16 257
Ovriga korta skulder 3934 3912 56 190 29 540
Checkrakningskredit 0 12923 0 12 923
Elimineringar koncern -13 386 -13 403
Summa 252 853 247 509 453 635 446 216
*varav

Beraknad upplupna pensioner individuell del 26 668 31631 26 668 31631
Beréknad upplupna léneskatt 6 955 7673 6 955 7673
Beraknad upplupen semesterldén och okompenserad tid 42792 40 904 42792 40 904
Forutbetalda intakter avseende flyktingverksamhet 0 3587 0 3587

Not 20 Ovriga ansvarsforbindelser, borgensataganden

AB Ljusdalshem 374 812 316 204
Ljusdals servicehus AB 138 174 184 886
Ljusdals Energi koncernen 606 570 628 083
Borgen for egnahem 3 91 3 154
Ljusdals Golfklubb 2300 2300 2300 2300
Inlandstag 2632 2632 2632 2632
Ovriga 293 296
Summa 1124491 1134196 5228 5382
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL FINANSIERINGSANALYS

(TKR)

Not 21

Not 22

Not 23

KOMMUNEN KONCERNEN
2020 2019 2020 2019

Borgensforbindelse Kommuninvest

Ljusdals kommun har i augusti 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ljusdals kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor
och totala tillgdngama till 525 483 415 941 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 1 153
688 110 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 209 555 532 kronor

Justering for gjorda avsattningar

Féréndring avséattninga pensioner 9046 3910 9 064 3916
Skuldférandr [6neskatt pa pens. avs 2213 948 2213 948
Féréndring uppskjuten skatteskuld 3591 4 876
Summa 11 259 4858 14 868 9740

Justering for dvriga ej likvidetspaverkande poster

Reavinst/forlust utrang anlaggningstillg 50 0 1471 -902
Aterforda investeringsbidrag -386 -307 -386 -307
Justering verkligt varde -6 471 -11674 -6 471 -11 674
Summa -6 807 -11 981 -5 386 -12 883
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR).

Intdkterna redovisas i den omfattning det &r sannolikt att
de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogdras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar har upptagits till de belopp de berdknas
inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till ett anskaffnings-
varde dér inget annat anges. Periodisering av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med riakenskapsaret 2019 tillimpas LKBR. Den
fordndring det innebér for kommunen i forhallande till
tidigare tillimpade redovisningsprinciper enligt KRL
berdr finansiella instrument. Kommunens
pensionsmedelsportfoljer, redovisade som kortfristiga
placeringar under omsittningstillgangar, vérderas till
verkligt vérde till skillnad frén anskaffningsvérde.

Sammanstiilld redovisning

I den kommunala koncernen ingéar samtliga bolag och
stiftelser ddr kommunen har minst 20 % inflytande. Den
sammanstéllda redovisningen inkluderar kommunen,
Ljusdals Energiforetag AB, Ljusdalshem AB och den
néringspolitiska stiftelsen NéarLjus.

Jamforelsestorande poster (RKR R11)
Jamforelsestorande poster sarredovisas i forekommande
fall i not till verksamhetens intékter/kostnader. Som
jamforelsestorande betraktas poster som ar sillan
forekommande.

Intikter

Skatteintiikter

I enlighet med Radet for kommunal redovisning har
kommunalskatten periodiserats. I bokslutet for ar 2020
har den definitiva slutavrakningen for 2019 bokforts och
en prelimindr slutavridkning for 2020, baserats pa SKR:s
decemberprognos. Den definitiva slutavrikningen for
2019 uppgétr till -4 6 Mkr och den preliminéra
slutavrikningen for 2020 har bokforts till -13,5 Mkr.

Ovriga intiikter
Barnomsorgs-, dldreomsorgsavgifter, etc. intéktsfors i
samband med fakturering som sker 16pande.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
redovisas for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive
eventuellt restvirde. Pa tillgangar i form av mark, konst
pagéende arbeten redovisas inga avskrivningar.

REDOVISNINGSPRINCIPER

AvsKkrivningstider

I huvudsak anvénds foljande avskrivningstider:

3ar Datainvesteringar

5-10 ar  Bilar, maskiner och inventarier samt
rdddningsfordon

10-15 ar IT-infrastruktur samt vissa tillaggs-
investeringar i fastigheter

20-100 ar Fastigheter

50 ar Dagvattenledningar

Avskrivningsmetod
Linjér avskrivning tillimpas. Avskrivning paborjas nér
tillgangen tas i bruk.

Komponentavskrivning
Under 2015 genomfordes arbetet med att dela upp
befintliga fastigheter i komponenter.

Grundldggande principer for fastigheterna ér:

e En komponent ska i princip vara storre dn
250 tkr.

e  Befintliga fastigheter har delats upp i tva
grupper, gamla objekt och nygamla objekt.

e  Ett markvérde har satts for alla fastigheter med
2 procent pa restvardet 150101.

e Nya investeringar fordelas efter bedomd
nyttjandetid.

Under 2016 har ett arbete genomforts med att dela upp
gator och végar i komponenter.

Grundldggande principer for gator och végar &r att
uppdelningen har gjorts i tva komponenter, vagkropp och
slitlager.

Under 2017 har parkanldggningar fordelats i tva grupper
av komponenter, mark och véxter samt utrustning.

Grinsdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 &r klassificeras som
anldggningstillgdng om beloppet verstiger gransen for
mindre vérde. Grinsen for mindre vérde har satts till ett
basbelopp.

Anliggningstillgaingar (RKR R4 samt Intikter
RKR R2)

Investeringsbidrag tas fr.o.m. 2012 upp som en forut-
betald intdkt och periodiseras 6ver anldggningens
nyttjandeperiod. Fr.o.m. 2019 ska bidrag som erhélls fran
privata aktorer intéktsforas direkt. Var bedomning &r att
privata bidrag som erhallits fore 2019 dr obetydliga
varfor dessa aterforts direkt mot eget kapital utan
justering av fjolarets resultat.

Ovriga avsittningar
Inga Ovriga avséttningar har redovisats for aret.

Pensioner(RKR R10)

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen dr berdknande enligt RIPS07. Pensions-
skulden &r den framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare. Den samlade
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pensionsskulden, inklusive 16neskatt, aterfinns under
rubrikerna: avséttning, kortfristiga skulder och
ansvarsforbindelser. Under avsittningar redovisas
kompletterande alderspension, sdrskild avtalspension
fore 65 samt efterlevandepension. Som kortfristig skuld
finns redovisat de pensioner som intjénats av de anstéllda
under 2019, men som betalats ut under 2020. Under
ansvarsforindelser finns de pensionsforpliktelser som har
intjdnats fore 1998.

Leasingavtal (RKR RS5)

Kommunen redovisar finansiella leasingavtal for fordon
som leasats fran 2014 samt en gascontainer. Fordonen
och containern redovisas som anldggningstillgangar.
Finansiell leasing och operationella leasingavtal beskrivs
inot 18.

Omsittningstillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfolj dr klassificerad som
en omsattningstillgang. Tidigare virderades samtliga
placeringsmedel till det ldgsta av anskaffningsvérdet och
forséljningsvérdet. Fr o m 2019 ska redovisning nu ske
till verkligt virde.

Ord och begrepp
Mkr = Miljoner kronor, Tkr =Tusental kronor

Anliggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk,
t.ex. byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

AvsKrivningar

Arlig viardeminskning av anliggningstillgingar, dir
avskrivningen sker utifran forvintad ekonomisk
livslangd.

Avsiittning

Utgors av de betalningsforpliktelser som é&r sikra eller
sannolika till sin forekomst, men dér osékerhet foreligger
betraffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning.

Balansrikning

Visar den ekonomiska stéllningen per den 31 december
samt hur kapitalet har anvénts (tillgangar) och hur de har
anskaffats (skulder och eget kapital).

Drift- och investeringsredovisning
Redovisar utfallet i forhéllande till budgeterade intékter
och kostnader pa nimndsniva.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgadngar respektive skulder och
avsdttningar.

Finansiell leasing

Aganderitten kan dverga till leasetagaren (kommunen),
vilket innebdr att de ekonomiska risker och fordelar som
ar forknippat med dgandet dven Gvergar till leasetagaren .

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansnetto
Finansiella intdkter (t.ex. utdelningar, rdnteintékter)
minus finansiella kostnader (t.ex. rintekostnader).

Jamforelsestorande poster

Ekonomiska héndelser som inte dr extraordindra, men
som &r viktiga att uppmirksamma vid jamforelser mellan
olika é&r.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planméssig avskrivning och intern-
ranta.

Kassaflodesanalys
Beskriver hur verksamhet och investeringar har finan-
sierats under aret och hur likvida medel har foréndrats.

Kortfristiga fordringar/skulder
Kortfristiga fordringar, 1an eller skulder med en 16ptid
understigande ett ar.

Kommunalt koncernforetag
En juridisk person dar kommunen har ett varaktigt
bestimmande eller betydande inflytande.

Likvida medel
Kontanter eller tillgangar som kan omsittas pa kort sikt
t.ex. kassa- och banktillgdngar samt vardepapper.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristig fordran/skuld
Langfristig fordran, lan eller skuld som forfaller till
betalning senare &n ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar, efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar.

Omsittningstillgangar

Los egendom som inte dr anldggningstillgangar, exem-
pelvis forrad, fordringar, kortfristiga placeringar, kassa
och bank.

Resultatrikning
Sammanfattar intékter och kostnader samt visar arets
fordndring av det egna kapitalet (arets resultat).

Sjilvfinansieringsgrad
Beskriver hur stor del av tillgdngarna som dr finansierade
genom lan och dvriga skulder.

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgangarna.
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Revisionsberittelse

Revisorerna i Ljusdals kommun 2021-04-15

Till
Fullméktige i Ljusdals kommun
organisationsnummer 212000-2320

Revisionsberiittelse for ar 2020

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitréder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillréicklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse for ar 2020”.

Resultatet for 2020 dr positivt och uppgér till 23,3 mnkr. Kommunen nar en
ekonomi i balans for aret och arets balanskravsresultat uppgar till 15,6 mkr. Detta
innebir att kommunen kan reglera ingédende balanskravsunderskott fran 2017 som
ska aterstillas senast ar 2020. Kommunens ackumulerade negativa resultat att
aterstilla uppgar till 48,1 mnkr vilket ska regleras under aren 2021 och 2022.

Nimnderna redovisar en negativ avvikelse mot budget med ca — 21,6 mnkr vilket
revisorerna ser mycket allvarligt pa. Revisionen vill sérskilt framhélla vikten av
en langsiktig planering och att atgéirder vidtas for att kommunen ska kunna
efterleva Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushillning under kommande
ar.

Vi bedomer att arbetsmarknads- och socialnimnden samt omsorgsnimnden inte
helt har bedrivit verksamheten pa ett indamaélsenligt och ekonomiskt
tillfredsstillande sitt.

Totalt redovisar dessa nimnder ett underskott om -29,6 mnkr varav
arbetsmarknad- och socialnimndens underskott uppgér till -14,8 mnkr och
omsorgsniimndens underskott uppgar till -14,8 mnkr. Revisoremna ser mycket
allvarligt pa den ekonomiska utvecklingen inom nimnderna och vill med
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anledning av de betydande underskotten rikta kritik gentemot arbetsmarknad- och
socialnimnden samt omsorgsnimnden.

Den ekonomiska situationen stiller hoga krav pa anpassningar av verksamheten.
Det dr av yttersta vikt att arbetsmarknad- och socialnimnden sikerstiller att
nddvindiga atgédrder vidtas for att bedriva verksamheten inom de av fullmiktige
tilldelade ramarna. Namnden bor sikerstiilla att dtgérder vidtas som ger effekt pa
savil kort som lang sikt. Vi vill dven pétala vikten av att nimnden utarbetar mal
for sin verksamhet i enlighet med den nya styrmodellen och de av fullmiktige
uppsatta méalen.

Det &r visentligt att omsorgsnimnden sdkerstiller att nodvindiga atgiarder dven
fortsatt vidtas och att verksamheten anpassas till de av fullmiktige tilldelade
ramarna.

Kommunstyrelsen har i detta arbete en viktig roll och vi ser det som visentligt att
styrelsen arbetar aktivt utifran sitt ansvar for uppfoljning, uppsikt och samordning
1 arbetet med effektivisering och framtida budgetanpassningar.

Vi bedéomer att kommunstyrelsen och évriga nimnder 1 Ljusdals kommun har
bedrivit verksamheten pa ett 1 huvudsak dndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.

I februari ar 2020 har kommunfullméktige antagit en ny styrmodell. Revisorerna
konstaterar att den nya styrmodellen inte har implementerats under aret och ser
det som visentligt att kommunstyrelsen sdkerstiller att denna genomsyrar
organisationen under kommande budgetar. Det 4r visentligt att styrelsen och
samtliga nimnder utarbetar uppf6ljningsbara mél i enlighet med den nya
styrmodellen och att mélen harmoniserar med de av fullméiktige uppsatta malen.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt &r réttvisande.

Vi bedéomer med bakgrund i de inom nimnderna redovisade underskotten att
styrelsens, arbetsmarknads- och socialnimndens samt omsorgsniimndens interna
kontroll inte har varit tillricklig. Vi ser det som vésentligt att nimnderna
sikerstiller ett systematiskt arbete och att atgérder vidtas for att na en ekonomi i
balans.

Enligt Kommunallagen och reglementet har nimnderna ansvaret for den interna
kontrollen inom sitt omrade, dvs. att de ska tilléimpa en intern kontroll som sékrar
en effektiv forvaltning och undviker att allvarliga fel begids. Kommunstyrelsen har
det overgripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll och att
en organisation kring intern kontroll upprittas inom kommunen. Genomforda
granskningar har pavisat att det finns brister i arbetet med internkontroll varfor
revisorerna ser det som visentligt att atgérder vidtas for att sikerstilla en god
intern kontroll.

Vi bed6mer, utifrin genomford granskning, att Gvriga nimndernas interna
kontroll har varit tillrsicklig.

Vi bedéomer sammantaget att det redovisade resultatet &r forenligt med de
finansiella mal som fullmiktige faststillt i budget 2020. Vad giller

verksamhetsmalen kan vi konstatera att det inte limnas en bedomning av

maluppfyllelse i arsredovisningen. Med bakgrund till detta kan vi inte uttala oss
2

B> g



om méaluppfyllelsen avseende verksamheten &r forenlig med de av fullmiktige
faststéllda malen i budget 2020.

Kommunens ackumulerade negativa resultat att sterstilla uppgar till 48,1 mnkr.
Revisorerna vill framhalla att kommunen behover vidta kraftfullare atgdrder for
att detta ska kunna aterstillas i enlighet med kommunallagens regler.

Vi tillstyrker, trots ovan riktad kritik, att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet
for kommunstyrelsen och évriga nimnder samt de enskilda ledaméterna i
dessa organ.

Vi tillstyrker att gemensam nimnd for FoU Vilfird och Hjilpmedel,
Overformyndarnimnden samt Foretagshiilsovardsnimnden beviljas
ansvarsfrihet for 2020.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens drsredovisning for 2020.

Roland Biackman och Hans Gustavson har ej deltagit i granskningen av
omsorgsnimnden pa grund av valbarhetshinder.

Ljusdals kommun 2021 04 15
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RESULTATRAKNING (Tkr)
2019 2020
Intakter 0 0

Kostnader -1255 -1265

Resultat -1255 -1265

Verksamhet

All kommunal verksamhet ska granskas arligen.
Kommunens revisorer genomfor granskande och

frimjande revision inom ramen for god revisionssed.

Enligt kommunallagen ska revisorerna prova om
verksamheten skots pa ett &andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om
rakenskaperna &r réittvisande och om den interna
kontrollen ir tillfredstéllande. Revisorerna ska varje
ar, i revisionsberattelsen, uttala sig i frdgan om
ansvarsfrihet for nimnder och styrelser samt
enskilda ledamoter i dessa.

Revisionen har ocksé genom lekmannarevisorer
uppgiften att granska verksamheten i kommunens
aktiebolag samt i kommunalférbund, donations-
fonder och stiftelser.

PwC é&r sakkunnigt bitrdde for Ljusdals kommuns
revisorer och lekmannarevisorer.

Viktiga hdandelser under aret
Revisorerna upprittar arligen, utifran en bedémning
av risk och visentlighet, en granskningsplan.
Revisorerna utfor granskningar av styrelsens och
nimndernas ansvarsutdvande, delarsrapporten och
arsredovisningen. Revisorerna foljer uppmarksamt
styrelsens och ndmndernas lopande verksamhet
genom att folja protokollen m.m. samt inom ramen
for en grundldggande granskning. Dessutom
genomfors arligen ett antal fordjupade
granskningsprojekt. Fordjupad granskningsinsats
2020 har gjorts avseende ekonomistyrning inom
kommunstyrelsens, arbetsmarknad- och
socialnimndens, omsorgsndmndens och
utbildningsndmndens ansvarsomraden.

Revisorerna har under éret deltagit i
revisionskonferens samt utbildning kring kommunal
revision. Revisorerna har dven fortsatt att arbeta
aktivt med att utveckla dialogen med ndmnderna,
kommunstyrelsen och fullméktiges presidium.

REVISION

Lekmannarevisorerna har genomfort en fordjupad
grundldggande granskning inom de kommunala
bolagen Ljusdals Energiforetag AB och Ljusdalshem
AB.

Arets resultat

Revisionens budget for verksamhetsaret 2020 &r

1 265 tkr och anslaget anviands huvudsakligen till
arvoden samt kop av revisionstjanster fran det
revisionsforetag som revisionen har avtal med. Ar
2020 redovisas ett resultat om +-0 kr.

Framtiden

Revisionen har inlett arbetet med att uppritta en
granskningsplan for &r 2021. Planen upprittas
utifran de noteringar revisorerna gjort under
foregaende ar samt uppréttad risk- och
visentlighetsbedomning. Granskningsinsatserna
kommer att vara i paritet med 2020 &rs niva.
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Ordforande: Markus Evensson
Kommunchef: Nicklas Bremefors
Forvaltningschef KSF: Mikael Bjork
Antal anstéllda: 181 st

Antal arsarbetare: 173 st

RESULTATRAKNING (Tkr)

2020 2019
Intakter 144 551 136 694
Kostnader -186290 -187 501
Resultat -41 739 -50 807
Avskrivningar och -25 931 -27 320
internrénta
Resultat -67 670 -78 127
INVESTERINGAR (Tkr)

2020 2019
Utgifter -22074  -11673
Inkomster 229 1206
Nettoinvesteringar -21845  -10 467

Verksamhet

Kommunstyrelseforvaltningen dr en stabsfunktion
bestaende av kommunkansli, ekonomi och
upphandling, HR, 16neenheten, IT, enheten for
strategisk och hallbar utveckling, Stenegérd, kost,
stdd, internservice samt fastighet.

Viktiga hiandelser under aret

e Aret har priglats av pdgdende Corona-pandemi
och kommunstyrelseforvaltningen har samordnat
kommunens krisledningsarbete. Under ledning
av kommunchef tillika stabschef har kommunen
under aret verkat i stabsldge och dirigenom
ansvarat for samverkan internt och externt,
kriskommunikation, scenarioanalys, ldgesbilder,
atgardsplaner samt redovisat kommunens
merkostnader med anledning av pandemin.

o Under aret har arbetet fortsatt med att
effektivisera och optimera kommunstyrelse-
forvaltningens organisation. Som exempel har
Stenegard flyttats Gver till enheten for strategisk
och hallbar utveckling, kost- och stddenheten har
tillsammans med internservicestaben
samorganiserats i ett nytt verksamhetsomrade
som heter internserviceverksamheten.

KOMMUNSTYRELSE

e Den vistra delen av Osternés har under aret blivit
sanerat.

e Under aret har projektet ”gemensam 16n i
Hilsingland” kommit igng vari malet &r att
driftsitta en gemensam organisation med
hilsingekommunerna for lonehantering under
2023.

e Utbildningen “Forenkla helt enkelt” under
ledning av SKR genomfordes vilket blivit
startskottet for flera niringslivsfrimjande
atgirder. Utbildningen resulterade i en
handlingsplan med 5 arbetsomraden:

- Dialog

- Forbattrad kommunikation
- Lotsande funktion

- Intern samverkan

- Foérenkling

e Ijusdals kommun har som en av atta
pilotkommuner varit en del av det nationella
projektet "Nationell Ombudsplattform”.
Slutrapporten presenterades i februari 2020 och
satte Ljusdals kommun pa kartan som en
kommun som hittat en fungerande lokal modell
for transportlosningar pa landsbygden.

e Under ledning av kommunstyrelseférvaltningen
har en lokal BRA-grupp bildats
(Brottsforebygganderad).

e Ledande politiker och berorda tjénstepersoner
har genom kommunens medlemskap i Glokala
Sverige genomgétt en utbildning i Agenda 2030.
Glokala Sverige ar ett samarbete mellan Svenska
FN-forbundet och SKR for att stirka kunskap om
och engagemang for Globala malen.

e Under aret beslutade kommunen om en ny
styrmodell som bygger péa de globala malen i
Agenda 2030.

Arets resultat

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa 5 021
tkr.

Det dr enheterna strategisk héllbar utveckling,
Stenegérd, ekonomi och upphandling samt fastighet
som redovisar de storsta avvikelserna mot budget.

Enheten for strategisk héllbar utveckling har haft
hogre intékter for bidrag samt farre aktiviteter under
aret vilket har resulterat i ett 6verskott.

Verksamheten for Stenegard redovisar ett under-
skott beroende pa hogre kostnader for loner och
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KOMMUNSTYRELSE

annonsering samt lagre intékter pa hyror och varu-
forséljning.

Enheten for ekonomi och upphandling redovisar ett
overskott som beror pa lagre 16nekostnader samt
ingen avgift till Inkop Gévleborg.

Fastighetsenheten redovisar ett 6verskott till storsta
delen beroende pé lagre kapitalkostnader samt lagre
kostnader for 16pande underhall 4n budgeterat.

Kostenheten redovisar ett dverskott pa 1 421 tkr
beroende pa ldgre livsmedelskostnader da
prishdjning vid nytt avtal blev ldgre &n berdknat
samt hogre intékter for bidrag. Resultatet har
aterforts till respektive forvaltning dé kostenheten &r
nollbudgeterad.

Stddenheten redovisar ett 6verskott pd 1 112 tkr
beroende pé lagre inkopskostnader samt hogre
intékter bidrag. Resultatet har aterforts till respektive
forvaltning da stidenheten ar nollbudgeterad.

Framtiden

Kommunstyrelseforvaltningen kommer att fortsétta
utvecklas som stabsenhet for att stodja medborgare,
politik och forvaltningar.

En fortsatt utveckling av digitalisering &r en viktig
framtidsfraga for kommunstyrelsen och en
verksamhetsutvecklare med fokus pé digitalisering
kommer att anstéllas under 2021.

Kommunstyrelsen kommer fortsétta arbetet med att
oka sin beredskap for framtida kriser och katastrofer.
Pégéende Corona-pandemi har visat hur viktigt det
dr att 6va och forbereda sig for framtida kriser.
Kommande ér fortsétter arbetet med att stirka
Totalforsvaret i Sverige och ndrmast vantar den
landsomfattande Totalforsvarsdvningen.

Konkurrensen om arbetskraften kommer att 6ka
kommande &r nér stora grupper gar i pension.
Kommunstyrelseforvaltningen kommer ha en stor
roll i att bedriva ett strategiskt
kompetensforsorjningsarbete och aktivt verka for att
stirka arbetsgivarvarumérket. Arbetsmiljoverket har
patalat brister i hur kommunen arbetar med
systematiskt arbetsmiljoarbete vilket kommer vara
ett prioriterat omrdde kommande &r.

Arbetet med att sanera hela Osterniis kommer
fortsdtta och om beslutade detaljplaner for omradet
vinner laga kraft véntar ett omfattande
utvecklingsarbete kommande ar.

SPECIFIKATION FOR 2020 (Tkr)

Verksamhet

Verksamhetsledning
Strategisk hallbar utveckling
Stenegard

Kommunkansli

Ekonomi och upphandling
Medl.avg.,forsékr. & anslag
HR-enhet

Loneenhet

Fastigheter

Kostenhet

Stadenhet

IT-enhet

Ovrig internservice
SUMMA Kommunstyrelse
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Netto-

kostnad
8973
7153
4008
5456
10 958
2 558
3786
3951
420
0
0
18030
2377
67 670

Avvikelse
mot budget
-240
1420
-862
510
1749
-220
-63
172
2580



Ordforande: Iréne Jonsson (s)
Forvaltningschef SSF: Lasse Norin
Antal anstéllda: 114 st

Antal drsarbetare: 109 st
(exklusive deltidsbrandmin)

RESULTATRAKNING (Tkr)

2020 2019
Intékter 29 181 30 341
Kostnader -127493  -134 196
Resultat 98312  -103 855
Avskrivningar och -13 322 -12 737
internrinta
Resultat -111 634 -116 592

INVESTERINGAR (Tkr)
2020 2019
Utgifter -8 962 -12 711
Inkomster 233 1067
Nettoinvesteringar -8 729 -11 644
Verksamhet

Samhéllsserviceforvaltningen bestar av atta olika
verksamhetsomraden. (Raddningstjénst, Gata/Park,
Plan och Bygg, Miljoenheten, Fritidsenheten,
Kulturenheten, Bibliotek, Fritidsgardar)
Forvaltningsorganisationen bestar av
forvaltningschef samt atta enhetschefer med
medarbetare inom respektive enhet.

Samtliga enheter verkar utifran forvaltningens
gemensamma verksamhetsidé/aftérsidé ”Utveckling
via Samverkan och Service”. Organisatorisk
samverkan mellan enheterna sker i tvé olika

“kluster” med viss gemensam verksamhetsplanering.

Viktiga hdandelser under aret

e Byte av reningsanldggning samt vissa
renoveringsatgérder i Férila simhall slutfordes
under aret.

o Fortsatta renoveringsatgérder har genomforts vid
ridhuset i1 Sjobo.

e Dagvattendammar med gronomrade har
firdigstillts vister om Osternisomradet i
Ljusdal.

e Processen med fordjupad dversiktsplan (FOP)
for omradet kring Ojeberget i Jarvso har fortgatt,
med planerat faststéllande under 2021.

SAMHALLSSERVICENAMND

e Kuvalitetsprogram infor utveckling och
exploatering av Osterndsomradet i Ljusdal
faststdlldes.

e Detaljplaneprocessen for Osternisomradet har
fortgatt under aret, med planerat faststdllande
under 2021.

o Projektet “Forenkla Helt Enkelt” har fortgatt
under aret, med syftet att skapa dnnu béttre
kommunikationsvagar och hoja servicenivan
gentemot lokalt néringsliv.

e En breddning av kulturverksamhet for barn och
ungdomar har skett under aret via en
organisatorisk omstrukturering fran Musikskola
till Kulturskola.

e Arbetet med att formulera en kommunal konst-
policy paborjades.

o Projeketet ”Klidppa By” med byggande av
bostider pabdrjades under aret.

e Driftansvaret for Osternés Park dvertogs av
kommunen frén entreprendren.

o Firdigstillande av utegym/traningsanlaggningar
i anslutning till fyra kommunala elljusspar.
(Kérbole, Loos, Tallasen, Jarvso)

e Upprustning och skyltning av vandringsleder i
kommunen.

o Infort digital webbokning av sport- och
idrottshallar for allmadnhet och foreningar.

o Uppdaterat fordonsflottan inom
Réddningstjédnsten med inkdp av slackbil till
Karbole, mindre raddningsbil till Ramsjé samt
ledningsbil till Ljusdal.

o Firdigstillt och presenterat olycksfalls-
utredningen efter skogsbréanderna 2018.

Arets resultat

Sambhillsservicenimnden redovisar ett dverskott pa
1 876 tkr for ar 2020. De storsta avvikelserna finns
hos enheterna plan och bygg, bostadsanpassnings-
bidrag samt milj6.

Plan och bygg har ett 6verskott som beror pa hogre
bygglovsintikter, obudgeterade intékter markhyror
samt att tillskjutna medel for utredning av ge-vig
mellan Ljusdal och Jérvso dnnu inte har upparbetats.
Hos enheten finns dven bostadsanpassningsbidrag
som under aret blev hogre dn berdknat.

Miljoenheten har haft hogre intdkter for avlopp och
bidrag vilket genererat ett 6verskott.

Framtiden

Samhillsservicendimnden med forvaltning vill
genom sina verksamheter fortsdtta att utveckla och
verka for en 6kad attraktionskraft i Ljusdals
kommun, i syfte att skapa okad tillvéxt i kommunen.
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SAMHALLSSERVICENAMND

Planerade viktiga insatser for framtiden ér bl.a:

o Fortsatt projektering av gang- och cykelvig
mellan Jarvso och Ljusdal samt mellan Férila
och Ljusdal.

e Antagande av Fordjupad Oversiktsplan for
Ojeberget under 2021.

o Fortsatt arbete med identifiering/inventering av
tomter for bostadsbyggande i attraktiva ldgen.

e Antagande av detaljplaner for Osternisomradet,
infor kommande exploatering av omrédet.

e Genomforande av atgdrder i vattendrag i enlighet
med antagna fiskevardsplaner.

e Fortsatt tillsyn och kontroll utifran
verksamhetsplan inom milj6- och
livsmedelsomréadet for att vdrna méanniskors
hélsa och milj6.

o Fortsitta utveckla/fordjupa organisatorisk
klustersamverkan mellan forvaltningens olika
enheter, i syfte att skapa effektiviseringsvinster
samt 6kad service gentemot néringsliv,
foreningsliv och medborgare.

e Paborja process med att fortydliga varumérket
”Slottehubben” som kommunens variant av
kulturhus/aktivitetscentrum.

o Péborja arbetet med att forma en kommunal
kulturplan, for antagande under 2021.

e Medverka i planeringsarbetet infor
uppbyggnaden av en gemensam
ledningsorganisation vid storre kriser och
katastrofer inom Raddningstjénsterna for
Hilsingland, Géstrikland samt delar av Dalarna,
med planerad start frdn och med 2022 (detta
utifran krav i ny lagstiftning LSO — Lagen om
skydd mot olyckor).

SPECIFIKATION FOR 2020 (Tkr)

Verksamhet Netto-  Avvikelse
kostnad mot budget

Samhéllsservicendmnd 847 76
Verksamhetsstod 1480 482
Ungas inflytande 368 147
Plan och bygg 4011 1554
Gator och vagar 18419 528
Parker och lekplatser 5122 -119
Miljenheten 1187 1521
Réddningstjanst 18 999 -545
Biblioteksverksamhet 12 056 128
Kulturenheten 16 685 807
Fritidsgardar 5826 120
Fritidsenheten 19 306 56
Bostadsanpassningsbidrag 7328 -2 879
SUMMA 111 634 1876
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UTBILDNINGSNAMND

Ordf6rande: Kristina Michelson
Utbildningschef: Carina Bryngelsson
Antal anstdillda: 481

Antal arsarbetare: 465

RESULTATRAKNING (Tkr)

2020 2019
Intékter 83217 84 623
Kostnader -548 358 -557 881
Resultat -465 141 -473 258
Avskrivningar
och internrénta -4 304 -4036
Resultat -469 445 -477 294
INVESTERINGAR (Tkr)

2020 2019
Utgifter -931 -1576
Inkomster
Netto-
investeringar -931 -1576

Verksamhet 2020

Utbildningsndmnden ansvarar for verksamhet fran
barnomsorg till vuxenutbildning. Barnomsorg bed-
rivs i bdde kommunal och fristdende regi. Inom
barnomsorgen (fritidshem och forskola) finns 1 442
barn inskrivna (2019: 1 503), varav ca 30% i fri-
stdende verksamhet (2019: 28 %).

De kommunala grundskolorna och grundsérskolan
fordelas pé sex rektorsomraden. I kommunen finns
ocksa tre fristdende grundskolor. Elevantalet i de
kommunala och fristdende skolorna &r 2 065 elever
(2019: 2 111), varav ca 17 % (2019: 17 %) i fi-
stdende skolor. Av gymnasieelever folkbokforda i
Ljusdal gar ca 63% (2019: 62%) i den kommunala
gymnasieskolan, inklusive IM-programmen. Slotte-
gymnasiet har sammanlagt 484 elever (2019: 516).

I kommunen finns Utvecklingscentrum som &r ett
larcentrum dér all vuxenutbildning bedrivs. Den
kommunala vuxenutbildningen omfattar svenska
for invandrare, kurser pa grundldggande och gymn-
asial niva. Det bedrivs dven yrkesutbildningar.
Under aret har 942 (2019: 938) elever varit in-
skrivna i ndgon av verksamheterna. Till detta kom-
mer 105 hogskolestudenter kopplade till verksam-
hetens larcentra.

Viktiga hiandelser under aret

2020 har préglats av den rddande pandemin,
nigot som paverkat alla. Aret har varit pafres-
tande och inneburit ménga utmaningar for
verksamheterna. Det dr omfattande insatser
som genomforts for att anpassa, utifrdn myn-
digheternas samt lokal stabsorganisations be-
slut och rekommendationer, for att garanterad
undervisning ska kunna bedrivas. Positivt ar
dock att de tekniska forutsdttningarna visat sig
fungera 6ver forvédntan och gett mdjligheter att
utveckla arbetssitt och metoder.

Under 2020 har utbildningsforvaltningen arbe-
tat intensivt for att utveckla ett ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete dér styrkedjan
varit i fokus. I december fattade skolinspekt-
ionen beslut om att de brister inom huvudman-
nens kvalitetsarbete som identifierats vid
granskningen 2017 nu kan anses atgérdade.

Utvecklingsprojektet Samverkan for bésta
skola (tillsammans med Skolverket) som om-
fattar huvudman och grundskola har fortsatt.
Huvudman har fokuserat pé ledningsprocesser
och skolorna har fokuserat pa kollegialt larande
och kollaborativa arbetssitt. Syftet 4r att 6ka
méluppfyllelsen for eleverna och projektet pa-
gér fram till ar 2022.

En fordndrad ledningsorganisation med syfte
att resursoptimera styr- och ledningsprocesser-
na for forvaltningen har implementerats under
aret. Samtidigt har en omfattande omstall-
ningsprocess med syfte att stilla om och effek-
tivisera organisation och bemanning genom-
forts med start under varen. Alla enheter har
varit berérda men behovet av omfattning pa
omstéllning har varierat.

Kommunfullméktige fattade i december det
slutliga beslutet att avsitta investeringsmedel
for att mojliggora en forskola om sex avdel-
ningar i Ambarbo. Om- och utbyggnaden plan-
eras vara klar till hostterminen 2022.

Hybo skola och forskola avvecklades fran och
med augusti 2020.

Utbildningsndmndens tidigare beslut om sam-
ordning av Los skola och forskola atertogs.

Utbildningsndmnden fattade beslut om utdk-
ning av programutbudet vid Slottegymnasiet
infor lasaret 2021/2022 med teknikprogram in-
riktning teknikvetenskap samt inriktningen
naturturism vid naturbruksprogrammet.

Fran och med 1 juli 2020 upphorde sérskild
utbildning for vuxna som egen skolform och
ingér numer 1 Kommunal vuxenutbildning och
kallas Komvux som sérskild utbildning pa
grundldggande och gymnasial niva.
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Arets resultat

Néamndens verksamheter har ett positivt resultat for
2020 som uppgar till 571 000 kr.

Delérsbokslutets helarsprognos visade pa ett
underskott pa 11 109 000 kr. Differensen mellan
helérsprognos och &rsbokslutets resultat beror pa
effekter av omstéllningsarbete, lagre kostnader for
kost och IT-stdd &n budgeterat, intdkter i form av
ersittning for sjukloner samt statsbidrag &n
prognostiserat.

Forskolan redovisar ett mindre underskott dé retro-
aktiva ersdttningar till fristdende enheter for dren
2017-2019 har betalats ut. Detta vdigs upp av att det
varit farre barn i forskolan dn budgeterat, lagre
kostnader for ledningsresurs samt erséttning for
sjukléner i samband med Covid-19.

Fritidshemsverksamheten visar ett underskott som

beror pa fler barn i fristdende fritidshem &dn budge-
terat samt hogre kostnader for personal och kost 4n
budgeterat.

Forskoleklass visar ett mindre 6verskott som framst
beror pé farre elever dn budgeterat.

Grundskola visar ett underskott som framst beror pa
retroaktiva erséttningar till fristdende skolor for
aren 2017-2019. Darutdver ar lonekostnaderna
betydligt hogre &n budgeterat, detta vigs dock del-
vis upp av erséttning for sjukloner i samband med
Covid-19 samt statsbidrag.

Grundsérskola redovisar ett §verskott som beror pa
generdsare resurstilldelning dn vad verksamheten
haft behov av.

Gymnasieskola redovisar ett underskott mot budget.
Betydligt hogre 16nekostnader dn budgeterat vigs
till stor del upp av lagre kostnader for laromedel,
IT-stdd samt lagre kostnader for skolmaltider 4n
budgeterat. Kostnader for elever folkbokforda i
Ljusdals kommun studerande i andra kommuner har
varit hdgre &n prognostiserat samtidigt som inték-
terna for elever fran andra kommuner studerande
vid Slottegymnasiet varit hdgre dn budgeterat.

Ljusdals kommun har inte ndgon egen gymnasiesér-
skola, utan koper platser i andra kommuner.
Gymnasiesdrskolan redovisar ett underskott som
beror pa fler elever som studerat &n prognosticerat.

Vuxenutbildningen redovisar ett dverskott som
beror pa att vissa loner finansierats med statsbidrag
samt att en upphandling varit pagéende vilket be-
gransat mdjligheten till kop av utbildningar.

Verksamhetsstod redovisar ett dverskott mot budget
som beror pa ligre kostnader for ledning samt pla-
nerad besparing pa kompetensutveckling.

Framtid

Forvaltningen fortsétter det strategiska utvecklings-
arbetet gdllande strukturella fordndringar, systema-
tiskt kvalitetsarbete samt mal- och ekonomistyr-
ning. Parallellt pagar ett flertal utvecklingsprojekt
for att forbattra och effektivisera interna arbetspro-
cesser, bade inom forvaltningen men dven i samar-
bete med andra enheter inom kommunen. Allt for
att nd 6kad maluppfyllelse inom ramarna for till-
géngliga resurser.

Ekonomi

I tabellen nedan redovisas verksamheternas avvi-
kelser mot budget 2020.

SPECIFIKATION FOR 2020 (Tkr)

Verksamhet Netto- Avvikelse
kostnad mot budget
Utbildningsndmnd 842 67
Barnomsorg 118 599 - 1025
Forskoleklass 11420 307
Grundskola- & sérskola 206231 -4 358
Gymnasie- & Gy sérskola 103 515 -1 053
Vuxenutbildning 12 365 1 841
Ovrig utbildning 1 546 133
Verksamhetsstod 14 927 4659
SUMMA 469 445 571
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Ordf6rande: Laszl6 Gonczi
Forvaltningschef: Ingrid Sundstrom

Antal anstillda: Antal 744, motsvarande 703
arsarbetare

RESULTATRAKNING (Tkr)

2020 2019
Intékter 182 855 160 767
Kostnader -621 313 -593 041
Resultat -438 459 -432 274
Avskrivningar och
internranta -704 -641
Resultat -439 163 -432 915
INVESTERINGAR (Tkr)

2020 2019
Utgifter -535 -922
Inkomster 0 0
Nettoinvesteringar -535 -922
Verksamhet

Bistandshandldggarenheten handldgger och beslutar
om insatser enligt Socialtjanstlagen (SoL) samt
Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Har handldggs och
beslutas dven om fardtjinst och riksfardtjanst.

Stdd och omsorg till personer med funktionsned-
sittning (SO) verkstiller insatser enligt SoL och
LSS. Verksamheten bestér av personlig assistans,
gruppbostéider, servicebostider, korttidshem och
daglig verksamhet samt socialpsykiatri.

Aldreomsorgen (AO) verkstiller insatser enligt
(SoL). Verksamhetsomradet bestar av hemtjénst,
vard- och omsorgsboenden (VoBo) samt hélso- och
sjukvérd upp till och med sjukskdterskeniva. I
begreppet hemsjukvard finns &ven arbetsterapeuter
och fysioterapeuter.

Viktiga handelser under aret

2020 startade med ambitioner om bland annat ett
projekt som skulle séinka sjukfrdnvaro inom
omsorgsforvaltningen. I och med att det i mars kom
en pandemi blev det mesta planerade arbete lagt at
sidan. Forvaltningens arbete under varen 2020
bestod av att hantera nya restriktioner och
rekommendationer fran bland annat
Folkhilsomyndigheten. Vi tog fram nya rutiner
kring hur arbetet i verksamheterna skulle hantera
pandemin och dess foljder. Under véren var

OMSORGSNAMND

pandemin inte sa utbredd i véara verksamheter,
sommaren relativt lugn. Under hdsten eskalerade
pandemin och fran november rejélt, s& kring jul och
nyar var omsorgsforvaltningen hért anstringd. Bade
kunder och medarbetare var sjuka och tyvérr sa
drabbades kunder inom vérd- och omsorgsboende
med f6ljd att ett antal avled av covid 19.

Till f6]jd av beslut om strukturella férdndringar har
omsorgsndmnden fattat ett antal beslut, som att
stinga vard- och omsorgsboendeplatser. Under 2019
fattades beslut om att stdnga 12 platser pa vard- och
omsorgsboendet Gardegarden, for att under 2020
besluta om stdngning av resterande 12 platser.

Stéd och omsorg (SO) och dldreomsorg (AO) har
sedan i mars 2020 ej haft daglig verksamhet eller
daglig sysselsittning 6ppen pa grund av pandemin.
Detta har gjort att SO till viss del haft daglig
verksamhet i gruppbostad och en viss aktivitet i sma
planerade grupper. Fér AO har dagverksamhetens
medarbetare gjort hembesdk hos ett antal kunder.

Arets resultat

Omsorgsndmnden redovisar totalt ett underskott for
2020 pé 14 807 tkr. Omsorgsndmnden har under
2020 erhallit statliga medel for bland annat
skyddsutrustning, sjukfranvaro pa grund av Covid
19.

SO (Stod och omsorg) redovisar ett dverskott pa
5105 tkr

Inom AO (Aldreomsorg) redovisas ett underskott pa
13 219 tkr.

Inom AO i#r den stora utmaningen fortfarande
hemtjénst och hemsjukvérd som har ett underskott
22 210 tkr tillsammans. Inom hemtjénst &r det direkt
kopplat till 6kade bistdndsbeslut och verkstéllighet
av dessa. Inom hemsjukvard finns 6kade kostnader
for kop av sjukskoterskebemanning och tekniska
hjalpmedel

Framtiden
Arbetet fortgér i hemtjénst med att trygga personer
att bo hemma med hemtjanst.

I och med det arbetet permanentades projektet
”Trygg hemgéng”, som &r ett hemgangsteam. |
teamet samarbetar olika professioner for att personer
som &r utskrivningsklara fran slutenvard kan komma
hem i eget boende med olika insatser. Vi kommer att
fortsdtta arbetet och utveckla konceptet for att fa en
mer optimal verksamhet. Fran och med 2019 sa
kommer samma lag att omfatta d&ven den som blir
utskrivningsklar fran den psykiatriska slutenvéarden.
Vi har under 2020 ej sett sé stora effekter av detta.
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Arbetet med vart framtida nya demensboende
fortsatter. Kommunstyrelsen beslutade om
projektmedel 2019 och under 2020 har varje
omsorgsnamnd haft en stdende punkt dér
fastighetschef Richard Brannstrom deltagit och
utifran frdgor andra inbjudna professioner. Det har
under aret visat att detaljplanering,
timmeromlastning och sanering av mark pa Osternis
fortskrider i olika tempo.

Omsorgsforvaltningen har under aret foljt egen
statistik, for att se utvecklingen av antalet dldre och
behovet av ett nytt boende. I den statistiken har det
tagits fram en prognos for hur behovet kan se ut for
antalet platser fram till 2035.

For att utveckla/belysa hela kedjan fran beslut till
hemtjénst har forvaltningen tillsammans med en
extern konsult att titta p& hur man arbetar fran beslut
till verkstéllighet. Detta har utmynnat i framtagande
av bland anat rutiner kring bistindshandlaggning. I
den rddande pandemin fick dven detta pausas under
senare delen av 2020.

Stod och omsorg har under aret arbetat med behov
och kommer att fortsitta titta pd bemanning utifran
individens behov. Forvaltningen kdper idag platser
utom kommunen for kunder inom socialpsykiatri, vi
kommer att under 2021 undersoka mojlighet att
dessa individer kan beredas boende i kommunen.
Det kan innebira att forvaltningen behover titta pa
olika alternativ som till exempel ombyggnation av
befintliga lokaler eller nybyggnation.

I 6vrigt fortsdtter forvaltningen att arbeta med
uppdragen som beslutades om under hosten 2019.
Ett antal anpassningsbeslut som ska generera ca 4
700 tkr under 2021.

Utifrdn den pandemi som rdder kommer bdrjan av
2021 handla om att hantera verksamheterna utifrdn
denna och samtidigt forsoka komma i ett nytt
normallédge.

Omsorgsndamnden fortsétter att stimulera
utvecklandet av sjalvstindiga enheter och/eller
intraprenader.

Verksamhet

Ofordelad besparing
Omsorgsnimnd
Verks.stod och bistandsh.

Fardtjinst, Glesbygdsserv.

Foreningsbidrag
Intraprenad Ramsjo
Stod och omsorg
Gruppbostider
Personlig assistans
Socialpsykiatri

Ovrig stod och omsorg
Aldreomsorg
Vérd-och omsorgsboende
Hemtjianst LOV
Hemsjukvard

Ovrig Aldreomsorg
Summa
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Netto- Avvikelse
kostnad mot budget
0 -4 970
907 138
18 373 -3 853
3346 399
301 109
=791 1485
104 194 5105
25 111 -31
19 859 1311
17 035 705
42 189 3120
312 834 -13219
138 544 2425
92 676 -17260
45 062 -4950
36 552 6566
439 163 -14 806



Ordférande: Ove Schonning
Forvaltningschef: Kenneth Forssell
Antal anstéllda: Antal 122, motsvarande
120 arsarbetare (Varayv tidsbegrdinsade
mdnadsavlonade 7)

RESULTATRAKNING (Tkr)
2020 2019
Intakter 53 547 61942
Kostnader -200 562 -208 333
Resultat -147 015 -146 391
Avskrivningar och internrante -414 -445
Resultat -147 429 -146 836
INVESTERINGAR
(Tkr)

2020 2019

Utgifter -662 -81

Inkomster 0 0

Nettoinvesteringar -662 -81

Verksamhet

Individ och familjeomsorgen (IFO) ansvarar for stod
och vard at barn, unga, forédldrar och andra vuxna
med problem kring familjerelationer, forsorjning,
missbruk samt hot- och vald i néra relation. I vissa
fall ges tvangsvard efter beslut av forvaltnings-
domstol. IFO ansvarar @ven for stdd och utredning
inom familjerétt géllande faderskap och
vardnadsfragor, for budget- och skuldrddgivning
samt for handlaggning av alkoholserveringstillstand.
samt for stddboende for unga.

Arbetsmarknadsverksamheten introducerar personer
som av olika anledningar har svért att komma in pa
den ordinarie arbetsmarknaden och erbjuder dessa
personer kompetenshdjning genom praktik och
tidsbegriansade anstéllningar.

Integrationsverksamheten har ansvar for mottagande
av kommunplacerade flyktingar med
uppehéllstillstand.

Viktiga hdandelser under aret

Under 2020 har Forvaltningen arbetat enligt den
strategi som nimnd beslutade i september 2019.
Strategin bygger pa att via en forstirkt bemanning
arbeta mer preventivt och férebyggande, i syfte att
minska placeringskostnader och minska utbetalt
forsorjningsstdd. I linje med detta har forvaltningen

ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALNAMND

paborjat implementeringen av Signs of Safety
(SofS), SofS &r en arbetsmetodik med ett inbyggt
forhéllningssétt och vardegrund. Visionen é&r att
Forvaltningen ska bedriva socialt arbete som bygger
pa tillit och respekt for individen med utgangspunkt
i barns, familjers och vuxnas egna resurser och
l6sningar for sina behov av fordndring —
Forvaltningen ska lagga stort fokus pé att bygga
allians med de vi méter, for att de ska kénna ett
starkt fortroende for den erfarenhet och de
kunskaper som vi besitter.

Forvaltningen har anyo under 2020 genomlyst IFO:s
arbete via en sé kallad kostnad per brukare-
undersokning (KPB).

Den pagaende pandemin har dominerat 2020.
Forvaltningen har stéllt om till distansarbete - i den
mén det dr mojligt nér man arbetar med méinniskor —
men har dven stéllt om for att genomfora fysiska
moten under skyddade former, i de fallen att detta
krévs. Forvaltningen har stéllts infor utmaningar i
form av t.ex. 6kad arbetsloshet vilket sétter tryck pa
bade AME och Forsorjningsstdd. Den patvingade
isoleringen i samhéllet har ocksa visat sig hos vara
verksamheter bland annat som kraftigt 6kat antal
aktualiseringar bade géllande barn, unga och vuxna.
Ett okat placeringsbehov av vuxna med missbruk
under hosten och 6kat behov av placeringar
barn/unga under senare delen av aret tros ha
samband med pandemin,

Arets resultat

Arbetsmarknads- och social-nimnden redovisar ett
underskott pa 14 818 tkr for ar 2020. Underskottet
finns frimst inom verksamhetsomréddena IFO (12
184 tkr) och Arbetsmarknadsatgérder (1 249 tkr).
Till detta kommer ocksé ett underskott utifran ett
s.k. ofordelat sparbeting pd 5 765 tkr.

En ytterligare paverkan pd resultatet beror pé att
medel for gjorda socioekonomiska insatser - i
enlighet med vad som redovisats till Tillvaxtverket -
fordelats till Forvaltningen. Totalt har férvaltningen
fordelats 3 283 tkr fran de socioekonomiska medlen
i arets bokslut.

Integrationsverksamheten redovisas i ar
tillsammans med forvaltningens Gvriga resultat och
visar ett 6verskott pa 4 399 tkr.

Under éret har sjukfranvaron totalt pd Forvaltningen
legat pa 8,0 %.

IFO:s underskott pa 12 184 tkr beror delvis pa en
fortsatt hog niva for det totala antalet placeringar
som behovts gora under aret — som lett till att vi inte
lyckats minska dessa kostnader s& mycket som vi
onskat. Aven personal-kostnader har dkat.
Forvaltningen har 6kat den ordinarie personalstyrkan
med 9 personer i enlighet med den strategi som
antogs i budgetbeslut ASN september 2019. Vi har
dven nodgats anvinda externa konsulter i hdgre grad
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@n planerat - beroende pa hdgt tryck i kombination
med svarigheter att rekrytera viss kompetens inom
barnutredningar — samt for att undvika
jévsproblematik i vissa svara drenden. 2020 var
konsultkostnaderna ca 4,6 miljoner — i budget fanns
inga konsultkostnader upptagna.

En fortsatt hog kostnad géllande skyddsplaceringar
av framforallt kvinnor och barn till f61jd av vald i
néra relation fortsétter att halla uppe kostnaderna for
dessa typer av placeringar.

Antalet konsulstédda familjehem har fortsatt
minskats kraftigt &ven under 2020. Familjehems-
kostnaderna har ddrmed ocksé visat pa en positiv
trend med betydligt lagre kostnader d4n 2019.
Antalet placeringar som behovts goras pa HVB-
hem/SIS-hem ligger dock fortsatt pa en hog niva
vilket haller uppe kostnaderna dar.

Gladjande r dock att trots det hdga inflodet s har
placeringskostnaderna for barn o unga visar en god
trend med minskade kostnader / ménad Gver tid.
Sammantaget har de totala kostnaderna for
placeringar och barn och unga minskat under
2020 med motsvarande ca % miljon per manad .
Forsorjningsstod har trots den 6kade arbetslosheten
lyckats minska sina kostnader med ca 800 tkr
jamfort med 2019. Nagot som ar glddjande da i
princip resten av lanets kommuner i Gvrigt visat pa
kraftigt 6kade kostnader for forsorjningsstod. Den
forklaring vi lyfter fram &r att AME kraftigt utokat
sin verksamhet under ret och i princip hdmtar alla
nya atgédrdsanstéllda fran gruppen som uppbar
forsorjningsstod.

Vuxenheten har inom ramen for arbete med
missbruksvérden och vald i néra relationer drivit ett
standigt utvecklingsarbete for att na en budget i
balans. En god utveckling av kostnader for
institutionsvard under borjan av aret har bytts mot en
kraftigt 6kande kostnad under andra halvaret. Pa
totalen har dock placeringskostnaderna sankts med
ca 500 tkr jamfort med 2019.
Arbetsmarknadsverksamheten (AME) redovisar
ett underskott pa 1 249 tkr. Verksamheten har under
aret expanderat och fortsatt utoka sitt samarbete med
savil Integrationsverksamheten som IFO. AME har
under aret kapat stora kostnader som annars burits
av forsorjningsstod. Kostnader i samma
storleksordning eller hdgre hade eljest uppstatt pa
Forsorjningsstod.

Integrationsverksamheten redovisar ett positivt
resultat pa ca 4,4 miljoner kr.
Integrationsverksamheten redovisas i ar tillsammans
med forvaltningens dvriga resultat och visar ett
overskott pa 4 399 tkr. Den kommundgvergripande
potten fran tidigare 6verskott fran
Flyktingmottagningen ( ca 3,6 miljoner kr) har nu
16sts upp och tillfallit ASN via Integrations-
verksamheten. Aven har del av medlen for
socioekonomiska insatser (ca 1,4 miljoner kr,
motsvarande kostnader for Team Q samt Projekt
eXtra-stod) tillfallit Integration i arsbokslutet. Innan

ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALNAMND

dessa dverforingar har Integration ett underliggande
underskott om ca 600 tkr, vilket forklaras av ett
kraftigt minskat mottagande av flyktingar, vilket ger
minskade intdkter. Det minskade mottagandet beror
dels pé liagre antal personer som beviljas
uppehallstillstdnd i Sverige av skyddsskél - men
dven har pandemin medfort att dverforingar till
Sverige av kvotflyktingar har skjutits pa framtiden.

Framtiden

Gallande IFO:s hoga kostnader har den strategi som
utarbetats och forankrats varit framgangsrik vad
avser placeringskostnader och forsorjningsstod.
Kostnaderna har tydligt minskat under aret. Dock
har de 6kade personalkostnaderna under 2020 4tit
upp” denna minskning. Fér 2021 behover
Forvaltningen darfor hitta arbetssdtt som medger att
vi i hdgre utstrackning klarar oss utan att anlita
externa konsulter. For 2021 och framét sa tror sig
Forvaltningen om att fortsatt kunna minska
placeringskostnader och forsorjningsstodskostnader
via fortsatt arbete i enlighet med strategin, samt via
implementering av Signs of safety med mera.

Ett intensivt arbete pagar samtidigt mellan AME,
Forsorjningsstdd och Integration som parter - i syfte
att fa fler personer i ndrmare egen forsorjning istéllet
for att passivt motta forsérjningsstod.

SPECIFIKATION FOR 2020 (Tkr)

Verksamhet Netto- Avvikelse
kostnad mot budget

Oférdelad besparing 0 -5765
Namnd 1042 2
Verksamhetsstod 6 565 -21
Individ och familieomsorg 125 086 -12 184
Arbetsmarknadsatgarder 19135 -1249
Integrationsverksamhet -4 399 4 399
SUMMA 147 429 -14 818
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Verksamhet

Overformyndarenheten delas med Bollnis och
Ovanéker dir Ljusdals del dr 30 % med en
personalstyrka pa sammantaget 5,5 arsarbetare
och enhetschef for 2020 + tva granskare under
perioden februari till maj.

Overformyndarnimnden ska verka for att
reglerna i enlighet med Fordldrabalken f6ljs.
Den huvudsakliga uppgiften ar att utova tillsyn
over formyndare, gode méin och forvaltare
(nedan stéllforetradare). I tillsynen ingar bland
annat att ha en fortlopande kontroll dver deras
forvaltning av huvudménnens/underarigas
egendom och hur de bevakar och agerar i
personliga angeldgenheter. Tillsynen sker till
stor del genom granskningar av arsrakningar,
begéran om samtycken och inskickade
synpunkter. Beslut och rddgivning ar
ytterligare tva stora delar i verksamheten, samt
utredning och yttrande pa uppdrag av
Tingsrétten.

Viktiga handelser under aret
Granskningsperioden avslutad i september och
utvérdering gjord i december med justeringar
och planering infér 2021 som foljd. I stora
delar enligt plan 2020.Covid-19 har inneburit
hemarbete for handldggarna och upplégg av
nya arbetssétt. Nagra av de nya arbetssitten
kommer vi implementera i verksamheten for
gott.

Moéten och utbildningar har skett digitalt.
Overgangen till att utbildningar har givits
digitalt har visat sig vara sa kostnadseffektivt
att flertalet utbildningar kunnat kdpas in. Detta
har gett gruppen en stor dos av
kompetensutveckling under senhdsten och
nagon i bdrjan av 2021.Handledning av Lotta
pa Motivera mera har kopts in for forsta
gangen under 2020 och utvirderats som nagot
positivt och behovligt.

Under hosten har enheten forberett sig for en
flytt till nya lokaler I Bollnés kulturhus, som
var planerad till mitten av januari 2021.
Konsekvensanalyser och riskanalyser har
genomforts och arbetet har strukturerats upp pa
sa vis att enheten inte behover sténga sin
verksamhet under flyttdagarna.

OVERFORMYNDARNAMND

Arets resultat

Av ndmndens budget om 936 tkr forbrukades
953,8 tkr, sdledes en budget med ett litet
underskott. Underskottet beror pa kop av tjanst
av forvaltarenhten. En 16sning som varit
odiskutabel for att klara det kommunala
uppdraget. Denna budgeten innehaller till
storsta delen arvoden till stillféretrddare och &r
mycket svar att prognostisera da arvodet kan
variera ar fran ar samt att beslut ska tas om
huvudmannen kan betala sjilv eller om
kommunen betalar arvodet.

Framtiden

Antalet godmanskap och forvaltarskap tenderar
att 6ka for varje &r bade vad géller antal och
svarighetsgrad, dvs stddet som behdvs ar mer
omfattande dn tidigare. Detta stéiller hogre krav
pa stéllforetrddare som dr ideella krafter i
sambhaéllet vilket i sin tur stéller hogre krav pé
Overformyndaren vad giller tillsyn men dven i
utbildning och rekrytering. En storre del av
befolkningen som kommer vara 80+ samtidigt
som den psykiska ohédlsan tenderar att 6ka.
Aven komplexiteten i och runt drendena har
okat de senaste &ren, varje drende kriver béde
mer tid och kompetens.

Det blir utifran samhaéllets utveckling ocksa
svérare och svarare att rekrytera
stéillforetrddare men en svar rekrytering vad
géller personal till enheten foreligger ocksa.
Stora rekryteringsinsatser kriavs och
utdelningen ar svag.

Regeringen har hosten 2019 beslutat direktiv
till en utredning som ska foresla reformer for
att forbéttra rekryteringen av och stodet till
gode main, forvaltare och andra
stéllforetradare. Dessutom ska tillsynen av
rattssdkerheten stirkas. Denna utredning
véntas klar i februari 2021.

Sveriges kommuner och regioner anser att
systemet med god man och forvaltare behover
moderniseras. Det krdvs ny lagstiftning som
svarar mot dagens hogt stéllda
rattssdkerhetskrav p& gode mén,
overformyndare och forvaltare. Utifran detta
vintar Overférmyndar-Sverige med spanning
vad som framkommer av utredningen. Hot om
véld eller repressalier blir en storre del av
enhetens vardag med en kénsla av otrygghet
och stress.
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KORT OM BOLAG OCH STIFTELSER

AB Ljusdal Energiforetag koncern Ljusdals kommuns naringspolitiska
Koncernen bedriver produktion, inkép och forsalj- stiftelse Narl jUS

ning av el och fjarrvdarme, och fran och med 2011
dven vatten och renhéllning. Koncernen genomfor
ockséd kommunens IT-infrastruktursatsning. Hel-
dgda dotterbolag ar Ljusdal Energi AB, Ljusdal
Elndt AB, Ljusnet AB, Ljusdal Vatten AB, Ljusdal
Renhallning AB och Ljusdal Energi Forséljning
AB. Koncernen producerar fjarrvirme i fyra
anldggningar och elkraft i tvd vattenkraftsstationer.

Nérljus bildades 1986 av kommunen och det lokala
néringslivet. Narljus arbetar med utvecklande av
det lokala néringslivet samt med stéd och service
till nya och befintliga foretag. Stiftelsen ar under
avveckling och ndgon verksamhet har inte bedrivits
under aret.

" Nyckeltal (Tkr) 2020 2019
o
Agd andel 100 %. Omsiittning 106 5701
Nyckeltal (Tkr) 2020 2019 Resultat 37 Sadl
. Balansomslutning 147 2371
Omsittning 229376 246 025 .
Eget kapital 64 501
Resultat 10102 16715 Antal anstillda 0 4
Balansomslutning 894 464 881 694
Eget kapital 139 625 131902
Antal anstillda 89 90

AB Ljusdalshem koncern

Kommunens bostadsstiftelse dvergick fran och med
1997 till att bedrivas i aktiebolagsform. Bolagets
dndamal &r att frimja kommunens forsorjning med
bostdder och lokaler. AB Ljusdalshem forvaltar

1 679 lagenheter. Bolagets heldgda dotterbolag, AB
Ljusdals Servicehus, har som dndamal att frimja
forsorjningen av boenden for omsorgsverksamhet i
kommunen.

Agd andel 100 %.

Nyckeltal (Tkr) 2020 2019

Omséttning 157 656 155 837
Resultat 17 769 14 153
Balansomslutning 717 298 688 417
Eget kapital 189 809 172 111
Antal anstéllda 36 36
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