LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 1(17)

Datum

Omsorgsnamnden 9021-09-22

Plats och tid Kramstarummet, onsdagen den 22 september 2021 klockan 08:30

Beslutande Ledamoter
Laszl6 Gonczi (MP), Ordférande, deltar pa distans
Per Gunnar Larsson (S), 1:e vice ordférande, deltar pa distans
Stefan Bergen (M), 2:e vice ordférande, deltar pa distans
Elisabet Thorén (C), deltar pa distans
Maud Jonsson (L), deltar pa distans
Ingela Gustavsson (V), deltar pa distans
Marie-Louise Hellstrom (LB), deltar pa distans

Ersattare

Birgitta Ek (S), deltar pa distans

Jan Nordlinder (S), deltar pa distans

Barbro Andin Mattsson (C), deltar pa distans
Suzanne Blomgvist (L), deltar pa distans

Ovriga deltagande Ingrid Sundstrom, forvaltningschef § 124-128
Barbro Keijzer, verksamhetschef § 124-128, deltar pa distans
Anna Forsberg, verksamhetschef § 124-128, deltar pa distans
Carina Adestam, controller § 124-128, deltar pa distans
Alesia Majstorovic, controller § 124-128, deltar pa distans
Marie Jonsson, enhetschef § 124-128, deltar pa distans
Charlotte Thorstensson, kvalitetssamordnare § 124-128, deltar pa distans
Annika Zetterman, personalrepresentant § 124-128, deltar pa distans
Kristina Bergstrom, namndsekreterare § 124-128

Utses att justera Maud Jonsson

Justeringens plats och tid Digital signering, 2021-09-27

Underskrifter
Sekreterare Paragrafer §124-128

Kristina Bergstrom

Ordférande

Laszl6 Gonczi

Justerare

Maud Jonsson
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Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Forum

Sammantradesdatum

Datum for anslags uppséttande

Datum for anslags nedtagande

Férvaringsplats for protokollet

Underskrift

Omsorgsnamnden
2021-09-22
2021-09-27
2021-10-18

Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal

Kristina Bergstrom
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PROTOKOLL 4(17)
.. Datum
Omsorgsnamnden 9021-09-22
§ 124 Dnr 00005/2021

Godkéannande av dagordning 2021

Omsorgsnamnden beslutar

1. Dagordningen godkanns

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 5(17)
.. Datum
Omsorgsnamnden 9021-09-22
§ 125 Dnr 00006/2021

Forvaltningschefen informerar 2021

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

Sammanfattning av arendet

e Ater till det nya normala. Ljusdals kommuns lokala
rekommendationer, som skapats som fortydligande av de nationella,
overgar fran den 15 september till Folkhalsomyndighetens nationella
rekommendationer

e Ljusdals kommuns stabsarbete avslutas
e Anmalan till IVO géallande st6ld av narkotiska preparat
e Ny organisation handlaggarenheten

Yrkanden
Laszl6 Gonczi (MP) yrkar pa att informationen ska noteras till protokollet
Propositionsordning

Ordforande staller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 6(17)
.. Datum
Omsorgsnamnden 9021-09-22
§ 126 Dnr 00007/2021

Manadsuppfdljning 2021. Information

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

Sammanfattning av arendet

Manadsuppféljningen innehaller flera olika underlag som visar pa
verksamheternas utveckling manad for manad.

Det visas en budgetuppféljning, rubricerad Manadsuppféljning,
utgangspunkt ar att uppfoljningen redovisas per den sista i manaden fore det
aktuella namndsammantradet. Budgetuppféljning for augusti finns upplagd
under drendet for Delarshokslut och helarsprognos 2021.

For att komplettera budgetuppféljningen har omsorgsforvaltningen pa
uppdrag av omsorgsnamnden tagit fram ett antal kostnadsdrivare. Dessa
redovisas tillsammans med av omsorgsnamnden utvald verksamhetsstatistik
i ett dokument rubricerat Kostnadsdrivare.

Dokumentet som heter ON timmar ger en fordjupad bild av hemtjansttimmar
och dess utveckling.

Uppféljningen innehaller dven tva dokument for utvecklingen kring vara
vard- och omsorgsplatser, Antal dagar fran beslut VoBo 6ver vantetid och ko
samt Balans in-utflytt vobo tabell dver utvecklingen av tillgangliga platser.

Beslutsunderlag

Forvaltningen skrivelse daterad 20 september 2021.

Kostnadsdrivare augusti 2021 diarieférd 20 september 2021.
Antal dagar fran beslut VoBo diarieford 15 september 2021.
Hemtjénst timmar 2019-2021 september 16 diarieford 2021

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 8(17)
.. Datum
Omsorgsnamnden 9021-09-22
§ 127 Dnr 00003/2021

Delarsbokslut och prognos 2021. Information

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

Sammanfattning av arendet

Information om Helarsprognos 2021 per augusti. Beslut om delarsbokslut
och prognos 2021 behandlas pa omsorgsnamnden den 29 september.

Med utgangspunkt i redovisningen per 31 augusti 2021 har en prognos gjorts
for helarsresultatet for omsorgsnamnden. Prognosen visar pa ett underskott
om totalt 6 136 tkr. Prognosarbetet har under forsta halvaret forsvarats pa
grund av svarigheter att urskilja pandemipaverkan fran verksamhetens
underliggande kostnader och intakter.

Avvikande poster som paverkar hela forvaltningen ar kostnader och intakter
relaterade till covid-19 samt de retroaktiva manadsloner som betalades ut
under forsta halvaret 2021. | budgeten ligger dven en post som tacker upp for
timavlonades l6nehdjningar, pa enheterna, denna ligger under raderna évrigt
och saknar tackning.

Utbetalade retroaktiva manadsloner uppgar till 1 760 tkr och hajning av
timlon uppskattas till 1 400 tkr.

Intékter i form av statliga bidrag relaterade till sjukloner har givits och
kommer att erhéllas till och med september manads sjukloner. Ett stort
arbete kring att bland annat att sanka sjukfranvaro var planerat att paborjas i
mars 2020 men har ej pabdrjats pa grund av pandemin.

Kommentarer per verksamhetsomrade sorterad efter budgetuppféljningen.

Omsorgsnamndens politiska verksamhet, beraknas ga med en mindre positiv
avvikelse.

Verksamhetsstod och bistandshandlaggning beraknas redovisa ett negativt
resultat om 1 419 tkr, pa grund av tillfallig konsult pa bistandshandlaggning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Omsorgsnamnden 9021-09-22

och 6kat behov skyddsutrustning under aret som ej har varit budgeterat.
Covidrelaterade intakter om 2 281 tkr redovisas.

Fardtjanst och glesbygdsservice visar en positiv avvikelse om 305 tkr da
fardtjanst har ett minskat resande pa grund av covid -19.

Stod och omsorg redovisar pa dvergripande niva en positiv avvikelse
om 1 062 tkr.

Gruppbostader inom SO ser ut att gora en negativ avvikelse pa 372 tkr
framforallt pa grund av 6kad bemanning da daglig verksamhet varit stangd
under varen. Covidrelaterade intdkter om 302 tkr redovisas.

Inom personlig assistans har flera drenden tillkommit i bérjan pa aret och ett
par aven under tidig host. Prognosen visar ett underskott pa 1 377 tkr.
Covidrelaterade intékter om 498 tkr redovisas.

Inom socialpsykiatrin prognosticeras ett Overskott om drygt 1 381 tkr.
Dagverksamheten Bryggan har varit stangd och ett effektiviseringsarbete har
pagatt under aret for Pelaren och boendestdd. Covidrelaterade intakter om
102 tkr redovisas hér.

Stéd och omsorg 6vrigt prognostiseras ett dverskott om 1 429 tkr. Detta
beror pa att Hantverkargarden varit stangd och minskade fritidsverksamheter
under pandemin. Servicebostader har under aret arbetat med effektivisering
och bemanningsplanering. Covidrelaterade intakter om 1 043 tkr redovisas
hér.

Aldreomsorgen visar en negativ avvikelse om 6 062 tkr.

Vard- och omsorgsboenden bedoms fa ett negativt resultat om 1 715 tkr. Det
harror framforallt fran att det bedrivits kohortvard som inneburit extra
personal, retroaktiva manadsloner och hdga sjuktal. Det ar en stor spridning
mellan enheterna och man arbetar for att minska behovet av vikarier och fa
ned kostnaderna for personal under hdsten. Covidrelaterade intéakter om
3900 tkr redovisas hér.

Hemtjansten har under forsta halvaret haft en minskning av insatser, forutom
nattpatrull som 6kat. Prognosen for hemtjansten visar dock pa ett underskott
om 3 805 tkr. FOr daginsatserna harror sig detta till att arbetad tid per utford
timme har dkat samt hoga sjuktal och retroaktiva manadsloner. For natt-
insatser har det 6kade trycket gjort att en utdkning av personalstyrkan skett.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Omsorgsnamnden 9021-09-22

Hemtjansten fortsatter att arbeta med att vara effektiva i planering av insatser
och bemanning Covidrelaterade intdkter om 2 600 tkr redovisas hér.

Hemsjukvarden redovisar ett underskott under 2021 om 2 219 tkr. Har ar det
framforallt kop av konsulter for rehab organisationen samt inhyrda
sjukskoterskor under sommaren. Covidrelaterade intakter om 400 tkr
redovisas hér.

Ovrigt posten visar en positiv avvikelse om 1 677 tkr. Den positiva
avvikelsen under denna rubrik ar dagverksamheterna som under storre delen
av aret varit stingda och den negativa avvikelsen ar hojda vikarieloner.
Covidrelaterade intékter om 1 000 tkr redovisas hér.

Omsorgsnamnden raknar med att halla sin budget avseende investeringar
under aret.

Arbetet med strukturella forandringar som tidigare har pabérjats dar
aldreomsorgen har lagt ner vard- och omsorgsboendeplatser samt arbetat
fram nya riktlinjer for bistandsbedémning fortsétter och forvaltningen ser
effekt pa dessa arbeten. Stod och omsorg har ett effektiviseringsarbete som
redan har fatt effekt och de fortsatter under aret.

Det rader en liten osakerhet i alla delar av omsorgsforvaltningen, utifran den
pandemi som varit och till viss del ar. Framforallt i form av hemtjénst-
insatser men ocksa en osakerhet kring behov av sociala skal nar samhéllet

Oppnar upp.

Beslutsunderlag

Forvaltningens skrivelse daterad 20 september 2021.
Manadsuppféljning augusti samt prognos 2 2021 diarieford 20 september
2021.

Yrkanden

Laszlé Gonczi (MP) yrkar pa att informationen om delarsbokslut och
prognos 2021 noteras till protokollet.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till sitt yrkande att
informationen noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden
bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 12(17)
N Datum
Omsorgsnamnden 9021-09-22
§128 Dnr 00010/2021

Budget 2022 samt ELP 2023-2024 - Férberedande

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

2. Omsorgsnamnden har diskuterat och bearbetat budgetforslag

Sammanfattning av arendet

Forslag budgetfordelning 2022 samt ELP 2023-2024

Forvaltningen yrkade pa en hogre ram an tilldelning. Forvaltningens yrkande
bestod till storsta delen utav kostnadsékningar som en del av den befintliga
verksamheten t.ex. inflationsupprakningar och demografiska forandringar.

Nedan fordelning innebér att om de forslag till anpassningar som idag finns
och antas kommer det att laggas en oférdelad besparing om 0.4 MSEK for
att hamna pa erhallen ram pa 444 MSEK for 2022.

Forvaltningsledning samt gemensam administration och myndighets-
utdvning

Behovet av skyddsutrustning beddéms fortsatt vara hogt. Arbetet med en
organisationsforbattring inom forvaltningsledning samt myndighetsutévning
fortsétter. Resor med fardtjanst bedoms 6ka enligt befolkningsprognos.

Gemensamt Aldreomsorg och Stod och omsorg

For dldreomsorg och stdd och omsorg ligger besparingar i form av minskad
sjukfranvaro, utifran politiskt beslut under 2019. Forvaltningen fick i
uppdrag att, jamfort 2019, spara 2 MSEK pa sjukfranvaro under 2022. Ett
beslut, som var menat att sanka sjukfranvaron stegvis, har varit svart for
verksamheterna att uppfylla under 2020 och 2021 pa grund av den pagaende
pandemin, indirekt for att projekt avstannat och direkt genom att sjuk-
franvaro orsakat av pandemin varit hog. Under 2022 kommer budgeten for
sjukfranvaro vara en utmaning for merparten av enheterna da ersattningen
fran staten vantas utebli. Erséttning fran staten med anledning av
sjukfranvaro uppgar till 6 MSEK jan-aug 2021.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Omsorgsnamnden 9021-09-22

Ett arbete pa 6vergripande niva i kommunen kommer att startas upp
”Heltidsresan” vilket innebér att verksamheterna tillsammans med HR
avdelningen jobbar fram idéer och lésningar for att medarbetare att arbeta
heltid. | detta arbete kommer en éversyn av bemanning och
Bemanningsenhet att ske i organisationen.

Handl&ggarenhetens organisation férandrar sig och méter och foljer
individen i processteg, utifran de politiska riktlinjerna om striktare
bistandsbedémning.

Ovanstaende arbeten &r i linje med de atgarder som beskrivs i
verksamhetsplanen.

Stdd och omsorg

Stod och omsorg har fatt en ram som tar hansyn till ett 6kat antal arenden,
dock finns en osdkerhet géllande tillkommande ansékningar for personlig
assistans.

Fordelningen &r berdknad att tdcka indexhdjningar samt personalkostnader
som inte raknas upp i tillaggsbudgeten, det vill s&ga Ob tilldgg och
vikarieloner.

Fordelningen bygger dven pa att arbetet, utifran verktyget Kuben dar
genomlysning av boendestruktur och hemmadagar pagar samt att en
forandrad bemanningsstruktur fortsétter. Infér 2022 har SO minskat antalet
anstallda med 3 arsarbetare.

Anpassningsforslag
Forslaget innebér att all personlig assistans laggs ut pa entreprenad.
Konsekvenser, se separat konsekvensanalys.

Aldreomsorg

Forslaget fordelar budget for att tdcka kostnadsupprakningar i enlighet med
inflation samt personalkostnader som inte réknas upp i tillaggsbudgeten, dvs
Ob tillagg och vikarieloner.

Som verksamhetsplanen beskriver star aldreomsorgen infor en del
digitaliseringsarbeten, fordelningen tar hojd for sma delar av det medan
andra delar forvantas bekostas av statsbidrag.

Riktade statsbidrag ger dven forvaltningen mojlighet att arbeta med
verksamhetsplanens mal om uthildning for medarbetare samt att hoja
kvalitén for de aldre utan att detta kommer synas i ett budgetbehov.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Omsorgsnamnden 9021-09-22

De storsta forandringarna i budget sker inom hemtjansten. | forslaget har
aldreomsorgen fatt viss kompensation for en aldrande befolkning, for 2022
antas det ha storst effekt for de timmar hemtjénsten ska verkstalla samt att
behovet av medarbetare natt dkat jamfort budget 2021. Detta ligger i linje
med verksamhetsplanens mal att mojliggora for kunder att bo kvar i ordinart
boende &ven vid behov nattetid.

| forslaget far hemtjansten en tilldelning som forutsatter styrning och
effektivitet. Detta da forvaltningen i budgetforslaget raknat pa de
effektiviseringar verksamheten som pagar med planering och schema-
laggning. Timmarna som aldreomsorgen forvantas verkstalla rdknas som
beskrivet ovan upp med héansyn till befolkningsprognosen, vilket motverkas
av striktare riktlinjer for bistandsbedémning i enlighet med politiskt beslut
2019.

| budgetyrkandet fran 20210428 finns en utrakning av forvaltningens rehab
organisation. Organisationen har signalerat ett hart tryck och hdgre behov av
resurser an budget 2021 tillater, vilket bekraftas av extern jamforelse i
budgetyrkandet. En storre rehab organisation bor pa sikt inte krava extra
resurser totalt, utan en mojlighet for kunder att klara mer sjélva vilket gynnar
den egna livskvalitet och resurser i organisationen. Dock kommer detta med
en initialt hogre kostnad som maste tackas av budget, vilket i detta forslag ej
ar medraknat. En rekrytering av rehabchef pagar i samarbete med regionen,
denne kommer att genomlysa organisationens behov varpa forandring av
budgetering kan bli aktuell.

Anpassningsforslag
Nyckeltal VoBo, forslaget innebér att minska nyckeltalet for budget.
Konsekvenser se separat konsekvensanalys.

Stangning av korttidsplatser, forslaget innebér att minska antalet
korttidsplatser i Los. Konsekvenser se separat konsekvensanalys.

Motet ajournerades och ledamdter och ersattare diskuterade punkter utdver
lagda anpassningsforslag.

Sammantradet atersamlades och ledamaéterna och erséattare redogjorde for
forslag fran gruppdiskussionen:

Maud Jonsson (L): Fortata bemanning pa vard- och omsorgsboenden med 2
extra personal pa varje enhet for att minska antalet vikarier.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ingela Gustavsson (V): Sjalvstyrande grupper kan ge minskade kostnader.

Per-Gunnar Larsson (S): ”Taket” pa hemtjinstinsatser — kostnader for
brukare 6ver brytpunkten

Per-Gunnar Larsson (S): Satta siffror pa organisationsforandringen inom
handlaggarenheten.

Per-Gunnar Larsson (S): Analys 6ver skillnad i administrativa kostnader for
personlig assistans mellan privat och egen regi.

Per-Gunnar Larsson (S): Stodjer Ingela Gustavssons och Mauds Jonssons
forslag i gruppdiskussionen.

Stefan Bergen (M): Stodjer Ingela Gustavssons, Mauds Jonssons och Per-
Gunnar Larssons forslag i gruppdiskussionen.

Elisabeth Thorén (C): Analys av hemtjanstkostnader, skillnaden mellan
schablon, planerad och utférd tid.

Birgitta Ek (S): Stédjer Mauds Jonssons och Per-Gunnar Larssons forslag i
gruppdiskussionen.

Jan Nordlinder (S): Stodjer Mauds Jonssons och Per-Gunnar Larssons
forslag i gruppdiskussionen.

Barbro Andin Mattsson (C): Stodjer Ingela Gustavssons, Mauds Jonssons
och Per-Gunnar Larssons forslag i gruppdiskussionen.

Susanne Blomqvist (L): Stodjer Ingela Gustavssons, Mauds Jonssons och
Per-Gunnar Larssons forslag i gruppdiskussionen.

Marie-Louise Hellstrom (LB): Stddjer Ingela Gustavssons, Mauds Jonssons
och Per-Gunnar Larssons forslag i gruppdiskussionen.

Laszl6 Gonczi (MP): Analys 6ver skillnad i administrativa kostnader for
personlig assistans mellan privat och egen regi.

LaszI6 Gonczi (MP): Eska hojd budget fran kommunstyrelsen gallande
I6nerevision for vikarier samt Ob-erséttning.

Laszl6 Gonczi (MP): Besparing i procent av ram istéllet for i form av
nyckeltal for vard- och omsorgsboende.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 2021-09-22 Sidal5av 18
(Signerat, SHA-256 E3C9F175DD086B9D9674EA4C7C1DF0823ESCEAE2A526F85075DB7947BA468B6D)
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Datum

Omsorgsnamnden 9021-09-22

Laszl6 Gonczi (MP): Att satta siffror pa anpassningsatgarderna samt att
redovisa kvalitetsforbattrande atgarder.

Laszl6 Gonczi (MP): Stodjer Maud Jonssons forslag i diskussionsgruppen att
fortata bemanning pa vard- och omsorgsboenden med 2 extra personal pa
varje enhet for att minska antalet vikarier.

Laszl6 Gonczi (MP): Utvérdering i november av effekten av den 1 %
besparingen inom Vard- och omsorgsboende.

Budget 2022 samt ELP 2023-2024 beslutas pa omsorgsnamndens méte den
29 september 2021.

Beslutsunderlag

Budgetdag 22 september 2021 diarieférd 20 september 2021.

Detaljbudget 2022 diarieférd 20 september 2021.

Budget 2022 samt ELP 2023-2024 diarieford 20 september 2021.
Budgetfordelning 2022-2024 diarieford 20 september 2021.
Konsekvensanalys sankt nyckeltal VoBo infér 2022 diarieford 20 september
2021.

Konsekvensanalys stdnga 5 korttidsplatser infor 2022 diarieford 20
september 2021.

Konsekvensanalys personlig assistans pa entreprenad infor 2022 diarieford
20 september 2021.

Uppfdljning MAU - budget diarieford 20 september 2021.

MAU 2020 variation open diarieford 12 maj 2021

Yrkanden

Laszl6 Gonczi (MP) yrkar pa att informationen noteras till protokollet

Laszlé Gonczi (MP) yrkar pa att omsorgsnamnden har diskuterat och
bearbetat budgetforslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden bifaller detta

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 2021-09-22 Sidal6av 18
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.. Datum
Omsorgsnamnden 2021-09-22

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att omsorgsnamnden
har diskuterat och bearbetat budgetforslag och finner att omsorgsndmnden
bifaller detta.

Beslutsexpediering, Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Omsorgsnamnden

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Justeringens plats och tid
Underskrifter
Sekreterare

Ordférande

Justerare

PROTOKOLL 1(17)

Datum

2021-09-22

Kramstarummet, onsdagen den 22 september 2021 klockan 08:30

Ledamoter

Laszl6 Gonczi (MP), Ordférande, deltar pa distans

Per Gunnar Larsson (S), 1:e vice ordférande, deltar pa distans
Stefan Bergen (M), 2:e vice ordférande, deltar pa distans
Elisabet Thorén (C), deltar pa distans

Maud Jonsson (L), deltar pa distans

Ingela Gustavsson (V), deltar pa distans

Marie-Louise Hellstrom (LB), deltar pa distans

Ersattare

Birgitta Ek (S), deltar pa distans

Jan Nordlinder (S), deltar pa distans

Barbro Andin Mattsson (C), deltar pa distans
Suzanne Blomgvist (L), deltar pa distans

Ingrid Sundstrém, forvaltningschef § 124-128

Barbro Keijzer, verksamhetschef § 124-128, deltar pa distans

Anna Forsberg, verksamhetschef § 124-128, deltar pa distans

Carina Adestam, controller § 124-128, deltar pa distans

Alesia Majstorovic, controller § 124-128, deltar pa distans

Marie Jonsson, enhetschef § 124-128, deltar pa distans

Charlotte Thorstensson, kvalitetssamordnare § 124-128, deltar pa distans
Annika Zetterman, personalrepresentant § 124-128, deltar pa distans
Kristina Bergstrom, namndsekreterare § 124-128

Maud Jonsson

Digital signering, 2021-09-27

Paragrafer § 124-128

Kristina Bergstrom

Laszl6 Gonczi

Maud Jonsson

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Omsorgsnamnden

ANSLAGSBEVIS

PROTOKOLL 2(17)

Datum

2021-09-22

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Forum

Sammantradesdatum

Datum for anslags uppséttande

Datum for anslags nedtagande

Férvaringsplats for protokollet

Underskrift

Omsorgsnamnden
2021-09-22
2021-09-27
2021-10-18

Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal

Kristina Bergstrom

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Justerandes signatu
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Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Datum

Omsorgsnamnden 9021-09-22
§ 124 Dnr 00005/2021

Godkéannande av dagordning 2021

Omsorgsnamnden beslutar

1. Dagordningen godkanns

Sida
4(17)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 5(17)
.. Datum
Omsorgsnamnden 9021-09-22
§ 125 Dnr 00006/2021

Forvaltningschefen informerar 2021

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

Sammanfattning av arendet

e Ater till det nya normala. Ljusdals kommuns lokala
rekommendationer, som skapats som fortydligande av de nationella,
overgar fran den 15 september till Folkhalsomyndighetens nationella
rekommendationer

e Ljusdals kommuns stabsarbete avslutas
e Anmalan till IVO géallande st6ld av narkotiska preparat
e Ny organisation handlaggarenheten

Yrkanden
Laszl6 Gonczi (MP) yrkar pa att informationen ska noteras till protokollet
Propositionsordning

Ordforande staller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 6(17)
.. Datum
Omsorgsnamnden 9021-09-22
§ 126 Dnr 00007/2021

Manadsuppfdljning 2021. Information

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

Sammanfattning av arendet

Manadsuppféljningen innehaller flera olika underlag som visar pa
verksamheternas utveckling manad for manad.

Det visas en budgetuppféljning, rubricerad Manadsuppféljning,
utgangspunkt ar att uppfoljningen redovisas per den sista i manaden fore det
aktuella namndsammantradet. Budgetuppféljning for augusti finns upplagd
under drendet for Delarshokslut och helarsprognos 2021.

For att komplettera budgetuppféljningen har omsorgsforvaltningen pa
uppdrag av omsorgsnamnden tagit fram ett antal kostnadsdrivare. Dessa
redovisas tillsammans med av omsorgsnamnden utvald verksamhetsstatistik
i ett dokument rubricerat Kostnadsdrivare.

Dokumentet som heter ON timmar ger en fordjupad bild av hemtjansttimmar
och dess utveckling.

Uppféljningen innehaller dven tva dokument for utvecklingen kring vara
vard- och omsorgsplatser, Antal dagar fran beslut VoBo 6ver vantetid och ko
samt Balans in-utflytt vobo tabell dver utvecklingen av tillgangliga platser.

Beslutsunderlag

Forvaltningen skrivelse daterad 20 september 2021.

Kostnadsdrivare augusti 2021 diarieférd 20 september 2021.
Antal dagar fran beslut VoBo diarieford 15 september 2021.
Hemtjénst timmar 2019-2021 september 16 diarieford 2021

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 7(17)

Datum

Omsorgsnamnden 2021-09-22

Beslutsexpediering, Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 8(17)
.. Datum
Omsorgsnamnden 9021-09-22
§ 127 Dnr 00003/2021

Delarsbokslut och prognos 2021. Information

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

Sammanfattning av arendet

Information om Helarsprognos 2021 per augusti. Beslut om delarsbokslut
och prognos 2021 behandlas pa omsorgsnamnden den 29 september.

Med utgangspunkt i redovisningen per 31 augusti 2021 har en prognos gjorts
for helarsresultatet for omsorgsnamnden. Prognosen visar pa ett underskott
om totalt 6 136 tkr. Prognosarbetet har under forsta halvaret forsvarats pa
grund av svarigheter att urskilja pandemipaverkan fran verksamhetens
underliggande kostnader och intakter.

Avvikande poster som paverkar hela forvaltningen ar kostnader och intakter
relaterade till covid-19 samt de retroaktiva manadsloner som betalades ut
under forsta halvaret 2021. | budgeten ligger dven en post som tacker upp for
timavlonades l6nehdjningar, pa enheterna, denna ligger under raderna évrigt
och saknar tackning.

Utbetalade retroaktiva manadsloner uppgar till 1 760 tkr och hajning av
timlon uppskattas till 1 400 tkr.

Intékter i form av statliga bidrag relaterade till sjukloner har givits och
kommer att erhéllas till och med september manads sjukloner. Ett stort
arbete kring att bland annat att sanka sjukfranvaro var planerat att paborjas i
mars 2020 men har ej pabdrjats pa grund av pandemin.

Kommentarer per verksamhetsomrade sorterad efter budgetuppféljningen.

Omsorgsnamndens politiska verksamhet, beraknas ga med en mindre positiv
avvikelse.

Verksamhetsstod och bistandshandlaggning beraknas redovisa ett negativt
resultat om 1 419 tkr, pa grund av tillfallig konsult pa bistandshandlaggning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Omsorgsnamnden 9021-09-22

och 6kat behov skyddsutrustning under aret som ej har varit budgeterat.
Covidrelaterade intakter om 2 281 tkr redovisas.

Fardtjanst och glesbygdsservice visar en positiv avvikelse om 305 tkr da
fardtjanst har ett minskat resande pa grund av covid -19.

Stod och omsorg redovisar pa dvergripande niva en positiv avvikelse
om 1 062 tkr.

Gruppbostader inom SO ser ut att gora en negativ avvikelse pa 372 tkr
framforallt pa grund av 6kad bemanning da daglig verksamhet varit stangd
under varen. Covidrelaterade intdkter om 302 tkr redovisas.

Inom personlig assistans har flera drenden tillkommit i bérjan pa aret och ett
par aven under tidig host. Prognosen visar ett underskott pa 1 377 tkr.
Covidrelaterade intékter om 498 tkr redovisas.

Inom socialpsykiatrin prognosticeras ett Overskott om drygt 1 381 tkr.
Dagverksamheten Bryggan har varit stangd och ett effektiviseringsarbete har
pagatt under aret for Pelaren och boendestdd. Covidrelaterade intakter om
102 tkr redovisas hér.

Stéd och omsorg 6vrigt prognostiseras ett dverskott om 1 429 tkr. Detta
beror pa att Hantverkargarden varit stangd och minskade fritidsverksamheter
under pandemin. Servicebostader har under aret arbetat med effektivisering
och bemanningsplanering. Covidrelaterade intakter om 1 043 tkr redovisas
hér.

Aldreomsorgen visar en negativ avvikelse om 6 062 tkr.

Vard- och omsorgsboenden bedoms fa ett negativt resultat om 1 715 tkr. Det
harror framforallt fran att det bedrivits kohortvard som inneburit extra
personal, retroaktiva manadsloner och hdga sjuktal. Det ar en stor spridning
mellan enheterna och man arbetar for att minska behovet av vikarier och fa
ned kostnaderna for personal under hdsten. Covidrelaterade intéakter om
3900 tkr redovisas hér.

Hemtjansten har under forsta halvaret haft en minskning av insatser, forutom
nattpatrull som 6kat. Prognosen for hemtjansten visar dock pa ett underskott
om 3 805 tkr. FOr daginsatserna harror sig detta till att arbetad tid per utford
timme har dkat samt hoga sjuktal och retroaktiva manadsloner. For natt-
insatser har det 6kade trycket gjort att en utdkning av personalstyrkan skett.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Omsorgsnamnden 9021-09-22

Hemtjansten fortsatter att arbeta med att vara effektiva i planering av insatser
och bemanning Covidrelaterade intdkter om 2 600 tkr redovisas hér.

Hemsjukvarden redovisar ett underskott under 2021 om 2 219 tkr. Har ar det
framforallt kop av konsulter for rehab organisationen samt inhyrda
sjukskoterskor under sommaren. Covidrelaterade intakter om 400 tkr
redovisas hér.

Ovrigt posten visar en positiv avvikelse om 1 677 tkr. Den positiva
avvikelsen under denna rubrik ar dagverksamheterna som under storre delen
av aret varit stingda och den negativa avvikelsen ar hojda vikarieloner.
Covidrelaterade intékter om 1 000 tkr redovisas hér.

Omsorgsnamnden raknar med att halla sin budget avseende investeringar
under aret.

Arbetet med strukturella forandringar som tidigare har pabérjats dar
aldreomsorgen har lagt ner vard- och omsorgsboendeplatser samt arbetat
fram nya riktlinjer for bistandsbedémning fortsétter och forvaltningen ser
effekt pa dessa arbeten. Stod och omsorg har ett effektiviseringsarbete som
redan har fatt effekt och de fortsatter under aret.

Det rader en liten osakerhet i alla delar av omsorgsforvaltningen, utifran den
pandemi som varit och till viss del ar. Framforallt i form av hemtjénst-
insatser men ocksa en osakerhet kring behov av sociala skal nar samhéllet

Oppnar upp.

Beslutsunderlag

Forvaltningens skrivelse daterad 20 september 2021.
Manadsuppféljning augusti samt prognos 2 2021 diarieford 20 september
2021.

Yrkanden

Laszlé Gonczi (MP) yrkar pa att informationen om delarsbokslut och
prognos 2021 noteras till protokollet.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till sitt yrkande att
informationen noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden
bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN

Omsorgsnamnden

Beslutsexpediering
Akt

PROTOKOLL

Datum

2021-09-22

Sida
11(17)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 12(17)
N Datum
Omsorgsnamnden 9021-09-22
§128 Dnr 00010/2021

Budget 2022 samt ELP 2023-2024 - Férberedande

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

2. Omsorgsnamnden har diskuterat och bearbetat budgetforslag

Sammanfattning av arendet

Forslag budgetfordelning 2022 samt ELP 2023-2024

Forvaltningen yrkade pa en hogre ram an tilldelning. Forvaltningens yrkande
bestod till storsta delen utav kostnadsékningar som en del av den befintliga
verksamheten t.ex. inflationsupprakningar och demografiska forandringar.

Nedan fordelning innebér att om de forslag till anpassningar som idag finns
och antas kommer det att laggas en oférdelad besparing om 0.4 MSEK for
att hamna pa erhallen ram pa 444 MSEK for 2022.

Forvaltningsledning samt gemensam administration och myndighets-
utdvning

Behovet av skyddsutrustning beddéms fortsatt vara hogt. Arbetet med en
organisationsforbattring inom forvaltningsledning samt myndighetsutévning
fortsétter. Resor med fardtjanst bedoms 6ka enligt befolkningsprognos.

Gemensamt Aldreomsorg och Stod och omsorg

For dldreomsorg och stdd och omsorg ligger besparingar i form av minskad
sjukfranvaro, utifran politiskt beslut under 2019. Forvaltningen fick i
uppdrag att, jamfort 2019, spara 2 MSEK pa sjukfranvaro under 2022. Ett
beslut, som var menat att sanka sjukfranvaron stegvis, har varit svart for
verksamheterna att uppfylla under 2020 och 2021 pa grund av den pagaende
pandemin, indirekt for att projekt avstannat och direkt genom att sjuk-
franvaro orsakat av pandemin varit hog. Under 2022 kommer budgeten for
sjukfranvaro vara en utmaning for merparten av enheterna da ersattningen
fran staten vantas utebli. Erséttning fran staten med anledning av
sjukfranvaro uppgar till 6 MSEK jan-aug 2021.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Omsorgsnamnden 9021-09-22

Ett arbete pa 6vergripande niva i kommunen kommer att startas upp
”Heltidsresan” vilket innebér att verksamheterna tillsammans med HR
avdelningen jobbar fram idéer och lésningar for att medarbetare att arbeta
heltid. | detta arbete kommer en éversyn av bemanning och
Bemanningsenhet att ske i organisationen.

Handl&ggarenhetens organisation férandrar sig och méter och foljer
individen i processteg, utifran de politiska riktlinjerna om striktare
bistandsbedémning.

Ovanstaende arbeten &r i linje med de atgarder som beskrivs i
verksamhetsplanen.

Stdd och omsorg

Stod och omsorg har fatt en ram som tar hansyn till ett 6kat antal arenden,
dock finns en osdkerhet géllande tillkommande ansékningar for personlig
assistans.

Fordelningen &r berdknad att tdcka indexhdjningar samt personalkostnader
som inte raknas upp i tillaggsbudgeten, det vill s&ga Ob tilldgg och
vikarieloner.

Fordelningen bygger dven pa att arbetet, utifran verktyget Kuben dar
genomlysning av boendestruktur och hemmadagar pagar samt att en
forandrad bemanningsstruktur fortsétter. Infér 2022 har SO minskat antalet
anstallda med 3 arsarbetare.

Anpassningsforslag
Forslaget innebér att all personlig assistans laggs ut pa entreprenad.
Konsekvenser, se separat konsekvensanalys.

Aldreomsorg

Forslaget fordelar budget for att tdcka kostnadsupprakningar i enlighet med
inflation samt personalkostnader som inte réknas upp i tillaggsbudgeten, dvs
Ob tillagg och vikarieloner.

Som verksamhetsplanen beskriver star aldreomsorgen infor en del
digitaliseringsarbeten, fordelningen tar hojd for sma delar av det medan
andra delar forvantas bekostas av statsbidrag.

Riktade statsbidrag ger dven forvaltningen mojlighet att arbeta med
verksamhetsplanens mal om uthildning for medarbetare samt att hoja
kvalitén for de aldre utan att detta kommer synas i ett budgetbehov.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Omsorgsnamnden 2021-09-22

De storsta forandringarna i budget sker inom hemtjansten. | forslaget har
aldreomsorgen fatt viss kompensation for en aldrande befolkning, for 2022
antas det ha storst effekt for de timmar hemtjénsten ska verkstalla samt att
behovet av medarbetare natt dkat jamfort budget 2021. Detta ligger i linje
med verksamhetsplanens mal att mojliggora for kunder att bo kvar i ordinart
boende &ven vid behov nattetid.

| forslaget far hemtjansten en tilldelning som forutsatter styrning och
effektivitet. Detta da forvaltningen i budgetforslaget raknat pa de
effektiviseringar verksamheten som pagar med planering och schema-
laggning. Timmarna som aldreomsorgen forvantas verkstalla rdknas som
beskrivet ovan upp med héansyn till befolkningsprognosen, vilket motverkas
av striktare riktlinjer for bistandsbedémning i enlighet med politiskt beslut
2019.

| budgetyrkandet fran 20210428 finns en utrakning av forvaltningens rehab
organisation. Organisationen har signalerat ett hart tryck och hdgre behov av
resurser an budget 2021 tillater, vilket bekraftas av extern jamforelse i
budgetyrkandet. En storre rehab organisation bor pa sikt inte krava extra
resurser totalt, utan en mojlighet for kunder att klara mer sjélva vilket gynnar
den egna livskvalitet och resurser i organisationen. Dock kommer detta med
en initialt hogre kostnad som maste tackas av budget, vilket i detta forslag ej
ar medraknat. En rekrytering av rehabchef pagar i samarbete med regionen,
denne kommer att genomlysa organisationens behov varpa forandring av
budgetering kan bli aktuell.

Anpassningsforslag
Nyckeltal VoBo, forslaget innebér att minska nyckeltalet for budget.
Konsekvenser se separat konsekvensanalys.

Stangning av korttidsplatser, forslaget innebér att minska antalet
korttidsplatser i Los. Konsekvenser se separat konsekvensanalys.

Motet ajournerades och ledamdter och ersattare diskuterade punkter utdver
lagda anpassningsforslag.

Sammantradet atersamlades och ledamaéterna och erséattare redogjorde for
forslag fran gruppdiskussionen:

Maud Jonsson (L): Fortata bemanning pa vard- och omsorgsboenden med 2
extra personal pa varje enhet for att minska antalet vikarier.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ingela Gustavsson (V): Sjalvstyrande grupper kan ge minskade kostnader.

Per-Gunnar Larsson (S): ”Taket” pa hemtjinstinsatser — kostnader for
brukare 6ver brytpunkten

Per-Gunnar Larsson (S): Satta siffror pa organisationsforandringen inom
handlaggarenheten.

Per-Gunnar Larsson (S): Analys 6ver skillnad i administrativa kostnader for
personlig assistans mellan privat och egen regi.

Per-Gunnar Larsson (S): Stodjer Ingela Gustavssons och Mauds Jonssons
forslag i gruppdiskussionen.

Stefan Bergen (M): Stodjer Ingela Gustavssons, Mauds Jonssons och Per-
Gunnar Larssons forslag i gruppdiskussionen.

Elisabeth Thorén (C): Analys av hemtjanstkostnader, skillnaden mellan
schablon, planerad och utférd tid.

Birgitta Ek (S): Stédjer Mauds Jonssons och Per-Gunnar Larssons forslag i
gruppdiskussionen.

Jan Nordlinder (S): Stodjer Mauds Jonssons och Per-Gunnar Larssons
forslag i gruppdiskussionen.

Barbro Andin Mattsson (C): Stodjer Ingela Gustavssons, Mauds Jonssons
och Per-Gunnar Larssons forslag i gruppdiskussionen.

Susanne Blomqvist (L): Stodjer Ingela Gustavssons, Mauds Jonssons och
Per-Gunnar Larssons forslag i gruppdiskussionen.

Marie-Louise Hellstrom (LB): Stddjer Ingela Gustavssons, Mauds Jonssons
och Per-Gunnar Larssons forslag i gruppdiskussionen.

Laszl6 Gonczi (MP): Analys 6ver skillnad i administrativa kostnader for
personlig assistans mellan privat och egen regi.

LaszI6 Gonczi (MP): Eska hojd budget fran kommunstyrelsen gallande
I6nerevision for vikarier samt Ob-erséttning.

Laszl6 Gonczi (MP): Besparing i procent av ram istéllet for i form av
nyckeltal for vard- och omsorgsboende.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Laszl6 Gonczi (MP): Att satta siffror pa anpassningsatgarderna samt att
redovisa kvalitetsforbattrande atgarder.

Laszl6 Gonczi (MP): Stodjer Maud Jonssons forslag i diskussionsgruppen att
fortata bemanning pa vard- och omsorgsboenden med 2 extra personal pa
varje enhet for att minska antalet vikarier.

Laszl6 Gonczi (MP): Utvérdering i november av effekten av den 1 %
besparingen inom Vard- och omsorgsboende.

Budget 2022 samt ELP 2023-2024 beslutas pa omsorgsnamndens méte den
29 september 2021.

Beslutsunderlag

Budgetdag 22 september 2021 diarieférd 20 september 2021.

Detaljbudget 2022 diarieférd 20 september 2021.

Budget 2022 samt ELP 2023-2024 diarieford 20 september 2021.
Budgetfordelning 2022-2024 diarieford 20 september 2021.
Konsekvensanalys sankt nyckeltal VoBo infér 2022 diarieford 20 september
2021.

Konsekvensanalys stdnga 5 korttidsplatser infor 2022 diarieford 20
september 2021.

Konsekvensanalys personlig assistans pa entreprenad infor 2022 diarieford
20 september 2021.

Uppfdljning MAU - budget diarieford 20 september 2021.

MAU 2020 variation open diarieford 12 maj 2021

Yrkanden

Laszl6 Gonczi (MP) yrkar pa att informationen noteras till protokollet

Laszlé Gonczi (MP) yrkar pa att omsorgsnamnden har diskuterat och
bearbetat budgetforslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden bifaller detta

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att omsorgsnamnden
har diskuterat och bearbetat budgetforslag och finner att omsorgsndmnden
bifaller detta.

Beslutsexpediering, Akt

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande





