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Inledning

1§
Utover vad som foreskrivs i denna instruktion géller dven vad som stadgas i kommunallagen
och annan forfattning. I Ljusdals kommun bendmns kommundirektdren som kommunchef.

Bakgrund

2§

Av 7 kap kommunallagen framgér att:

a) Styrelsen ska utse en direktor. Direktoren ska ha den ledande stillningen
bland de anstéllda och vara chef for den forvaltning som finns under styrelsen.
Styrelsen fér besluta att direktoren ska ha en annan bendmning.

b) Styrelsen ska i en instruktion faststélla hur direktdren ska leda forvaltningen
under styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststélla direktorens 6vriga uppgifter.

Syftet med bestimmelserna &r att en instruktion med tydlig fordelning av uppgifter ger
forutséttningar for en fungerande samverkan och samarbete mellan de fortroendevalda och
direktoren vilket 1 sin tur syftar till att bidra till forbattringar av den kommunala
verksamheten.

Stallning i organisationen

3§

Kommunfullméktige styr verksamheten genom att besluta om mal och tilldela ekonomiska
ramar samt genom att f6lja upp och utvérdera verksamheten gentemot uppstillda mal.
Fullméktige fattar beslut vad betraffar verksamhetens kvalitet och omfattning samt dess

overgripande politiska organisation. !

Kommunens tjdnstepersoner ansvarar for att verkstilla lagar, forordningar och andra
regelverk som géller for verksamheten. Tjinstepersonerna ska verkstilla de politiska besluten
1 enlighet med givna mél och riktlinjer samt inom givna ekonomiska ramar och regelverk.

Kommunchefen anstélls av kommunstyrelsen som dr dennes uppdragsgivare. Kommunchefen
har den ledande stillningen bland kommunens anstéllda, ansvarig infor kommunstyrelsen och
chef over forvaltningscheferna. Det dagliga arbetsgivare- och arbetsmiljéansvaret Gver
kommunchefen utdvas av kommunstyrelsens ordforande?.

Uppdrag fran kommunstyrelsen till verksamheten ska riktas till kommunchefen.

! Kommunallagen (2017:725) 5 kap. 1 § samt 6 kap. 2 §.
2 Se kommunstyrelsens delegationsordning 26.2



Ansvarsomraden

48

Utdver det som framkommer om ansvar och befogenheter enligt anstéllningsavtal samt
personalansvar, arbetsmiljoansvar, verksamhetsansvar och ekonomiansvar enligt
chefskontrakt och beslutanderitt enligt kommunstyrelsens delegationsordning géller d&ven
nedanstaende.

a ) Kommunchefen dr 6vergripande ansvarig chef for kommunstyrelseforvaltningen och
anstéller enhetschefer och medarbetare som ér direkt understidllda kommunchefen. Under
kommunstyrelsen har kommunchefen det 6vergripande ekonomiska ansvaret for
kommunstyrelseforvaltningen och utser attestansvariga.

b ) Kommunchefen har arbetsgivarrollen for kommunens forvaltningschefer
vilka svarar for sina verksamheter gentemot sina ndmnder.

¢ ) Kommunchefen ir chef for bitrddande kommunchef tillika forvaltningschef pa
kommunstyrelseforvaltningen.

d ) Kommunchefen &r kommunens hogsta operativa tjédnsteperson éven vid kris. Enligt
ansvarsprincipen, nirhetsprincipen och likhetsprincipen har den som har ansvar for en
verksamhet 1 en normal situation dven ansvar och beslutanderétt vid kris och vid extraordinéra
héndelser?.

Uppdrag for den politiska organisationen

5§
Kommunchefen har for den politiska organisationen foljande uppdrag:

- Ansvarar for att &renden som kommunstyrelsens utskott och kommunstyrelsen ska
behandla ir tillfredsstéllande beredda och utredda, utformade pa sakligt och opartiskt
satt samt forenliga med gdllande lagar och foreskrifter, undantag &r i de drenden dér
styrelsen lagger fram forslag med eget underlag till beslut. For d&renden som kommer
fran annan ndmnd eller bolagsstyrelse har kommunchefen ansvar for att komplettering
sker vid behov, med yttrande och beslutsforslag, till exempel med avseende pa
finansiering.

- Ansvarar for samtliga interna foredragningar i kommunstyrelsen och dess utskott.

- Ansvarar for verkstillighet och uppf6ljning av beslut i kommunstyrelsen.

- Armottagare av de uppdrag som kommunstyrelsen och kommunfullmiktige riktar till
verksamheten och ansvarig for genomforande och aterrapportering.

- Bitrdder kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt som beskrivs 1 kommunallagen och
héller kommunstyrelsen l16pande underrittad om relevant information gillande
ndmnder och kommunala bolag som framkommer i de forum som kommunchefen
deltar i.

3 Se dven kommunstyrelsens delegationsordning 9.1 samt 11.1-11.5
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Ser till sd att styrning, ledning, uppfdljning, utvardering och internkontroll f6ljs i
organisationen®.

Arbetar 1 sin roll med integritet och lyhordhet med avseende pa information och
underlag for beslut att tjana bade majoriteten och oppositionen i kommunstyrelsen.
Verkar for en tydlig roll- och uppgiftsférdelning mellan fortroendevalda och
tjédnstepersoner.

Ansvarar for att kommunfullméktiges mél, uppdrag, ramar, riktlinjer och styrande
dokument forankras i kommunen.

Kommunchefen ska ta erforderliga initiativ 1 uppdraget som kommunens ledande
tjdnsteperson.

Nérvara vid kommunfullméktiges sammantrdaden nir s& kommunfullméktiges
ordforande eller kommunstyrelsens ordférande onskar.

Informerar kommunfullmiktige om strategiska fragor/fordndringar i verksamheterna 1
samband med fullmiktiges moten.

Medansvarig for utvecklingen av kommunen inom det geografiska omrédet.

Kommunchefen har det yttersta ansvaret men kan uppdra till andra tjdnstepersoner att ansvara
for till exempel beredning och féredragning av drenden eller att fullmiktiges beslut forankras
1 organisationen.

Uppdrag for forvaltningsorganisationen

68§

Kommunchefen har for forvaltningarna féljande uppdrag:

Styra och leda forvaltningsorganisationen. Kommunchefen ir 6verordnad chef for
forvaltningarna och ytterst ansvarig for den samlade forvaltningsorganisationen och
ska sdkerstdlla att verksamheten drivs och utvecklas professionellt och har ddrmed en
drivande roll 1 arbetet med att utveckla och effektivisera kommunens organisation och
verksamhet.

Leda, samordna och ge uppdrag till forvaltningschefsgruppen. I uppdraget ingér
samordning mellan cheferna avseende strategiska kommundvergripande fragor och
gemensamma uppgifter samt att ett koncern- och helhetsperspektiv beaktas.

Anstilla, 16nesitta och genomfora medarbetar- och 1onesamtal med
forvaltningschefer. Vid anstdllning/avslutande av anstéllning for forvaltningschefer
ska samrad ske med berdrda presidier.’

Vid forvaltningschefs franvaro, nar forvaltningschef ar forhindrad att utfora sitt arbete,
dger kommunchefen ritt att fatta beslut i forvaltningschefs stélle.

Ar ordforande i kommuncentrala samverkansgruppen.

Fattar beslut utifran géllande delegationsordning for kommunstyrelsen samt attesterar
enligt kommunens attestreglemente.

4 Se 4ven kommunstyrelsens delegationsordning 15.1
5 Se dven kommunstyrelsens delegationsordning 28.3 och 30.3 samt chefskontrakt
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Uppdrag for kommunstyrelseforvaltningen

78

Kommunchefen har for kommunstyrelseforvaltningen f6ljande uppdrag:

Ansvarar for att kommunstyrelseforvaltningen bedrivs i enlighet med géillande lagar
och foreskrifter och har 6vergripande ansvar for kommunstyrelseforvaltningens
personal och budget.

Har ritt att besluta om organisationsfordndringar inom kommunstyrelseforvaltningen
genom att inritta och avveckla enheter och enhetschefstjénster.°

Efter godkdnnande av kommunstyrelsen kan kommunchefen utse bitradande
kommunchef.

Som arbetsgivarrepresentant ha ett gott samarbete med kommunens fackliga
organisation.

Uppdrag fér kommunala bolag, kommunalférbund och 6vriga organ

8§

Kommunchefen har for kommunala bolag, kommunalférbund och 6vriga organ foljande
uppdrag:

Verka for att Ljusdals kommuns samverkan och samarbeten med 6vriga aktorer sker
under gemensamt ansvar frin samtliga medverkande for en hallbar utveckling.

Utgor tillsammans med forvaltningscheferna, verkstéllande direktéren for Ljusdals
Energi AB respektive AB Ljusdalshem kommunens koncernledning som ska
samordna och leda koncerndvergripande fragor. Koncernledningen ansvarar ocksa for
att samordning sker mellan bolags- och forvaltningschefer i koncerndvergripande
fragor och gemensamma uppgifter samt att ett helhets- och koncernperspektiv beaktas.
Kommunchefen ska tillse att kommunstyrelsen ges forutséttningar att utdva agarrollen
gentemot bolagen pa uppdrag av kommunfullméktige.

Kommunchefen ansvarar for att kommunstyrelsen genomfor dgardialog med bolagens
ordforande och VD, minst tva ganger per éar.

Enligt aktiebolagslagen &r det styrelsen som tillsétter VD. Kommunchefen bor dock
ges ansvar for att bereda anstéllning av VD i de kommunala helédgda bolagen i samrad
med bolagsstyrelsen och kommunstyrelsens presidium och bereda fragan om
anstillningsvillkoren’. Samrid ska ske med kommunchefen gillande fortldpande
l6nerevision sa att helhetsperspektiv iakttas for samtliga chefer oavsett organisatorisk
tillhorighet.

Kalla bolagschefer till de sammankomster 6vriga chefer inom kommunen kallas till.
Ansvara for samordning mellan kommunforbundsledning och kommunledning.
Ansvara for samordning mellan kommunledning och ledning for andra organ
kommunen har intresse i, till exempel deldgda bolag, stiftelser, ekonomiska och
ideella foreningar.

6 Se dven kommunstyrelsens delegationsordning 10.1
7 Se dven respektive dgardirektiv angdende; Rekrytering av verkstillande direktoren
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Externa kontakter

9§
Kommunchefen ansvarar tillsammans med, och vid behov 1 6verenskommelse med,
kommunstyrelsens ordforande for externa kontakter.

Kommunchefen ska representera och foretrada Ljusdals kommun i strategiska och
kommundvergripande fragor, nir ansvaret inte avilar kommunalraden eller den politiska
organisationen.®

Kommunchefen representerar och foretrader kommunens tjdnstepersonsorganisation i olika
lokala, regionala och nationella sammanhang.

Kommunchefen ska i forhéllande till externa parter uppmérksamt folja frdgor som ér av
betydelse for Ljusdals kommun och ska nér det dr ldmpligt utveckla former for kontakter,
dialog och samverkan med externa aktorer.

Detta avser bland annat kontakter med regionala och statliga organ, andra kommuner,
medborgare, néringslivet, organisationer och massmedia. Exempelvis Region Gévleborg,
lansstyrelsen, polis och forsvarsmakten, Sveriges kommuner och regioner (SKR), hogskolor
och universitet.

Kommunchefen deltar i det strategiska arbetet vid etablering och planering av foretag.

Kommunchefen ansvarar for oppenhet 1 bemdtande av massmedia, vilken giller med
utgangspunkt fran bland annat offentlighetsprincipen.

Kommunchefen dr ansvarig for kontakterna med journalister i de fragor som ror
kommunstyrelsens forvaltning, men har ocksa ansvaret for att hela den kommunala
organisationen strévar efter bra massmedierelationer och att ge drliga och korrekta uppgifter.

Narvaro- yttrande- och meddelanderatt

10 §
Kommunchefen:

- Har nérvaro- och yttranderitt 1 kommunstyrelsen, dess beredningar och samtliga
utskott och har rétt att tillfora en anteckning till protokollet, till exempel om
finansiering saknas vid beslut.

- Har nérvaro- och yttranderitt i kommunens samtliga ndmnder efter samrad med
berdrd nimndsordférande och kommunstyrelsens ordférande. Berord forvaltningschef
ska informeras i forvig,. °

8 Se dven kommunstyrelsens delegationsordning 16.4
9 Se dven Reglemente for Ljusdals kommuns nédmnder 12 § Nérvaroritt
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- Har nérvaro- och yttranderitt 1 kommunfullmiktige och dess beredningar samt kan
utses till foredragande i drenden dir det beddms lampligt'”.

- Ager ritt att meddela olika direktiv och infordra uppgifter frén de kommunala
forvaltningarna. Respektive forvaltningschef informeras dock alltid 1 dessa
sammanhang.

Krisberedskap och krisledning i fredstid och hojd beredskap

11§
Kommunchefens tjénst ska vara placerad i en for uppdraget nddvindig sidkerhetsklass.

Kommunchefen ansvarar for att det finns en &ndamalsenlig krisledning pd kommunen. I
ansvaret ingar att sdkerstélla att nddvandiga dokument sasom rutiner, planer och
styrdokument finns for krisberedskap, civilforsvar och sdkerhetsarbetet som dven inkluderar
informationssikerhetsarbete.

Kommunchefen ansvarar for arbetet enligt 6verenskommelsen om kommunernas
krisberedskap samt dverenskommelsen om kommunernas arbete med civilt forsvar.

Kommunchefen dr ansvarig for kommunens forebyggande krisberedskap som inkluderar
bland annat kommunens dvergripande process for risk och sarbarhetsanalyser samt
kontinuitetsplanering av kommunens samhéllsviktiga verksamhet.

Vid krisledning 4r kommunchefens uppdrag vidgat. Kommunchefen ska ansvara for ledning
och samordning av kommunens verksamhet 1 hindelse av kris, allvarlig samhéllsstérning eller
extraordinir hindelse i fredstid samt vid hojd beredskap.

Kommunchefen leder det operativa arbetet i krisledningsstaben. Om krisledningsndmnden ar
aktiverad rapporterar kommunchef 16pande till denna. Om krisledningsndmnd inte ar
aktiverad rapporterar kommunchef 16pande till kommunstyrelsens ordforande.

Vid hojd beredskap dr kommunchefen foredragande for kommunstyrelsen.

Delegationsordning

12 §

Kommunchefen arbetar dven i enlighet med den delegationsordning som kommunstyrelsen
faststdllt. Delegationsordningen reglerar formell beslutanderdtt medan denna instruktion
beskriver kommunchefens ansvar och uppdrag.

Detta innebér att kommunchefen ska:
- fatta beslut i de drenden dir kommunstyrelsen i delegationsordning uppdragit at
kommunchefen att besluta
- sékerstilla att delegationsordningen foljs, att delegationsordningen &r aktuell och
korrekt samt vid behov ta initiativ till &ndringar i delegationsordningen

10 Se dven Arbetsordning for kommunfullmiktige i Ljusdals kommun (rev 2016-06-13) § 24
7



- sékerstilla att beslut som meddelats enligt delegationsordningen anmals till
kommunstyrelsen
- ansvara for att i de fall kommunchefen gett uppdrag till annan anstilld inom

kommunen att besluta (s.k. vidaredelegation) att denna anmaéler beslut 1 behdrig
ordning.

Uppfdljning av uppdragen

13§

Uppfdljning av kommunchefens uppdrag sker vid uppfoljnings- och medarbetarsamtal
med kommunstyrelsens ordférande. Uppfoljningen ligger tillsammans med kommunens
l6nekriterier till grund for det arliga 16nesamtalet mellan kommunchefen och
kommunstyrelsens ordforande.

Delegering

14 §

Till bitrddande kommunchef tillika forvaltningschef for kommunstyrelseforvaltningen, har
kommunchefen delegerat nedanstdende uppdrag som f6ljs upp vid ménatliga méten dem
emellan:

- Lopande fragor rérande kommunstyrelseforvaltningens verksamhet.

- Lopande overgripande arbetsmiljo-, ekonomi- och budgetfrdgor rérande
kommunstyrelseforvaltningen.

- Anstiller chefer och medarbetare inom kommunstyrelseforvaltningen.

- Samordning av kommunstyrelseforvaltningens ledningsgrupp och chefsgrupp.

- Ordfdrandeskap i kommunstyrelseforvaltningens lokala samverkansgrupp.

- Medarbetar- och lénesamtal for direkt understédllda inom
kommunstyrelseforvaltningen.

- Utser attestansvariga inom kommunstyrelseforvaltningen

Vid kommunchefens franvaro niar kommunchefen ar forhindrad att utfora sitt arbete, ska
bitrddande kommunchefen utfora arbetsuppgifterna enligt denna instruktion samt
kommunstyrelsens delegeringsregler samt 6vriga bemyndiganden.



