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Elizabeth Kisch Juvall, enhetschef § 84
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LJUSDALS KOMMUN Sida

Omsorgsnamnden

ANSLAGSBEVIS

PROTOKOLL 2(27)

Datum

2023-06-14

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Forum

Sammantradesdatum

Datum for anslags uppséttande

Datum for anslags nedtagande

Férvaringsplats for protokollet

Underskrift

Omsorgsnamnden
2023-06-14
2023-06-20
2023-07-12

Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal

Kristina Bergstrom

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 2023-06-14

(Signerat, SHA-256 14CFEB2ECAFAODE133BC1B85C07F57B8B1A653D840FFE9939E3678DF0039E18F)
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 4(27)
" Datum
Omsorgsnamnden 9023-06-14
§ 72 Dnr ON-00001/2023

Godkéannande av dagordning 2023

Omsorgsnamnden beslutar

1. Dagordningen godkanns

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 2023-06-14 Sida4 av 28
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 5(27)
" Datum
Omsorgsnamnden 2023-06-14
§73 Dnr ON-00002/2023

Forvaltningschefen informerar 2023

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

Sammanfattning av arendet

e Ldget infoér sommaren, semestrar och vikarier

e Information om hur arbetet fortloper infér hosten och nya scheman
da kraven om dygnsvilan forstarks

e Beslut i drende med dnr. 3.5.1-47280/2022 Tillsyn av medicinsk vard
och behandling vid sarskilda boenden for aldre (SABO).
Inspektionen for vard och omsorgs bedémning &r att namnden har
redovisat adekvata atgarder och de avslutar arendet.

Beslutsunderlag
Forvaltningens skrivelse daterad 2 juni 2023.
Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 6(27)
" Datum
Omsorgsnamnden 2023-06-14
§ 74 Dnr ON-00060/2023

Uppdrag till nAmnderna géllande sjukstatistik 2022 for
Ljusdals kommun. Yttrande

Omsorgsnamnden beslutar

1. Omsorgsndmnden beslutar att omsorgsforvaltningen inte bér genomféra
uppdraget som tilldelats da detta ingar i Brobygget

Sammanfattning av arendet

Ett uppdrag daterat 26 april 2023 har kommit fran kommunstyrelsens
arbetsutskott gallande sjukstatistik for 2022 for Ljusdals kommun.

Omesorgsforvaltningen med sina 15,4% i sjukfranvaro toppar statistiken i
kommunen.

Yttrande
Bakgrund

Statistiken som siffrorna hanvisas till har varit kant inom omsorgs-
forvaltningen under en langre tid. HR tillsag att Sunt Arbetsliv togs till
Kommunen och inledningsvis till Omsorgsforvaltningen under hésten 2023
och alla enheter har fatt utbildning och kan bérja arbeta med friskfaktorerna,
vissa enheter har vid dags dato kommit igang.

Som namnt i uppdraget finns analysgrupperna kopplade till vara mal inom
Agenda 2030. Man har dar kommit fram till att kommunen behdver arbeta
med bland annat personal och ledarskap. Omsorgsforvaltningen &r inget
undantag.

Delaktighet &r det som de flesta medarbetare, inom de flesta organisationer,
rankar hogst pa arbetsplatsen. Det &r mer viktigt i hur man har mojlighet att
paverka dn vad man far i 16n. Det ar ocksa valdigt viktigt att veta vilka beslut
som fattas samt varfor, &ven om de inte gar att paverka. Transparens inom
organisationen ar en av Suntarbetslivs friskfaktorer, liksom delaktighet ar en
annan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 2023-06-14 Sida 6 av 28
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 7(27)
= Datum
Omsorgsnamnden 2023-06-14
Analys

Att ta fram de tva enheter som har lagst sjukfranvaro, alternativt lyckats
véanda trenden, ar inget som skulle ge en rattvis bild av verkligheten inom
omsorgsforvaltningen i Ljusdals kommun. Det ar ytterst enhetschefen som
ansvarar for sina medarbetare och deras arbetsmiljo, enhetschefen ansvarar
dock ocksa personligen for sin budget. En mindre hog sjukfranvaro inom
omsorgsforvaltningen &r i de flesta fall synonymt med en budget som inte
halls och vice versa. Vi har idag inget exempel pa ndgon enhet som haller
bade budget och en lag sjukfranvaro.

Att skapa forutsattningar for en trivsam arbetsmiljo inom omsorgen ar en
svar utmaning. Vi har brukare med behov av omvardnad under dygnets alla
timmar, men med en koncentration till morgon och kvall, detta nar omsorgs-
tagare ska stiga upp, fd medicin och mat samt infor natten. | den utmaningen
ligger ocksa den nationella riktlinje om heltider som &ven ar en
jamstalldhetsfraga. Arbetet i sig inom omsorgen ar tungt, det ar fysiska lyft
och psykiska utmaningar. Samtliga ovan namna faktorer ar sadant som maste
harmonisera for att medarbetaren i omsorgen ska ha en trivsam arbetsmiljo,
och det ar vart uppdrag som ledning att fa de har bitarna pa ratt plats.

Ut6ver vara geografiska utmaningar i Ljusdals kommun har vi ocksa svart
att rekrytera utbildade och erfarna enhetschefer. De vi har gor ett fantastiskt
arbete, men vad de har for forutsattningar i sin roll blir avgérande for
medarbetarens arbetsmiljo. Med forutsattningar menar vi bland annat vilket
antal medarbetare de ansvarar for, vilka uppgifter de har i sin roll och vilken
erfarenhet de har med sig in i sin tjanst. Om enhetschefen saknar erfarenhet
och uthildning &r det viktigt med ett starkt stod i starten pa deras karriar for
att leda denne till att kunna driva ett ledarskap som &r tryggt, tydligt och
engagerande for att dennes medarbetare ska trivas pa sitt arbete. Vi behéver
ha en fungerande HR samt 6vriga stodfunktioner och ett tydligt ledarskap
fran kommunledning till forvaltningsledning som visar vagen framat. Vad
géller enhetschefens vardagliga utférande behdver vi i forvaltningsledning ta
ansvar och se till att vi skapar forutsattningar for enhetschefen genom
fordelning, stod och tydligt ledarskap. Det vi inte kan ge medarbetaren i
ekonomisk ersattning behdver vi ge dem i majligheten att paverka och vara
delaktiga i sin arbetsmiljo.

| Ljusdals kommun upplevs dessutom omsorgspersonalen vara mer stressad
an i en del andra kommuner. | vara jamforelser med andra kommuner i
Kolada ser vi att den budgetfordelning vi har inte &r lagre an den man har i
andra kommuner. Vi tittar nu pa budgetprocessen och hur vi fordelar

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
- PROTOKOLL 8(27)

= Datum
Omsorgsnamnden 2023-06-14

arbetsuppgifter for att motverka upplevelsen av stress och skapa annu storre
delaktighet.

Sammanfattningsvis ar bland annat féljande faktorer grund till omsorgs-
forvaltningens sjukfranvaro:

e Bristande mojlighet till inflytande och delaktighet.

e Stress.

e Otydligt ledarskap

Atgérd

Mot bakgrund av ovan ndmnda faktorer har Omsorgsforvaltningen dragit
igang Brobygget, ett arbetssatt dar vi vander pa pyramiden. Vara
medarbetare blir konsulter och vi som ledning utreder deras forslag till
I6sningar och fattar besluten. Vi har bett om aterkoppling fran enheterna om
vad vi kan gora battre inom forvaltningen, detta far vi svar pa den 12 juni.

Men vi har identifierat flera punkter som vi behdver jobba med:

e Tydlighet fran ledning. Ocksa enhetscheferna behdver veta vad som
galler, vilka mal och vad som forvéantas av dem i sina roller. Vilken
kultur vi ska ha inom foérvaltningen och att vi i ledningen &r
foregangspersoner.

e Delaktighet och respekt for vara medarbetare. VVara medarbetare ar
var viktigaste funktion till en fungerande verksamhet. De behdver
trivas pa jobbet for att vi ska fungera som forvaltning.

e Slutfora sadant som vi pabdrjar. Regelbunden uppfdljning och aktiva
beslut som motverkar att nagot rinner ut i sanden.

For att fa genomslagskraft i Brobygget &r det viktigt att vi som ledning ar
modiga i att ta beslut och driva igenom de forandringar till férslag som
medarbetarna lagger fram. Inte minst ar det viktigt att vi gor detta for att
vinna tillit och fa fortroende av var personal. Det ar nar dessa komponenter
sedan fungerar som vi kommer att ha en sankt sjukfranvaro.

Medarbetarna har arbetat fram forslag gallande delade turer och resurspass,
for att fa dessa mer “drigliga” da vi av kostnadsskil inte har mdojlighet att
avlagsna dem ur schemat. Dessa har vi som ledning fattat beslut om och
andringarna genomfors i samband med att Medvind, det nya schemastddet
infors i oktober. Det innebér bland annat en ersattning vid delad tur samt
reseersattning och vald arbetsplats utanfor sin egen vid resurspass.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Omsorgsnamnden

PROTOKOLL 9(27)

Datum

2023-06-14

Beslutsunderlag

Forvaltningens skrivelse daterad 7 juni 2023.
Protokollsutdrag KsAu 2023-04-26 § 36 Sjukstatistik 2022 for Ljusdals
kommun

Yrkanden

Maud Jonsson (L) yrkar pa att omsorgsnamnden féreslas besluta att
omsorgsforvaltningen inte bor genomfora uppdraget som tilldelats da detta
ingar i Brobygget.

Marie-Louise Hellstrém (LB), Elisabet Thorén (C), Jens Furuskog (SD):
Bifall till Maud Jonssons yrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till sitt yrkande att
omsorgsnamnden foreslas besluta att omsorgsforvaltningen inte bor
genomfora uppdraget som tilldelats da detta ingar i Brobygget och finner att
namnden bifaller detta

Beslutsexpediering

Kommunstyrelsen
Akt

Justerandes signatu

r Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 2023-06-14
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 10(27)
Omsorgsnamnden 33;?%-06- 14
§75 Dnr ON-00055/2023
Brobygget

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

Sammanfattning av arendet

Den tredje traffen skedde den 23 maj. Dar samlades det underlag gallande
delade turer och resurspass in som de hade i uppgift att jobba med ute pa
enheterna. Utvecklingsombuden har ocksa fatt i uppgift att gora en
inventering pa sina enheter, att ge aterkoppling till omsorgsforvaltningen i
form av att forvaltningen bor “’fortsitta med”, “borja med” samt “’sluta med”.
Detta fick ocksa enhetscheferna inom aldreomsorgen géra anonymt i
samband med Brobyggestraff for att ge oss en tydligare riktning i var vi ar
som forvaltning.

En annan uppgift som delades ut var den om differentierade arbetsuppgifter.
Ett komplext problem som vi behdver se 6ver hur vi ska jobba med men dar
vi gjorde en forsta inventering med brobyggarna for att se ungefar vilka

forslag som kom darifran. Vi kommer dock behéva jobba vidare med detta.

Beslut som fattats i Brobygget som inférs i samband med Medvind och 11-
timmarsschema:

e Delade turer. Den som har en delad tur ska fa motsvarande erséttning
som ges enligt S6derhamnsmodellen.

e Resurspass. Resurspassvardar ska utses pa enheterna och utefter
skapad checklista vara ansvarig for den som gor resurspass pa annat
stdlle. Resurspasspooler baserade pd valda” enheter sa langt det &r
mojligt skapas efter skarp inventering pa enheterna. Reseersattning
ges fran sin ordinarie arbetsplats till den man gor sitt resurspass pa.

e 1l1-timmarsschema. Innan augusti &r slut har varje enhetschef kallat
sin enhet till gemensam personaltraff dar de, utifran verksamhetens
behov och individens dnskemal, justerar grundschemat som tas fram
av arbetsgrupp.

Justerandes signatu

r Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 2023-06-14
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LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 11(27)

Datum

Omsorgsnamnden 2023-06-14

En avslutande traff sker i Ljusdalssalen den 12 juni med brobyggare,
enhetschefer och fackliga representanter inbjudna. Da sker en avstamning
och lagesrapport infér sommaren.

Beslutsunderlag

Forvaltningens skrivelse daterad 29 maj 2023.
Presentation status Brobygget juni 2023 diarieford 14 juni 2023.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 2023-06-14 Sidal1av 28
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PROTOKOLL 12(27)
= Datum
Omsorgsnamnden 2023-06-14
§ 76 Dnr ON-00024/2023

Nettokostnadsavvikelse infor budget 2024

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

Sammanfattning av arendet

Ljusdals kommun skickar arligen in ett rakenskapssammandrag (RS), en
insamling av ekonomiska uppgifter fran samtliga kommuner, till SCB. RS-
underlaget ligger till grund for t.ex. berdkningar av kommunala kostnads-
utjmningssystem.

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad
respektive verksamhet borde ha for nettokostnad, om kommunen bedriver
den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet.
Referenskostnad finns for vissa av kommunens verksamheter. LSS och
aldreomsorg ar sadana verksamheter dar dessa referenskostnader raknas
fram.

Nettokostnadsavvikelse &r sedan hur kommunens nettokostnad skiljer sig
fran denna referenskostnad inom de olika verksamheterna.

An sa lange finns referenskostnad och nettokostnadsavvikelse for
aldreomsorgen géllande 2022 men inte for LSS. Forvaltningen presenterar
darfor en snabb dverblick av nettokostnadsavvikelsen pa namnd i juni och
aterkommer med den stérre genomgangen pa namnd i augusti.

Beslutsunderlag

Forvaltningens skrivelse daterad 7 juni 2023.
Nettokostnadsavvikelse 2022 - en 6verblick diarieford 7 juni 2023
Direktiv Budget 2024 och ELP 2025-2026

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 13(27)
A Datum
Omsorgsnamnden 9023-06-14
Beslutsexpediering
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
Protokoll ON 2023-06-14 Sida13 av 28
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 14(27)
= Datum
Omsorgsnamnden 2023-06-14
§ 77 Dnr ON-00004/2023

Redovisning av delegeringsbeslut omsorgs-
forvaltningen 2023

Omsorgsnamnden beslutar

1. Omsorgsndmnden ar delgivna

Sammanfattning av arendet

Lista redovisas, diarieford den 5 juni 2023, dver delegeringsbeslut fattade i
maj 2023 enligt socialtjanstlagen (SoL) inom aldreomsorg och stéd och
omsorg, enligt lagen om sarskilt stdd till vissa funktionshindrade (LSS) inom
stdd och omsorg

Beslutsunderlag

Forvaltningens skrivelse daterad 5 juni 2023
Delegeringsbeslut maj - 6versikt diarieford 5 juni 2023.

Propositionsordning

Ordfdrande staller proposition om bifall eller avslag till att delgivningen har
noterats till protokollet och finner att ndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 15(27)
= Datum
Omsorgsnamnden 2023-06-14
§78 Dnr ON-00006/2023

Protokoll for kannedom 2023

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

Sammanfattning av arendet

Till omsorgsnamnden i maj finns féljande protokoll for kdnnedom:

Protokoll KS 2023-05-10 Manadsrapport per april inklusive prognos 2023
Kommunstyrelsen beslutar:

1. Manadsuppfoljning per april 2023 godkanns.
Beslutsunderlag

Forvaltningens skrivelse daterad 5 juni 2023.
Protokollsutdrag KS 2023-05-10 § 80 Manadsrapport per april inklusive
prognos 2023.

Propositionsordning

Ordforande staller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 16(27)
= Datum
Omsorgsnamnden 9023-06-14
§79 Dnr ON-00005/2023

Arenden for kdannedom 2023

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

Sammanfattning av arendet

Till omsorgsnamnden i maj finns foljande &renden for kdnnedom:

Remiss fran kommunstyrelsens arbetsutskott gallande
kompetensforsorjningsstrategi. Svar senast 31 augusti.

Region Gavleborg informerar om ny taxa for fardtjanst
FARDTJANSTTAXA | GAVLEBORGS LAN, gallande fr o m 2023-07-01

1 65 kr 35 kr
2 80 kr 40 kr
3 100 kr 50 kr
4 120 kr 60 kr
5 150 kr 75 kr
6 170 kr 85 kr
7 195 kr 100 kr
8 215 kr 110 kr
9 235 kr 120 kr
10 290 kr 145 kr
*) Galler fran och med den dag man fyller 20 ar.
*%) Galler till den dag man fyller 20 ar.

Beslutsunderlag

Forvaltningens skrivelse daterad 9 juni 2023
Forslag - Kompetensforsorjningsstrategi 230530 diarieford 9 juni 2023
Protokollsutdrag KsAu 2023-06-07 § 76 Kompetensforsorjningsstrategi
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: PROTOKOLL 17(27)

Datum

Omsorgsnamnden 2023-06-14

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt
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PROTOKOLL 18(27)
= Datum
Omsorgsnamnden 2023-06-14
§ 80 Dnr ON-00007/2023

Ledamoternas ovriga fragor

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

Sammanfattning av arendet

Per Gunnar Larsson (S) 6nskar information statusen for arendet om riktlinjer
for utdrag ur belastningsregistret inom vard och omsorg. Forvaltningschef
Ingrid Sundstrom svarar att arbetet pagar och att svar invantas fran andra
forvaltningar.
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PROTOKOLL 19(27)
= Datum
Omsorgsnamnden 2023-06-14
§ 81 Dnr ON-00020/2023

Information i omsorgsnamnden 2023.
Anhdrigkonsulent och aldrekonsulent

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

Sammanfattning av arendet

Utbildningstillfallet for omsorgsnamnden fortsatter med information av
aldrekonsulent och anhdrigkonsulent.

Beslutsunderlag

Forvaltningens skrivelse daterad 1 juni 2023.

Presentation &ldrekonsulent diarieford 14 juni 2023
Presentation anhorigstdd diarieférd 14 juni 2023
Presentation Hjélp och stdd till aldre diarieférd 14 juni 2023

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 20(27)
= Datum
Omsorgsnamnden 2023-06-14
§ 82 Dnr ON-00088/2019

Remiss nybyggnation vard- och omsorgsboende.
Yttrande

Omsorgsnamnden beslutar

1. Anta yttrande pa remiss angaende nybyggnation av vard- och
omsorgsboende

2. Omsorgsnamnden forordar Kéllbacka som nytt demensboende enligt
forvaltningens forslag

3. Att nuvarande verksamheter erbjuds andra anpassade lokaler

Sammanfattning av arendet

Remiss fran kommunstyrelsens arbetsutskott gallande nybyggnation Vard-
och omsorgsboende, svar senast 20 juni 2023.

Yttrande

Omsorgsnamnden har i uppdrag att yttra sig om tre framtagna alternativ for
ett nytt sarskilt boende (S&bo). Varje forslag ar analyserat och kommenterat
utifran placering, utformning utemiljo och tillganglighet. Till hjalp har varit
forstudien som gjordes under 2017 och Socialstyrelsens nationella riktlinjer
for personer med demenssjukdom. Vidare ar hansyn taget till den
befolkningsprognos som tagits fram under 2022.

Sammantaget ar forslaget Kallbacka en rimlig I6sning bade vad géller
behovet av platser, utformning samt tillganglighet for bade anhoriga och
medarbetare. En fordel &r aven mojlighet till samarbete med bade
dagverksamhet och andra boenden i nérhet.

Beskrivning av arendet

Framtidens &ldreboenden &r egna bostader av god kvalitet for aldre med
omfattande behov av omsorg, vard och stimulans. Malsattningen med att
erbjuda aldre att bo kvar hemma med hjélp och stdd innebér att fler aldre
med omfattande behov bor hemma och de som flyttar in i ett sérskilt boende
kraver stora resurser.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Omsorgsnamnden 2023-06-14

Nar antalet invanare 6ver 80 okar, sa okar antalet manniskor med kognitiv
sjukdom. Ljusdals kommun och omsorgsforvaltningen utrett forutsattningar
(fardigstalldes 2018) for att bygga nya bostader for denna malgrupp i en
forstudie. Forstudien (uppdaterades 2021) och visar pa ett forslag pa hur ett
framtida demensboende kan se ut, bade vad géaller kundernas krav och
verksamhetens behov. Férstudien pekar bland annat pa placering,
utformning, tillganglighet, flexibilitet och teknik.

Att tillhandahalla bra miljoer for aldre personer med kognitiva sjukdomar,
till exempel olika demenssjukdomar &r en utmaning i sig framfor allt i
utformning av lokaler. Nar vi bygger for dldre behéver vi ocksa ta hansyn till
olika typer av hjalpmedel, dér tjanster och produkter inom vélfardsteknik &r
en typ. Har kan det handla om att fran borjan mojliggora integrerade
I6sningar, som till exempel for kommunikation, belysning passagestyrning,
medicinteknik och ge mojlighet till 6kad rérlighet inom byggnaden. Nu ar
lokallosningar inte hela svaret utan organisation, arbetsmetoder och
vardegrund ar lika viktiga samt att bygga sa att vi hushallar med vara
resurser.

Kommunchefen fick av Kommunstyrelsen i uppdrag att utreda
forutsattningarna for ett nytt demensboende pa Tallnoret under varen 2023.
Detta uppdrag gavs vidare till VD for Ljusdalshem. I dialog med omsorgs-
forvaltningen valdes att uppdraget skulle vidgas och dven omfatta alternativ
till Tallnoret. Man fann tre alternativ som presenteras hér med skisser och
berdknade investeringskostnader samt kommentarer fran omsorgs-
forvaltningen. Omsorgsndmnden har i uppdrag att yttra sig gallande dessa
alternativ senast 20 juni.

Nar omsorgsforvaltningen har tittat pa de framtagna alternativen har vi
anvant oss av den forstudie som har gjorts. Férstudien pekar bland annat pa
placering, utformning, utemiljé och tillganglighet.

Omsorgsforvaltningen har dven tagit i beaktande de nationella riktlinjer for
personer med demenssjukdom som &r framtagna av Socialstyrelsen. Vard
och omsorg vid demenssjukdom — stdd for styrning och ledning, som kan
sammanfattas i dessa punkter:

e Socialtjansten bor erbjuda sarskilt boende som ar anpassat for

personer med demenssjukdom med mattlig till svar demenssjukdom

¢ Inkluderande boendemiljo

e Smaskaligt (10 lagenheter eller farre)

e Trygg utomhusvistelse
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Datum

Omsorgsnamnden 2023-06-14

e Samma behov som andra att vara en del av samhéllet och mo6ta andra
i sin narmiljo

Curlinghallen

Antal platser: 40+4 Korttidsplatser och dagverksamhet.

Antal avdelningar: 4

Placering: Omradet ligger langt fran centrum, vilket gor det svarare for de
boende att vara integrerade i samhallet och ta del av samhallsutbudet. Ingen
kollektivtrafik passerar nara omradet vilket forsvarar for personal och
anhdoriga.

Utformning: | forslaget kan den ritning som togs fram under forstudien
2017 anvandas och den byggnaden som ritades da kan byggas. Byggnaden
har goda samarbetsvinster pa grund av avdelningarnas utformning. Det finns
aven god 6versikt mellan avdelningarna pa grund av den tilltankta
glasgangen.

Utemiljo: Fin utemiljo nara motionsspar/gronomrade, majligheter till
skidakning under vintertid. Byggnaden medfor majlighet till stor innergard
for utevistelse och gemensamma aktiviteter.

Tillganglighet: Alla lagenheter byggs i markplan, vilket underlattar for de
boende att komma ut i tradgard eller pa promenader. Narhet till mat-
varuaffar.

Ovrigt: Hog kostnad i forhallande till de andra forslagen.

Tallnoret:

Antal platser: | dag finns 32 befintliga boendeplatser pa Tallnoret.
Forslaget innebdr 10 nya boendeplatser med mojlighet att bygga till
ytterligare en byggnad om 20 platser.

Antal avdelningar: 1 (ev.+2).

Placering: Platsen ar vacker med sjoutsikt och mojlighet till bad och
promenader pa stranden.

Utformning: Det blir en stor byggnad som riskerar att ta bort en del av det
vackra i platsen.

Fin utemiljo, med narhet till vatten. En (+1) liten innergard vilken blir for
liten for att alla ska skulle ta del av den samtidigt vid ex. gemensamma
aktiviteter. Pa grund av utformningen av det redan befintliga boendet pa
platsen ar inte samarbetsvinsterna sa stora, det finns ingen mojlighet att
éverblicka bade gamla och nya delen.

Tillganglighet: Tillbyggnaden byggs i ett plan, redan befintliga platser finns
i tva vaningar vilket ar ett minus. Platsen ligger langt fran samhallet, vilket
begransar de boende att ta del av samhéllsutbudet. Begransad kollektiv trafik
vilket kan medfora svarigheter for medarbetare och anhériga att ta sig till
boendet.
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Datum

Omsorgsnamnden 2023-06-14

Ovrigt: De 32 som bor pa Tallnoret idag skulle behdva flytta ut under
byggtiden. Personer med kognitiva sjukdomar har svart att tolka olika
sinnesintryck, en byggnation skulle innebara bullrig och “’rorig” miljo under
lang tid, vilket med storsta sannolikhet skulle medfora svara symtom som
t.ex. oro och darigenom en forsamrad livskvalitet. Aven en tillfallig utflytt
skulle kunna ge samma typ av symtom.

Kallbacka

Antal platser: 24

Antal avdelningar: 3

Placering: Omradet ligger i narhet till matvaruaffar och kollektivtrafik.
Yiterligare ett sarskilt boende samt dagverksamhet finns pa omradet.
Utformning: Alla lagenheter byggs pa markplan vilket underlattar for
personer att komma ut sjalvstandigt. Forslaget innehaller en tilloyggnad for
en avdelning, dvriga avdelningar finns redan i befintlig byggnad pa
markplan. Goda samarbetsvinister mellan avdelningarna.

Tillganglighet: Forslaget innehaller en liten innergard med mojlighet till
utevistelse och gemensamma aktiviteter. Innegarden & mycket mindre &n
den som planerats i forstudien. Alla lagenheter finns pa markplan vilket
underlattar for personer att komma ut sjalvstandigt i gemensam innergard
och for ex. promenader. Ligger relativt nara samhallet, goda kollektiva
forbindelser for personal. Servering/restaurang finns i byggnaden. Samarbete
med det redan befintliga boendet samt dagverksamheten &r mojligt vilket ar
en stor fordel.

Ovrigt: Omradet har goda utvecklingsméjligheter, en dagverksamhet for
personer med kognitiv sjukdom finns redan i byggnaden. Personer som
vistas pa dagverksamheten och far ett beslut om sarskilt boende har
mojlighet att fa boende pa samma valkanda omrade och med redan kand
personal. Det skulle innebara en mer skonsam 6vergang fran ordinart till
sérskilt boende.

Enheten for hemsjukvard, rehab enheten, hemtjanstens hus samt
enhetschefer behdver ha andra anpassade lokaler.

Beslutsunderlag

Forvaltningens yttrande daterat 6 juni 2023.

Redovisning av nytt demenshoende pa Tallnoret eller pa annan plats i
centrala Ljusdal diarieford 22 maj 2023.

Befolkningsprognos Sabo med alder pa boende diarieford 14 juni 2022.
Visionsskiss- Kallbacka tillbyggnad diarieford 22 maj 2023.
Visionsskiss- Tallnoret tillbyggnad diarieférd 22 maj 2023.
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Datum

Omsorgsnamnden 2023-06-14

Skiss 6ver nytt vard- och omsorgsboende pa Osternas diarieford 22 maj
2023.

Protokollsutdrag KsAu 2023-05-17 § 70 Nybyggnation vard- och
omsorgsboende

KsAu: Forslag till beslut gallande nybyggnation vard- och omsorgsboende
diarieford 22 maj 2023

Yrkanden

Maud Jonsson (L), Marie-Louise Hellstrom (LB), Thomas Evensson (M),
Jens Furuskog (SD), Elisabet Thorén (C), Per Gunnar Larsson (S), Annika
Traffe (S): Bifall till forvaltningens forslag att anta yttrande pa remiss
gallande nybyggnation vard- och omsorgsboende.

Maud Jonsson (L) yrkar pa att omsorgsndamnden forordar Kallbacka som nytt
demensboende enligt forvaltningens forslag.

Marie-Louise Hellstrom (LB), Thomas Evensson (M), Jens Furuskog (SD),
Elisabet Thorén (C), Per Gunnar Larsson (S), Annika Tréffe (S):Bifall till
Maud Jonssons yrkande att omsorgsnamnden forordar Kallbacka som nytt
demensboende enligt forvaltningens forslag

Maud Jonsson (L) yrkar pa att nuvarande verksamheter erbjuds andra
anpassade lokaler

Marie-Louise Hellstrom (LB), Thomas Evensson (M), Jens Furuskog (SD),
Elisabet Thorén (C), Per Gunnar Larsson (S), Annika Tréffe (S): Bifall till
Maud Jonssons yrkande att nuvarande verksamheter erbjuds andra anpassade
lokaler.

Propositionsordning

Ordfdranden staller proposition om bifall eller avslag till sitt med fleras
yrkande om att bifalla forvaltningens forslag att anta yttrande pa remiss
gallande nybyggnation vard- och omsorgsboende och finner att namnden
bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt med fleras
yrkande om att omsorgsnamnden forordar Kallbacka som nytt
demensboende enligt forvaltningens forslag och finner att ndmnden bifaller
detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 2023-06-14 Sida24 av 28
(Signerat, SHA-256 14CFEB2ECAFAODE133BC1B85C07F57B8B1A653D840FFE9939E3678DF0039E18F)



LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 25(27)

Datum

Omsorgsnamnden 2023-06-14

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt med fleras
yrkande om att nuvarande verksamheter erbjuds andra anpassade lokaler och
finner att ndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Kommunstyrelsen
Akt
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PROTOKOLL 26(27)
= Datum
Omsorgsnamnden 2023-06-14
§ 83 Dnr ON-00061/2023

Information om ordférandebeslut 2023

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen noterats géllande yttrande/redovisning till inspektionen for
vard och omsorg
Sammanfattning av arendet

Enligt socialtjanstlagen (SoL) ska omsorgsnamnden informeras om de beslut
som tas av ordférande eller annan av namnden.

Inspektionen for vard och omsorg genomfor en nationell tillsyn av LSS-
boende for vuxna, bostad med sérskild service enligt 9 § 9 LSS.

Beslut IVO Dnr 3.5.1 — 34046/2022-17

IVO begér med stdd av 26 c § lagen (1993:387) om stdd och service till
vissa funktionshindrade , LSS att kommunen redovisar senast den 5 juni
2023 sin installning till de brister som VO har konstaterat.

Omsorgsnamndens ordférande har tagit del av svar/yttrandet enligt
delegationsordningen: Yttrande till tillsynsmyndighet 13 kap 2 8 SoL

Ordfarandebeslutet samt svar/yttrandet rapporterades pa omsorgsnamnden
den 14 juni 2023

Beslutsunderlag
Forvaltningens skrivelse daterad 23 maj 2023.
Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt
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PROTOKOLL 27(27)
= Datum
Omsorgsnamnden 2023-06-14
§ 84 Dnr ON-00201/2017

Information och avstamning i omsorgsnamnden
Hantverkargarden och socialpsykiatri

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

2. Omsorgsnamnden godkanner avstamning for intraprenad
Hantverkargarden
Sammanfattning av arendet

Utbildningstillfallet for omsorgsnamnden fortséatter med information av
Hantverkargarden och socialpsykiatrin.

Hantverkargardens dagliga verksamhet som Intraprenad startade den 1
januari 2023. Enligt uppdrag fran omsorgsnamnden sa énskas en avstamning
pa namnden i juni 2023.

Beslutsunderlag

Forvaltningens skrivelse daterad 5 juni 2023.
Presentation Hantverkargarden och socialpsykiatrin diarieford 14 juni 2023.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Ordfdrande staller proposition om bifall eller avslag till att omsorgsndmnden
godkanner avstamning for intraprenad Hantverkargarden och finner att
namnden bifaller detta

Beslutsexpediering

Akt
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Omsorgsnamnden

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Justeringens plats och tid
Underskrifter
Sekreterare

Ordférande

Justerare

PROTOKOLL 1(27)

Datum

2023-06-14

Ljusdalssalen, onsdagen den 14 juni 2023 klockan 08:30

Ledamdter

Maud Jonsson (L), Ordférande

Marie-Louise Hellstrom (LB), 1:e vice ordfoérande
Thomas Evensson (M) § 72-83

Jens Furuskog (SD)

Per Gunnar Larsson (S)

Annika Tréffe (S) ersattare for Birgitta Backman (S)
Elisabet Thorén (C)

Ej tjanstgérande ersattare
Sven Persson (SD)
Kristoffer Kavallin (MP)

Ingrid Sundstrém, forvaltningschef § 72-83

Tanja Westerblom Torbjoérnsdotter, bitradande forvaltningschef § 72-83
Maria Sellberg, anhdrigkonsulent § 81

Anna Franzeén, aldrekonsulent § 81

Barbro Keijzer, verksamhetschef § 84

Elizabeth Kisch Juvall, enhetschef § 84

Gabriel Stureson, enhetschef § 84

Carina Adestam, controller § 76

Alesia Majstorovic, controller § 76

Kristina Bergstrom, ndmndsekreterare § 72-84

Marie-Louise Hellstrom

Digital justering, 2023-06-20

Paragrafer § 72-84

Kristina Bergstrom

Maud Jonsson

Marie-Louise Hellstrom
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Omsorgsnamnden

ANSLAGSBEVIS

PROTOKOLL 2(27)

Datum

2023-06-14

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Forum

Sammantradesdatum

Datum for anslags uppséttande

Datum for anslags nedtagande

Férvaringsplats for protokollet

Underskrift

Omsorgsnamnden
2023-06-14
2023-06-20
2023-07-12

Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal

Kristina Bergstrom

Justerandes signatur
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' PROTOKOLL

Omsorgsnamnden

Datum

2023-06-14

8§72 Dnr ON-00001/2023

Godkéannande av dagordning 2023

Omsorgsnamnden beslutar

1. Dagordningen godkanns

Sida
4(27)

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 5(27)
" Datum
Omsorgsnamnden 2023-06-14
§73 Dnr ON-00002/2023

Forvaltningschefen informerar 2023

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

Sammanfattning av arendet

e Ldget infoér sommaren, semestrar och vikarier

e Information om hur arbetet fortloper infér hosten och nya scheman
da kraven om dygnsvilan forstarks

e Beslut i drende med dnr. 3.5.1-47280/2022 Tillsyn av medicinsk vard
och behandling vid sarskilda boenden for aldre (SABO).
Inspektionen for vard och omsorgs bedémning &r att namnden har
redovisat adekvata atgarder och de avslutar arendet.

Beslutsunderlag
Forvaltningens skrivelse daterad 2 juni 2023.
Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 6(27)
" Datum
Omsorgsnamnden 2023-06-14
§ 74 Dnr ON-00060/2023

Uppdrag till nAmnderna géllande sjukstatistik 2022 for
Ljusdals kommun. Yttrande

Omsorgsnamnden beslutar

1. Omsorgsndmnden beslutar att omsorgsforvaltningen inte bér genomféra
uppdraget som tilldelats da detta ingar i Brobygget

Sammanfattning av arendet

Ett uppdrag daterat 26 april 2023 har kommit fran kommunstyrelsens
arbetsutskott gallande sjukstatistik for 2022 for Ljusdals kommun.

Omesorgsforvaltningen med sina 15,4% i sjukfranvaro toppar statistiken i
kommunen.

Yttrande
Bakgrund

Statistiken som siffrorna hanvisas till har varit kant inom omsorgs-
forvaltningen under en langre tid. HR tillsag att Sunt Arbetsliv togs till
Kommunen och inledningsvis till Omsorgsforvaltningen under hésten 2023
och alla enheter har fatt utbildning och kan bérja arbeta med friskfaktorerna,
vissa enheter har vid dags dato kommit igang.

Som namnt i uppdraget finns analysgrupperna kopplade till vara mal inom
Agenda 2030. Man har dar kommit fram till att kommunen behdver arbeta
med bland annat personal och ledarskap. Omsorgsforvaltningen &r inget
undantag.

Delaktighet &r det som de flesta medarbetare, inom de flesta organisationer,
rankar hogst pa arbetsplatsen. Det &r mer viktigt i hur man har mojlighet att
paverka dn vad man far i 16n. Det ar ocksa valdigt viktigt att veta vilka beslut
som fattas samt varfor, &ven om de inte gar att paverka. Transparens inom
organisationen ar en av Suntarbetslivs friskfaktorer, liksom delaktighet ar en
annan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 7(27)
= Datum
Omsorgsnamnden 2023-06-14
Analys

Att ta fram de tva enheter som har lagst sjukfranvaro, alternativt lyckats
véanda trenden, ar inget som skulle ge en rattvis bild av verkligheten inom
omsorgsforvaltningen i Ljusdals kommun. Det ar ytterst enhetschefen som
ansvarar for sina medarbetare och deras arbetsmiljo, enhetschefen ansvarar
dock ocksa personligen for sin budget. En mindre hog sjukfranvaro inom
omsorgsforvaltningen &r i de flesta fall synonymt med en budget som inte
halls och vice versa. Vi har idag inget exempel pa ndgon enhet som haller
bade budget och en lag sjukfranvaro.

Att skapa forutsattningar for en trivsam arbetsmiljo inom omsorgen ar en
svar utmaning. Vi har brukare med behov av omvardnad under dygnets alla
timmar, men med en koncentration till morgon och kvall, detta nar omsorgs-
tagare ska stiga upp, fd medicin och mat samt infor natten. | den utmaningen
ligger ocksa den nationella riktlinje om heltider som &ven ar en
jamstalldhetsfraga. Arbetet i sig inom omsorgen ar tungt, det ar fysiska lyft
och psykiska utmaningar. Samtliga ovan namna faktorer ar sadant som maste
harmonisera for att medarbetaren i omsorgen ska ha en trivsam arbetsmiljo,
och det ar vart uppdrag som ledning att fa de har bitarna pa ratt plats.

Ut6ver vara geografiska utmaningar i Ljusdals kommun har vi ocksa svart
att rekrytera utbildade och erfarna enhetschefer. De vi har gor ett fantastiskt
arbete, men vad de har for forutsattningar i sin roll blir avgérande for
medarbetarens arbetsmiljo. Med forutsattningar menar vi bland annat vilket
antal medarbetare de ansvarar for, vilka uppgifter de har i sin roll och vilken
erfarenhet de har med sig in i sin tjanst. Om enhetschefen saknar erfarenhet
och uthildning &r det viktigt med ett starkt stod i starten pa deras karriar for
att leda denne till att kunna driva ett ledarskap som &r tryggt, tydligt och
engagerande for att dennes medarbetare ska trivas pa sitt arbete. Vi behéver
ha en fungerande HR samt 6vriga stodfunktioner och ett tydligt ledarskap
fran kommunledning till forvaltningsledning som visar vagen framat. Vad
géller enhetschefens vardagliga utférande behdver vi i forvaltningsledning ta
ansvar och se till att vi skapar forutsattningar for enhetschefen genom
fordelning, stod och tydligt ledarskap. Det vi inte kan ge medarbetaren i
ekonomisk ersattning behdver vi ge dem i majligheten att paverka och vara
delaktiga i sin arbetsmiljo.

| Ljusdals kommun upplevs dessutom omsorgspersonalen vara mer stressad
an i en del andra kommuner. | vara jamforelser med andra kommuner i
Kolada ser vi att den budgetfordelning vi har inte &r lagre an den man har i
andra kommuner. Vi tittar nu pa budgetprocessen och hur vi fordelar

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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= Datum
Omsorgsnamnden 2023-06-14

arbetsuppgifter for att motverka upplevelsen av stress och skapa annu storre
delaktighet.

Sammanfattningsvis ar bland annat féljande faktorer grund till omsorgs-
forvaltningens sjukfranvaro:

e Bristande mojlighet till inflytande och delaktighet.

e Stress.

e Otydligt ledarskap

Atgérd

Mot bakgrund av ovan ndmnda faktorer har Omsorgsforvaltningen dragit
igang Brobygget, ett arbetssatt dar vi vander pa pyramiden. Vara
medarbetare blir konsulter och vi som ledning utreder deras forslag till
I6sningar och fattar besluten. Vi har bett om aterkoppling fran enheterna om
vad vi kan gora battre inom forvaltningen, detta far vi svar pa den 12 juni.

Men vi har identifierat flera punkter som vi behdver jobba med:

e Tydlighet fran ledning. Ocksa enhetscheferna behdver veta vad som
galler, vilka mal och vad som forvéantas av dem i sina roller. Vilken
kultur vi ska ha inom foérvaltningen och att vi i ledningen &r
foregangspersoner.

e Delaktighet och respekt for vara medarbetare. VVara medarbetare ar
var viktigaste funktion till en fungerande verksamhet. De behdver
trivas pa jobbet for att vi ska fungera som forvaltning.

e Slutfora sadant som vi pabdrjar. Regelbunden uppfdljning och aktiva
beslut som motverkar att nagot rinner ut i sanden.

For att fa genomslagskraft i Brobygget &r det viktigt att vi som ledning ar
modiga i att ta beslut och driva igenom de forandringar till férslag som
medarbetarna lagger fram. Inte minst ar det viktigt att vi gor detta for att
vinna tillit och fa fortroende av var personal. Det ar nar dessa komponenter
sedan fungerar som vi kommer att ha en sankt sjukfranvaro.

Medarbetarna har arbetat fram forslag gallande delade turer och resurspass,
for att fa dessa mer “drigliga” da vi av kostnadsskil inte har mdojlighet att
avlagsna dem ur schemat. Dessa har vi som ledning fattat beslut om och
andringarna genomfors i samband med att Medvind, det nya schemastddet
infors i oktober. Det innebér bland annat en ersattning vid delad tur samt
reseersattning och vald arbetsplats utanfor sin egen vid resurspass.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Omsorgsnamnden

PROTOKOLL 9(27)

Datum

2023-06-14

Beslutsunderlag

Forvaltningens skrivelse daterad 7 juni 2023.
Protokollsutdrag KsAu 2023-04-26 § 36 Sjukstatistik 2022 for Ljusdals
kommun

Yrkanden

Maud Jonsson (L) yrkar pa att omsorgsnamnden féreslas besluta att
omsorgsforvaltningen inte bor genomfora uppdraget som tilldelats da detta
ingar i Brobygget.

Marie-Louise Hellstrém (LB), Elisabet Thorén (C), Jens Furuskog (SD):
Bifall till Maud Jonssons yrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till sitt yrkande att
omsorgsnamnden foreslas besluta att omsorgsforvaltningen inte bor
genomfora uppdraget som tilldelats da detta ingar i Brobygget och finner att
namnden bifaller detta

Beslutsexpediering

Kommunstyrelsen
Akt

Justerandes signatu

r Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 10(27)
Omsorgsnamnden 33;?%-06- 14
§75 Dnr ON-00055/2023
Brobygget

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

Sammanfattning av arendet

Den tredje traffen skedde den 23 maj. Dar samlades det underlag gallande
delade turer och resurspass in som de hade i uppgift att jobba med ute pa
enheterna. Utvecklingsombuden har ocksa fatt i uppgift att gora en
inventering pa sina enheter, att ge aterkoppling till omsorgsforvaltningen i
form av att forvaltningen bor “’fortsitta med”, “borja med” samt “’sluta med”.
Detta fick ocksa enhetscheferna inom aldreomsorgen géra anonymt i
samband med Brobyggestraff for att ge oss en tydligare riktning i var vi ar
som forvaltning.

En annan uppgift som delades ut var den om differentierade arbetsuppgifter.
Ett komplext problem som vi behdver se 6ver hur vi ska jobba med men dar
vi gjorde en forsta inventering med brobyggarna for att se ungefar vilka

forslag som kom darifran. Vi kommer dock behéva jobba vidare med detta.

Beslut som fattats i Brobygget som inférs i samband med Medvind och 11-
timmarsschema:

e Delade turer. Den som har en delad tur ska fa motsvarande erséttning
som ges enligt S6derhamnsmodellen.

e Resurspass. Resurspassvardar ska utses pa enheterna och utefter
skapad checklista vara ansvarig for den som gor resurspass pa annat
stdlle. Resurspasspooler baserade pd valda” enheter sa langt det &r
mojligt skapas efter skarp inventering pa enheterna. Reseersattning
ges fran sin ordinarie arbetsplats till den man gor sitt resurspass pa.

e 1l1-timmarsschema. Innan augusti &r slut har varje enhetschef kallat
sin enhet till gemensam personaltraff dar de, utifran verksamhetens
behov och individens dnskemal, justerar grundschemat som tas fram
av arbetsgrupp.

Justerandes signatu

r Utdragsbestyrkande
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Datum

Omsorgsnamnden 2023-06-14

En avslutande traff sker i Ljusdalssalen den 12 juni med brobyggare,
enhetschefer och fackliga representanter inbjudna. Da sker en avstamning
och lagesrapport infér sommaren.

Beslutsunderlag

Forvaltningens skrivelse daterad 29 maj 2023.
Presentation status Brobygget juni 2023 diarieford 14 juni 2023.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 12(27)
= Datum
Omsorgsnamnden 2023-06-14
§ 76 Dnr ON-00024/2023

Nettokostnadsavvikelse infor budget 2024

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

Sammanfattning av arendet

Ljusdals kommun skickar arligen in ett rakenskapssammandrag (RS), en
insamling av ekonomiska uppgifter fran samtliga kommuner, till SCB. RS-
underlaget ligger till grund for t.ex. berdkningar av kommunala kostnads-
utjmningssystem.

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad
respektive verksamhet borde ha for nettokostnad, om kommunen bedriver
den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet.
Referenskostnad finns for vissa av kommunens verksamheter. LSS och
aldreomsorg ar sadana verksamheter dar dessa referenskostnader raknas
fram.

Nettokostnadsavvikelse &r sedan hur kommunens nettokostnad skiljer sig
fran denna referenskostnad inom de olika verksamheterna.

An sa lange finns referenskostnad och nettokostnadsavvikelse for
aldreomsorgen géllande 2022 men inte for LSS. Forvaltningen presenterar
darfor en snabb dverblick av nettokostnadsavvikelsen pa namnd i juni och
aterkommer med den stérre genomgangen pa namnd i augusti.

Beslutsunderlag

Forvaltningens skrivelse daterad 7 juni 2023.
Nettokostnadsavvikelse 2022 - en 6verblick diarieford 7 juni 2023
Direktiv Budget 2024 och ELP 2025-2026

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 14(27)
= Datum
Omsorgsnamnden 2023-06-14
§ 77 Dnr ON-00004/2023

Redovisning av delegeringsbeslut omsorgs-
forvaltningen 2023

Omsorgsnamnden beslutar

1. Omsorgsndmnden ar delgivna

Sammanfattning av arendet

Lista redovisas, diarieford den 5 juni 2023, dver delegeringsbeslut fattade i
maj 2023 enligt socialtjanstlagen (SoL) inom aldreomsorg och stéd och
omsorg, enligt lagen om sarskilt stdd till vissa funktionshindrade (LSS) inom
stdd och omsorg

Beslutsunderlag

Forvaltningens skrivelse daterad 5 juni 2023
Delegeringsbeslut maj - 6versikt diarieford 5 juni 2023.

Propositionsordning

Ordfdrande staller proposition om bifall eller avslag till att delgivningen har
noterats till protokollet och finner att ndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 15(27)
= Datum
Omsorgsnamnden 2023-06-14
§78 Dnr ON-00006/2023

Protokoll for kannedom 2023

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

Sammanfattning av arendet

Till omsorgsnamnden i maj finns féljande protokoll for kdnnedom:

Protokoll KS 2023-05-10 Manadsrapport per april inklusive prognos 2023
Kommunstyrelsen beslutar:

1. Manadsuppfoljning per april 2023 godkanns.
Beslutsunderlag

Forvaltningens skrivelse daterad 5 juni 2023.
Protokollsutdrag KS 2023-05-10 § 80 Manadsrapport per april inklusive
prognos 2023.

Propositionsordning

Ordforande staller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 16(27)
= Datum
Omsorgsnamnden 9023-06-14
§79 Dnr ON-00005/2023

Arenden for kdannedom 2023

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

Sammanfattning av arendet

Till omsorgsnamnden i maj finns foljande &renden for kdnnedom:

Remiss fran kommunstyrelsens arbetsutskott gallande
kompetensforsorjningsstrategi. Svar senast 31 augusti.

Region Gavleborg informerar om ny taxa for fardtjanst
FARDTJANSTTAXA | GAVLEBORGS LAN, gallande fr o m 2023-07-01

1 65 kr 35 kr
2 80 kr 40 kr
3 100 kr 50 kr
4 120 kr 60 kr
5 150 kr 75 kr
6 170 kr 85 kr
7 195 kr 100 kr
8 215 kr 110 kr
9 235 kr 120 kr
10 290 kr 145 kr
*) Galler fran och med den dag man fyller 20 ar.
*%) Galler till den dag man fyller 20 ar.

Beslutsunderlag

Forvaltningens skrivelse daterad 9 juni 2023
Forslag - Kompetensforsorjningsstrategi 230530 diarieford 9 juni 2023
Protokollsutdrag KsAu 2023-06-07 § 76 Kompetensforsorjningsstrategi

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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: PROTOKOLL 17(27)

Datum

Omsorgsnamnden 9023-06-14

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 18(27)
= Datum
Omsorgsnamnden 2023-06-14
§ 80 Dnr ON-00007/2023

Ledamoternas ovriga fragor

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

Sammanfattning av arendet

Per Gunnar Larsson (S) 6nskar information statusen for arendet om riktlinjer
for utdrag ur belastningsregistret inom vard och omsorg. Forvaltningschef
Ingrid Sundstrom svarar att arbetet pagar och att svar invantas fran andra
forvaltningar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 19(27)
= Datum
Omsorgsnamnden 2023-06-14
§ 81 Dnr ON-00020/2023

Information i omsorgsnamnden 2023.
Anhdrigkonsulent och aldrekonsulent

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

Sammanfattning av arendet

Utbildningstillfallet for omsorgsnamnden fortsatter med information av
aldrekonsulent och anhdrigkonsulent.

Beslutsunderlag

Forvaltningens skrivelse daterad 1 juni 2023.

Presentation &ldrekonsulent diarieford 14 juni 2023
Presentation anhorigstdd diarieférd 14 juni 2023
Presentation Hjélp och stdd till aldre diarieférd 14 juni 2023

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 20(27)
= Datum
Omsorgsnamnden 2023-06-14
§ 82 Dnr ON-00088/2019

Remiss nybyggnation vard- och omsorgsboende.
Yttrande

Omsorgsnamnden beslutar

1. Anta yttrande pa remiss angaende nybyggnation av vard- och
omsorgsboende

2. Omsorgsnamnden forordar Kéllbacka som nytt demensboende enligt
forvaltningens forslag

3. Att nuvarande verksamheter erbjuds andra anpassade lokaler

Sammanfattning av arendet

Remiss fran kommunstyrelsens arbetsutskott gallande nybyggnation Vard-
och omsorgsboende, svar senast 20 juni 2023.

Yttrande

Omsorgsnamnden har i uppdrag att yttra sig om tre framtagna alternativ for
ett nytt sarskilt boende (S&bo). Varje forslag ar analyserat och kommenterat
utifran placering, utformning utemiljo och tillganglighet. Till hjalp har varit
forstudien som gjordes under 2017 och Socialstyrelsens nationella riktlinjer
for personer med demenssjukdom. Vidare ar hansyn taget till den
befolkningsprognos som tagits fram under 2022.

Sammantaget ar forslaget Kallbacka en rimlig I6sning bade vad géller
behovet av platser, utformning samt tillganglighet for bade anhoriga och
medarbetare. En fordel &r aven mojlighet till samarbete med bade
dagverksamhet och andra boenden i nérhet.

Beskrivning av arendet

Framtidens &ldreboenden &r egna bostader av god kvalitet for aldre med
omfattande behov av omsorg, vard och stimulans. Malsattningen med att
erbjuda aldre att bo kvar hemma med hjélp och stdd innebér att fler aldre
med omfattande behov bor hemma och de som flyttar in i ett sérskilt boende
kraver stora resurser.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Omsorgsnamnden 2023-06-14

Nar antalet invanare 6ver 80 okar, sa okar antalet manniskor med kognitiv
sjukdom. Ljusdals kommun och omsorgsforvaltningen utrett forutsattningar
(fardigstalldes 2018) for att bygga nya bostader for denna malgrupp i en
forstudie. Forstudien (uppdaterades 2021) och visar pa ett forslag pa hur ett
framtida demensboende kan se ut, bade vad géaller kundernas krav och
verksamhetens behov. Férstudien pekar bland annat pa placering,
utformning, tillganglighet, flexibilitet och teknik.

Att tillhandahalla bra miljoer for aldre personer med kognitiva sjukdomar,
till exempel olika demenssjukdomar &r en utmaning i sig framfor allt i
utformning av lokaler. Nar vi bygger for dldre behéver vi ocksa ta hansyn till
olika typer av hjalpmedel, dér tjanster och produkter inom vélfardsteknik &r
en typ. Har kan det handla om att fran borjan mojliggora integrerade
I6sningar, som till exempel for kommunikation, belysning passagestyrning,
medicinteknik och ge mojlighet till 6kad rérlighet inom byggnaden. Nu ar
lokallosningar inte hela svaret utan organisation, arbetsmetoder och
vardegrund ar lika viktiga samt att bygga sa att vi hushallar med vara
resurser.

Kommunchefen fick av Kommunstyrelsen i uppdrag att utreda
forutsattningarna for ett nytt demensboende pa Tallnoret under varen 2023.
Detta uppdrag gavs vidare till VD for Ljusdalshem. I dialog med omsorgs-
forvaltningen valdes att uppdraget skulle vidgas och dven omfatta alternativ
till Tallnoret. Man fann tre alternativ som presenteras hér med skisser och
berdknade investeringskostnader samt kommentarer fran omsorgs-
forvaltningen. Omsorgsndmnden har i uppdrag att yttra sig gallande dessa
alternativ senast 20 juni.

Nar omsorgsforvaltningen har tittat pa de framtagna alternativen har vi
anvant oss av den forstudie som har gjorts. Férstudien pekar bland annat pa
placering, utformning, utemiljé och tillganglighet.

Omsorgsforvaltningen har dven tagit i beaktande de nationella riktlinjer for
personer med demenssjukdom som &r framtagna av Socialstyrelsen. Vard
och omsorg vid demenssjukdom — stdd for styrning och ledning, som kan
sammanfattas i dessa punkter:

e Socialtjansten bor erbjuda sarskilt boende som ar anpassat for

personer med demenssjukdom med mattlig till svar demenssjukdom

¢ Inkluderande boendemiljo

e Smaskaligt (10 lagenheter eller farre)

e Trygg utomhusvistelse

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Omsorgsnamnden 2023-06-14

e Samma behov som andra att vara en del av samhéllet och mo6ta andra
i sin narmiljo

Curlinghallen

Antal platser: 40+4 Korttidsplatser och dagverksamhet.

Antal avdelningar: 4

Placering: Omradet ligger langt fran centrum, vilket gor det svarare for de
boende att vara integrerade i samhallet och ta del av samhallsutbudet. Ingen
kollektivtrafik passerar nara omradet vilket forsvarar for personal och
anhdoriga.

Utformning: | forslaget kan den ritning som togs fram under forstudien
2017 anvandas och den byggnaden som ritades da kan byggas. Byggnaden
har goda samarbetsvinster pa grund av avdelningarnas utformning. Det finns
aven god 6versikt mellan avdelningarna pa grund av den tilltankta
glasgangen.

Utemiljo: Fin utemiljo nara motionsspar/gronomrade, majligheter till
skidakning under vintertid. Byggnaden medfor majlighet till stor innergard
for utevistelse och gemensamma aktiviteter.

Tillganglighet: Alla lagenheter byggs i markplan, vilket underlattar for de
boende att komma ut i tradgard eller pa promenader. Narhet till mat-
varuaffar.

Ovrigt: Hog kostnad i forhallande till de andra forslagen.

Tallnoret:

Antal platser: | dag finns 32 befintliga boendeplatser pa Tallnoret.
Forslaget innebdr 10 nya boendeplatser med mojlighet att bygga till
ytterligare en byggnad om 20 platser.

Antal avdelningar: 1 (ev.+2).

Placering: Platsen ar vacker med sjoutsikt och mojlighet till bad och
promenader pa stranden.

Utformning: Det blir en stor byggnad som riskerar att ta bort en del av det
vackra i platsen.

Fin utemiljo, med narhet till vatten. En (+1) liten innergard vilken blir for
liten for att alla ska skulle ta del av den samtidigt vid ex. gemensamma
aktiviteter. Pa grund av utformningen av det redan befintliga boendet pa
platsen ar inte samarbetsvinsterna sa stora, det finns ingen mojlighet att
éverblicka bade gamla och nya delen.

Tillganglighet: Tillbyggnaden byggs i ett plan, redan befintliga platser finns
i tva vaningar vilket ar ett minus. Platsen ligger langt fran samhallet, vilket
begransar de boende att ta del av samhéllsutbudet. Begransad kollektiv trafik
vilket kan medfora svarigheter for medarbetare och anhériga att ta sig till
boendet.
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Datum

Omsorgsnamnden 2023-06-14

Ovrigt: De 32 som bor pa Tallnoret idag skulle behdva flytta ut under
byggtiden. Personer med kognitiva sjukdomar har svart att tolka olika
sinnesintryck, en byggnation skulle innebara bullrig och “’rorig” miljo under
lang tid, vilket med storsta sannolikhet skulle medfora svara symtom som
t.ex. oro och darigenom en forsamrad livskvalitet. Aven en tillfallig utflytt
skulle kunna ge samma typ av symtom.

Kallbacka

Antal platser: 24

Antal avdelningar: 3

Placering: Omradet ligger i narhet till matvaruaffar och kollektivtrafik.
Yiterligare ett sarskilt boende samt dagverksamhet finns pa omradet.
Utformning: Alla lagenheter byggs pa markplan vilket underlattar for
personer att komma ut sjalvstandigt. Forslaget innehaller en tilloyggnad for
en avdelning, dvriga avdelningar finns redan i befintlig byggnad pa
markplan. Goda samarbetsvinister mellan avdelningarna.

Tillganglighet: Forslaget innehaller en liten innergard med mojlighet till
utevistelse och gemensamma aktiviteter. Innegarden & mycket mindre &n
den som planerats i forstudien. Alla lagenheter finns pa markplan vilket
underlattar for personer att komma ut sjalvstandigt i gemensam innergard
och for ex. promenader. Ligger relativt nara samhallet, goda kollektiva
forbindelser for personal. Servering/restaurang finns i byggnaden. Samarbete
med det redan befintliga boendet samt dagverksamheten &r mojligt vilket ar
en stor fordel.

Ovrigt: Omradet har goda utvecklingsméjligheter, en dagverksamhet for
personer med kognitiv sjukdom finns redan i byggnaden. Personer som
vistas pa dagverksamheten och far ett beslut om sarskilt boende har
mojlighet att fa boende pa samma valkanda omrade och med redan kand
personal. Det skulle innebara en mer skonsam 6vergang fran ordinart till
sérskilt boende.

Enheten for hemsjukvard, rehab enheten, hemtjanstens hus samt
enhetschefer behdver ha andra anpassade lokaler.

Beslutsunderlag

Forvaltningens yttrande daterat 6 juni 2023.

Redovisning av nytt demenshoende pa Tallnoret eller pa annan plats i
centrala Ljusdal diarieford 22 maj 2023.

Befolkningsprognos Sabo med alder pa boende diarieford 14 juni 2022.
Visionsskiss- Kallbacka tillbyggnad diarieford 22 maj 2023.
Visionsskiss- Tallnoret tillbyggnad diarieférd 22 maj 2023.
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Datum

Omsorgsnamnden 2023-06-14

Skiss 6ver nytt vard- och omsorgsboende pa Osternas diarieford 22 maj
2023.

Protokollsutdrag KsAu 2023-05-17 § 70 Nybyggnation vard- och
omsorgsboende

KsAu: Forslag till beslut gallande nybyggnation vard- och omsorgsboende
diarieford 22 maj 2023

Yrkanden

Maud Jonsson (L), Marie-Louise Hellstrom (LB), Thomas Evensson (M),
Jens Furuskog (SD), Elisabet Thorén (C), Per Gunnar Larsson (S), Annika
Traffe (S): Bifall till forvaltningens forslag att anta yttrande pa remiss
gallande nybyggnation vard- och omsorgsboende.

Maud Jonsson (L) yrkar pa att omsorgsndamnden forordar Kallbacka som nytt
demensboende enligt forvaltningens forslag.

Marie-Louise Hellstrom (LB), Thomas Evensson (M), Jens Furuskog (SD),
Elisabet Thorén (C), Per Gunnar Larsson (S), Annika Tréffe (S):Bifall till
Maud Jonssons yrkande att omsorgsnamnden forordar Kallbacka som nytt
demensboende enligt forvaltningens forslag

Maud Jonsson (L) yrkar pa att nuvarande verksamheter erbjuds andra
anpassade lokaler

Marie-Louise Hellstrom (LB), Thomas Evensson (M), Jens Furuskog (SD),
Elisabet Thorén (C), Per Gunnar Larsson (S), Annika Tréffe (S): Bifall till
Maud Jonssons yrkande att nuvarande verksamheter erbjuds andra anpassade
lokaler.

Propositionsordning

Ordfdranden staller proposition om bifall eller avslag till sitt med fleras
yrkande om att bifalla forvaltningens forslag att anta yttrande pa remiss
gallande nybyggnation vard- och omsorgsboende och finner att namnden
bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt med fleras
yrkande om att omsorgsnamnden forordar Kallbacka som nytt
demensboende enligt forvaltningens forslag och finner att ndmnden bifaller
detta.
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Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt med fleras
yrkande om att nuvarande verksamheter erbjuds andra anpassade lokaler och
finner att ndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Kommunstyrelsen
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 26(27)
= Datum
Omsorgsnamnden 2023-06-14
§ 83 Dnr ON-00061/2023

Information om ordférandebeslut 2023

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen noterats géllande yttrande/redovisning till inspektionen for
vard och omsorg
Sammanfattning av arendet

Enligt socialtjanstlagen (SoL) ska omsorgsnamnden informeras om de beslut
som tas av ordférande eller annan av namnden.

Inspektionen for vard och omsorg genomfor en nationell tillsyn av LSS-
boende for vuxna, bostad med sérskild service enligt 9 § 9 LSS.

Beslut IVO Dnr 3.5.1 — 34046/2022-17

IVO begér med stdd av 26 c § lagen (1993:387) om stdd och service till
vissa funktionshindrade , LSS att kommunen redovisar senast den 5 juni
2023 sin installning till de brister som VO har konstaterat.

Omsorgsnamndens ordférande har tagit del av svar/yttrandet enligt
delegationsordningen: Yttrande till tillsynsmyndighet 13 kap 2 8 SoL

Ordfarandebeslutet samt svar/yttrandet rapporterades pa omsorgsnamnden
den 14 juni 2023

Beslutsunderlag
Forvaltningens skrivelse daterad 23 maj 2023.
Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 27(27)
= Datum
Omsorgsnamnden 2023-06-14
§ 84 Dnr ON-00201/2017

Information och avstamning i omsorgsnamnden
Hantverkargarden och socialpsykiatri

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

2. Omsorgsnamnden godkanner avstamning for intraprenad
Hantverkargarden
Sammanfattning av arendet

Utbildningstillfallet for omsorgsnamnden fortséatter med information av
Hantverkargarden och socialpsykiatrin.

Hantverkargardens dagliga verksamhet som Intraprenad startade den 1
januari 2023. Enligt uppdrag fran omsorgsnamnden sa énskas en avstamning
pa namnden i juni 2023.

Beslutsunderlag

Forvaltningens skrivelse daterad 5 juni 2023.
Presentation Hantverkargarden och socialpsykiatrin diarieford 14 juni 2023.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Ordfdrande staller proposition om bifall eller avslag till att omsorgsndmnden
godkanner avstamning for intraprenad Hantverkargarden och finner att
namnden bifaller detta

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






