En snabb och enkel 6versikt

Budget 2023 med plan for 2024-2025

I enlighet med slutligt beslut om budget av nyvalt kommunfullmiktige den 28 november valaret 2022 (Dnr 00009/2022).

Den kommunala budgeten

Budgeten dr kommunens viktigaste verktyg for plane-
ring och styrning av verksamheten. I budget faststlls
hur kommunens pengar ska férdelas mellan nimnderna.
Utifran tilldelade medel beslutar varje nimnd om intern-
budget och verksamhetsmal inom sitt uppdrag;

Att arligen uppritta en budget dr lagstadgat. En budget
ska innehalla skattesats, finansiering, ramar f6r drift och
investering samt Gvergripande verksamhetsmal. Budgeten
ska gilla nidstkommande kalenderar samt innehélla en
plan f6r ekonomin fér en period om ytterligare tva ar.

Hur finansieras kommunens
verksamhet?

Kommunens verksamhet finansieras i huvudsak av skat-
teintikter och generella statsbidrag, cirka 82 procent. De
flesta generella statsbidrag ryms i systemet f6r kommu-
nalekonomisk utjamning;

Merparten av kommunens pengar anvinds till kirnverk-
samhet sisom skola, vard och omsorg, cirka 82 procent.

Kommunens kostnader bestar till storsta delen av perso-
nalkostnader, cirka 63 procent.

Finansiellt mal
2023-2025:

1-2%

(14-28 mnkr)

Skattesats 2023:

22,36



Ekonomiska sammanstallningar

Resultatbudget visar budgeterade resultat. Balansbudget visar preliminira siffor vid arens slut mot bakgrund av resultat-
och investeringsnivaerna. Finansieringsbudget visar beriknade finansiella kassafléden, hur planerade investeringar finansie-
ras och kapitalbehov for att sikerstilla kassaflédet. Tkr dr en forkortning f6r tusen kronor.

Resultatbudget (tkr) 2023 plan 2024 plan 2025
Namndernas nettokostnad -1373535 -1411762 -1442168
Finansiering 44 079 44 079 44 079
Avskrivning -39 844 -39 844 -39 844
Verksamhetens nettokostnad -1369 300 -1407 527 -1437873
Skatteintdkter och statsbidrag 1375 299 1420526 1457 873
Finansiella intakter 12 000 12 000 12 000
Finansiella kostnader -4 000 -4 000 -4 000
Resultat efter finansnetto 14 000 21 000 28 000
Arets resultat 14 000 21000 28 000
Balansbudget (tkr) 2023 plan 2024 plan 2025
Omséttningstillgangar 346 165 355 600 365 778
Anlaggningstillgangar 797 157 802 613 799 219
Sa tillgangar 1143322 1158213 1164997
Eget kapital 662 055 683 055 711 055
Avsattningar 142 385 156 276 165 060
Kortfristiga skulder 253 882 253 882 253 882
Langfristiga skulder 85 000 65 000 35 000
Sa eget kapital och skulder 1143322 1158 213 1164997
Borgensforbindelser 1098 349 1098 349 1098 349
Ansvarforbindelser 426 349 415 821 402 419

Finansieringsbudget (tkr) 2023 pian 2024 plan 2025

Arets resultat 14 000 21000 28 000

Ej rorelsekapitalpaverkade poster 55 590 53735 39450

Nyupplaning 0 0 0

Sa tillforda medel 69 590 74 735 76 628

Investeringar -54 005 -45 300 -36 450

Amortering pa lan -15 000 -20 000 -30 000 _

Sa anvdnda medel -64 805 -65 300 -66 450 ”[IEW
iy

2l
Forandring av rorelsekapital 585 9435 10178
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Ekonomiska sammanstallningar

Driftbudget ir en specifikation 6ver verksamhetens nettokostnader. Investeringsbudget ir en specifikation av investerings-
ramar. Tkr dr en forkortning f6r tusen kronor.

Driftbudget (tkr) 2023  plan 2024 pian 2025
Kommunfullmaktige -2 562 -2 562 -2 562
Revision -1650 -1 650 -1650

Kommunstyrelse -95 045 -95 045 -95 045
Samhallsservicenamnd -116 242 -116 242 -116 242
Utbildningsnamnd -502 053 -502 053 -502 053
Omsorgsnamnd -481 574 -481 574 -481 574
Arbetsmarknads- och socialndmnd -157 592 -157 592 -157 592
Valnamnd -26 -26 -26
Javsnamnd -372 -372 -372
Overférmyndarndmnd -1019 -1019 -1019
Kommunstyrelsen till forfogande -1 000 -1 000 -1000
Kommunstyrelsens utv.reserv* -9400 -9 400 -9 400
Avsatta ramjusteringar®* -5 000 -43 227 -73 573
Sa ndmndernas nettokostnader -1 373535 -1 411762 -1 442108

Avskrivningar -39 844 -39 844 -39 844
Finansiering 44 079 44 079 44 079
Sa verksamhetens nettokostnader -1 369 300 -1 407527 -1 437873

*Kommunstyrelsens utvecklingsreserv ér ett avsatt utrymme for att kunna méta en
omvirld i f6rindring och resurssitta aktiviteter kopplade till kommunfullmiktiges
prioriterade mal.

**Avsatt till ramjusteringar r ett utrymme fér I6nepott och andra kompensationer
eller justeringar.

Investeringsbudget (tkr) 2023  plan 2024 plan 2025

Kommunstyrelse 34 920 28 500 20 150
Samhallsservicendamnd 12 985 10 700 10700
Utbildningsnamnd 2500 2500 2500
Omsorgsnamnd 1200 1200 700
Arbetsmarknads- och socialndmnd 400 400 400
KS investeringsutrymme 1000 1000 1000
Internleasing 1000 1000 1000
Sa investeringar 54 005 45 300 36 450
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Verksamhetsmal

Politisk viljeinriktning 2023-2025
Vi vill se en rittvis och mélmedveten utveckling av

kommunen dar ekonomin ar valskott och skattemedlen
anvinds till storsta mojliga nytta.

Sambiillet vi lever i maste vara hallbart med en vilfird
som utjamnar skillnader och inriktas pa minniskors
behov. Vi strivar mot detta genom 17 odelbara mal i
Agenda 2030 och fullmaktiges Gvergripande mal.

Vi ska arbeta f6r att vara en sia god kommun som m&j-
ligt f6r att fler ska kunna och vilja bo hir. Grunden f6r
ett gott liv 4r att alla barn lyckas i skolan och foérutsatt-
ningen for det dr en bra uppvixt i en trygg miljo.

Genom att mojliggora ett livslangt lirande sidkrar vi
minniskors stillning pa arbetsmarknaden.

For en sikrad kompetensforsorjning maste Ljusdals
kommun ocksa verka for att vara en attraktiv arbetsgiva-
re och striva mot ett blomstrande féretagsklimat.

Agenda 2030 och fullmaktigemal

Agenda 2030 och de 17 globala malen f6r hallbar ut-
veckling utgdr basen fOr styrningen for hela koncernen.
Kommunfullmiktige har beslutat att aren 2023-2030
prioritera mal 4, 8 och 11.

ANDIGA
TSVILLKOR
EKONOMISK

GOD UTBILDNING
FORALLA

- GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Mal 4, 8 och 11, kommunfullmdiktiges prioriterade
Agenda 2030-mal aren 2023-2030.
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Stratsys

Under 2022 implementeras beslutsstddsystemet Stratsys
dir en modell £f6r verksamhetsplanering byggts upp.
Nedan finns en sammanfattning av modellen:

= Politiskt beslut om ev prioritering
«Delmal

«Ansvarig (mdlsamordnare)
Indikatorer fran bl.a. Kolada

*Politiskt beslut om uppdrag och prioritering
«Onskad effekt

Uppd I'ag *Ansvarig (KC, FC)

«Indikatorer, egna och frén andra kéllor

s Fortydligande/6nskad effekt
e Ansvarig (Projektledare)

e Start- och slutdatum

» Status

Projekt

e« Aktiviteter | do-board (alla)

Modell for verksambetsstyrning.

Uppdrag ir en nedbrytning av Agenda 2030-milen som
konkretiserar vad som ska gbras inom ett givet tidspet-
spektiv. Uppdragen bestims av kommunfullmaktige
och/eller nimnderna. Uppdragen kan riktas mot hela
organisationen eller mot den egna férvaltningen. Upp-
dragen mats via indikatorer och har ansvariga personer
(kommunchef och/eller férvaltningschef).

Projekt tas fram inom forvaltningarna och tydligg6r hur
verksamheten avser att 16sa uppdragen. Projekten har
projektansvariga, start- och slutdatum samt statusupp-
f6ljning. Projekt kan ocksa komma fran politisk niva.

Aktiviteter ir uppgifter som ska genomforas for att
uppni projektets 6nskade resultat och effektmal. Aktivi-
teterna hanteras i1 Stratsys personliga, eller projektkopp-
lade, ’do-boards”. Aktiviteter dterrapporteras i dialog
med projektansvarig.
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