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PwC:s modell för strategisk ekonomisk planering

Bostadsbyggande

In-/utflyttning

Befolkning

Kommunal service
pedagogisk verksamhet, socialtjänst, 

teknisk försörjning, parker, kultur och 

fritid, infrastruktur och skydd, etc.

Driftskostnad Investeringar

Finansiella förutsättningar

Födda

Döda

Skatter, bidrag, 

avgifter

Regering Omvärld
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Analys av kommunens driftsekonomi

• Modellen tar sin utgångspunkt i kommunens befolkningsprognos

• Den framtida befolkningen efterfrågar kommunal service i alla dess olika former

• Demografisk framskrivning: det underliggande kostnadstrycket totalt samt vilka 
verksamheter som behöver mer eller mindre resurser

• Det framtida kostnadstrycket ställs mot framtida intäkter från skatter, 
statsbidrag och utjämning

• Beräkningen kompletteras med uppgifter avseende pensioner

• Resultatet av denna del visar skillnaden mellan kommunens framtida kostnader 
och intäkter samt framtida effektiviseringskrav utifrån antagna finansiella mål

Investeringsvolymer

• En långsiktig investeringsnivå

• Utgångspunkt i kommunens investeringsplan

• Kommande behov av verksamhetslokaler utifrån demografi

Finansiering

• Investeringsvolym går in i kalkylen och påverkar upplåning och räntekostnader 
(investeringar i egen regi)

• Avstämning mot kommunens finansiella mål och god ekonomisk hushållning

Känslighetsanalyser/Scenarioanalys

• Modellen tillåter scenarioanalys där känsligheten i resultaten kan testas 

med avseende på olika variabler, vilka bestäms i dialog med kommunen
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Samhällsekonomiska förutsättningar
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Tidigt agerande och aktiv anpassning ger 
framgång vid minskande barnkullar
Källa: Rådet för främjandet av kommunala analyser (RKA), oktober 2025. 
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Volymer, kostnader och kvalitet

• Mer än halva nedgången av antalet 
inskrivna barn i den kommunal 
förskolan återstår. Mellan 2018 och 2024 
minskade antalet inskrivna barn med 34 000, 
och fram till 2030 förväntas antalet minska 
med ytterligare 45 000 barn*. 

• Kostnaderna har inte minskat i samma 
takt som minskningen i antalet barn. 
Mellan 2019 och 2024 minskade antalet 
inskrivna barn med 8,5 procent, medan 
kostnaderna för den kommunala förskolan 
endast minskade med 5,1 procent. RKA 
konstaterar att endast en fjärdedel av 
kommunerna har lyckats anpassa 
kostnaderna i samma takt som 
volymminskningen, där särskilt mindre 
kommuner har svårt att minska kostnaderna. 

• Personalsammansättningen förändras. 
Både antalet förskollärare och barnskötare 
minskar, men eftersom barnskötare minskar 
snabbare ökar förskollärartätheten per barn, 
vilket bidrar till att kvaliteten i förskolan kan 
upprätthållas eller stärkas. 

Den demografiska utvecklingen ställer krav på omställning och anpassning

Framgångsfaktorer vid 

minskade barnkullar:

Kalix, Kumla, Söderköping och 
Strömsunds kommun identifierade tidigt 
de minskade barnkullarna och började 
anpassa förskoleverksamheten aktivt. 

Deras framgångsfaktorer inkluderar:

• noggranna analyser som grund för 
beslut

• snabb kommunikation med alla parter

• fokus på kvalitetsvinster snarare än 
bara nedskärningar

• och starkt ledarskap som håller i 
förändringsarbetet. 

* Antal inskrivna barn i kommunal förskola (framtida volymer)
beräknas utifrån SCBs befolkningsframskrivningar, andel barn
inskrivna i förskola och andel barn i kommunal förskola.
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Den demografiska sammansättningen förändras kraftigt fram till 2040
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Från effektiviseringstryck till omställningstryck – hur mycket lyckas 
kommunerna ställa om?
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Framtida behov av hemtjänst och särskilt boende i riket
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Kommunalekonomisk utjämning 
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Inkomstutjämning

Ljusdals kommun erhåller sammantaget ett bidrag i 
inkomstutjämningen på 16 517 kronor per invånare 
(cirka 305 miljoner kronor) då man har en egen 
skattekraft som understiger garantinivån. Samtidigt 
har kommunen en högre skattesats än den 
genomsnittliga, vilket gör att skatteintäkter 
inklusive inkomstutjämning överstiger genomsnittet 
i riket med 3 941 kronor per invånare.

Kostnadsutjämning

Kommuner med en gynnsam kostnadsstruktur får 
betala en avgift. Kommuner som har en ogynnsam 
struktur erhåller ett bidrag. Totalt erhåller Ljusdals 
kommun ett bidrag på 3 454 kronor per invånare 
(cirka 64 miljoner kronor). Bidraget förklaras till stor 
del av ett bidrag inom delmodellen för äldreomsorg, 
men också inom den verksamhetsövergripande 
kostnadsutjämningsmodellen.

LSS-utjämning

Ljusdals kommun har fler LSS-insatser i 
förhållande till befolkningen än i riket. De insatser 
som finns bedöms vara mindre tunga än i riket i 
genomsnitt (vårdtyngd om 0,95). Sammantaget 
bedöms kommunen ha en ogynnsam struktur och 
erhåller därför ett bidrag i LSS-utjämningen. 
Bidraget år 2025 uppgår till 1 368 kronor per 
invånare (cirka 25 miljoner kronor).

Ljusdals kommuns utfall i 
utjämningssystemet 2025

* Övrigt = infrastruktur och skydd samt kollektivtrafik
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Inkomstutjämning Ljusdals Riket
Andel i 

%

Skattekraft kr/invånare 238 877 282 096 84,7

Genomsnittlig 

skattesats
20,71 20,71 

Skatteintäkter 

kr/invånare
49 471 58 422 84,7

Inkomstutjämning 

kr/invånare
16 517 8 480 

Skatteintäkter efter 

utjämning kr/invånare
65 988 66 902 98,6

Skillnad i vald 

skattesats, %
1,65 

Skillnad i kronor, 

kr/invånare
3 941 

Totalt faktiskt utfall, 

kr/invånare
69 930 66 902 104,5 

Bidrag/ avgift per invånare 2025

Barnomsorg -2 072

Grundskola -1 239

Gymnasieskola 913

Individ- och familjeomsorg -717

Kommunal vuxenutbildning -201

Äldreomsorg 5 952

Verksamhetsövergripande 1 278

Infrastruktur och skydd 129

Kollektivtrafik -589

Totalsumma 3 454

Bidrag/avgift per invånare 2025

Grundläggande standardkostnad 8 405

Vårdtyngd 0,95

Standardkostnad 7 947

Genomsnitt i riket 6 579

Bidrag (+)/ avgift (-) 1 368
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Marginaleffekter i systemet för
kommunalekonomisk utjämning
Ljusdals kommun
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Skatteintäkter Inkomstutjämning
Skatter och 

inkomstutjämning

Kostnads-

utjämning
Strukturbidrag Regleringspost Totalt

1-5 år 0 60 125 60 125 90 570 462 3 055 154 212

6 år 0 60 125 60 125 28 246 462 3 055 91 888

7-12 år 0 60 125 60 125 85 300 462 3 055 148 942

13-15 år 0 60 125 60 125 66 486 462 3 055 130 128

16-18 år 0 60 125 60 125 98 348 462 3 055 161 990

19-64 år ink 0 kr 0 60 125 60 125 -43 494 462 3 055 20 147

19-64 år ink 200 000 kr 44 720 18 313 63 033 -43 494 462 3 055 23 056

19-64 år ink 500 000 kr 111 800 -44 404 67 396 -43 494 462 3 055 27 419

19-64 år ink 800 000 kr 178 880 -107 121 71 759 -43 494 462 3 055 31 782

65-79 år, sambo, ink 200 000 kr 44 720 18 313 63 033 -33 009 462 3 055 33 542

80-89 år, sambo, ink 200 000 kr 44 720 18 313 63 033 28 876 462 3 055 95 427

90+ år, sambo, ink 200 000 kr 44 720 18 313 63 033 151 264 462 3 055 217 815
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Befolkning 
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Befolkningsutveckling
Utfall 2010-2025 samt kommunens prognos fram till 2035

Historik Prognos

13

19 065 
18 377

17 311 

-1,4%

-1,2%

-1,0%

-0,8%

-0,6%

-0,4%

-0,2%

0,0%

0,2%

0,4%

0,6%

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

14 000

16 000

18 000

20 000

2
0
1

0

2
0
1

1

2
0
1

2

2
0
1

3

2
0
1

4

2
0
1

5

2
0
1

6

2
0
1

7

2
0
1

8

2
0
1

9

2
0
2

0

2
0
2

1

2
0
2

2

2
0
2

3

2
0
2

4

2
0
2

5

2
0
2

6

2
0
2

7

2
0
2

8

2
0
2

9

2
0
3

0

2
0
3

1

2
0
3

2

2
0
3

3

2
0
3

4

2
0
3

5

P
ro

c
e

n
t

A
n

ta
l

Befolkningsutveckling

Folkmängd Procentuell utveckling



PwC

Befolkningsstruktur
2025 jämfört med riket samt 2025 jämfört med 2035 i kommunen
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Framskrivning av kostnader 
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Ljusdals kommuns kostnader 2024, kronor per person
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Nettokostnadsavvikelse 2024
Analysens tre steg, kommunens verksamheter

Förskola Fritidshem
Grundskola inkl. 

F-klass
Gymnasieskola Äldreomsorg LSS IFO Totalt

Nettokostnad i kommunen 6 818 1 448 14 098 6 054 20 178 7 730 7 350 63 676

Nettokostnad i riket 7 608 1 677 15 168 5 383 17 109 6 893 5 333

Steg 1 (index) 89,6 86,4 92,9 112,5 117,9 112,2 137,8

Referenskostnad 

kommunen
6 200 1 408 13 675 5 630 20 151 8 242 4 777 60 083

Referenskostnad riket 7 451 1 757 14 851 5 219 16 394 7 031 4 758

Steg 2 (index) 83,2 80,1 92,1 107,9 122,9 117,2 100,4

Steg 3 (%) 10,0% 2,9% 3,1% 7,5% 0,1% -6,2% 53,8% 6,0%

Steg 3 kr/inv. 618 40 423 423 27 -512 2 573 3 592

Steg 3 mnkr 11,4 0,7 7,8 7,8 0,5 -9,4 47,4 66,3

17
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Samband skattesats och 
nettokostnadsavvikelse 2024

Visar befolkningsstorlek
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Kostnadstryck per verksamhet 
och dess påverkan på totalen
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Utgiftsslag

Andel 

2024

%

Andel 

2035

%

Kostnadstryck, effekt %
Kostnadstryck, effekt 

mnkr

Förskola
10,3% 8,6% -17,6% -30,6

Grundskola
16,9% 13,7% -20,2% -57,7

Gymnasieskola
7,1% 6,4% -10,2% -12,2

Äldreomsorg
25,7% 34,5% 32,8% 142,3

Omsorg med personer med funktionsnedsättning
12,7% 11,6% -9,7% -20,7

Övrigt
27,4% 25,2% -9,2% -42,5

Totalt
100% 100% -1,3% -21,5
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Investeringar
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Investeringsplanen 2026-2035

Syftet med samtalet

• Se till att planerade investeringar finns med i investeringsfilen.

• Pröva rimlighet, prioritering och tajming i investeringarna 2026–2035 – och sätta uppskattad investeringsutgift fördelad över år

Perspektiv:

• redan beslutade investeringar

• investeringar som är strategiskt viktiga men ännu ej beslutade

• investeringar som behöver omprövas och kan senareläggas eller strykas

Generella frågor utifrån investeringsplanen 2026-2035:

• Vilka underhållsutgifter (exempelvis under fastighetsinvesteringar) kan vi anta fortsätter på samma nivå för hela perioden 2026-2035?

• Finns alla beslutande investeringar med? Är de korrekt fördelade mellan åren 2026-2035, och markerade som beslutade? 

21
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Samtalsfrågor, sektor
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Sektor Välfärd samtalsfrågor

Demografi och kapacitetsbehov

• Hur väl speglar investeringsplanen den förväntade ökningen av äldre 

och förändrade omsorgsbehov?

• Finns risk för över- eller underkapacitet i lokaler över perioden? 

Strategi för särskilt boende och omsorgslokaler

• Nybyggnation vs. ombyggnation/renovering – vilka vägval är mest 

hållbara?

• Finns tydliga brytpunkter i tiden där beslut behöver omprövas?

Funktionalitet

• Finns lokaler som långsiktigt inte är ändamålsenliga och borde 

avvecklas?

• Hur flexibla är lokalerna för förändrade arbetssätt (hemtjänst, 

välfärdsteknik, samlokalisering)

Sektor Lärande samtalsfrågor

Minskande barnkullar och lokalstrategi

• Hur har minskande elev- och barnantal påverkat 

investeringsförslagen sedan förslaget?

• Är fokus rätt fördelat mellan nyinvesteringar, anpassningar och 

avveckling?

Balansen mellan kvalitet och volym

• Hur används investeringar för att höja kvalitet?

• Finns investeringar som riskerar att låsa strukturer som blir svåra att 

anpassa?

Om investeringsplan 2026-2035

• Renovering & ombyggnation Tallnoret säbo – saknas belopp

• Saknas belopp på flera inventarieposter under Utbildningsnämnd/Lärande 

från rad 53 

Om investeringsplan 2026-2035

• Underhållsinvesteringar (under fastighetsinvesteringar), vilka kan skrivas 

fram flera år enligt t.ex. antagande om samma utgiftsnivå påföljande år

• Se över överstrukna investeringar rad 130-138 under 

fastighetsinvesteringar. Kan samtliga strykas? OBS vissa överstrukna 

investeringar troligen upptagna i poster inom undershållsinvesteringar rad 

94-115
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Samtalsfrågor, sektor
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Sektor Arbete & Stöd

Föränderliga behov och osäkerhet

• Finns investeringar som bygger på antaganden som kan förändras 

snabbt? Hur hanterar investeringsplanen osäkerheten i volymer 

(integration, IFO, arbetsmarknadsinsatser)?

• Påverkar digitala arbetssätt lokalbehoven framåt? Finns risk att 

investeringar bygger på ”gårdagens arbetssätt”?

Lokaler som stödjer samverkan

• I vilken grad främjar investeringarna samarbete mellan funktioner och 

externa aktörer? Finns alternativ till fasta lokalinvesteringar 

(samnyttjande, flexibla lösningar)?

Sektor Livsmiljö

Grundläggande infrastruktur vs. utvecklingssatsningar

• Är balansen rätt mellan nödvändigt underhåll och mer 

utvecklingsinriktade investeringar?

Långsiktig kostnadseffektivitet

• Hur påverkar investeringsnivåerna framtida drift- och 

underhållskostnader? Finns investeringar som bör ses över ur 

livscykelperspektiv?

Klimat, hållbarhet och robusthet

• Finns behov av ökade investeringar kopplat till robusthet, säkerhet 

och beredskap?

Om investeringsplan 2026-2035

• Låga investeringsutgifter inom Arbete & Stöd enligt sektorsindelade utgifter.

• Posten Ny arbetsplats IFO, inventarier rad 63 endast investeringsutgift år 

2027, stämmer det?

Om investeringsplan 2026-2035

• Saknas investeringsutgift flera år för Utemiljöer (rad 31) 
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Total investeringsnivå – mars 2026
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Belopp, mnkr
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Investeringar per nämnd/post – per mars 2026

25

Belopp, tkr

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Internleasing 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000

Omsorgsnämnd/Välfärd 39 200 12 400 23 700 28 200 20 700 23 200 3 200 700 700 700

Arbete & Stöd 400 2 400 400 400 400 400 400 400 400 400

Utbildningsnämnd/Lärande 27 295 40 800 132 230 74 050 32 800 30 890 11 850 30 650 2 890 4 250

Livsmiljö 42 323 30 650 15 050 15 550 16 050 13 550 15 050 13 550 18 050 12 750

IT-enhet 5 150 5 150 5 150 5 150 5 150 5 150 5 150 5 150 5 150 5 150

Näringsliv och tillväxt - 5 000 28 000 10 000 10 000 10 000 - - - -

Säkerhet inkl. Räddningstjänsten 13 564 9 225 12 050 6 000 5 900 13 000 5 900 6 000 5 900 11 875

Kommunstyrelsen 21 450 42 750 19 450 19 450 19 450 19 450 19 450 19 450 19 450 19 450

Totalt 150 382 149 375 237 030 159 800 111 450 116 640 62 000 76 900 53 540 55 575
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Medskick avseende lokalförsörjningsprocessen

Övergripande bedömning

Ljusdals kommun har i dagsläget förutsättningar i form av kompetens och 

engagemang, men saknar de strukturella komponenter som krävs för en långsiktigt 

hållbar och effektiv lokalförsörjning.

Centrala utmaningar i nuläget

• Avsaknad av kommunal beställarorganisation

• Behov av tydligare roller och mandat

• Avsaknad av gemensamma processer

• Ekonomiska styrmodeller som motverkar effektivisering

• Begränsad sektorsövergripande samplanering

• Behov av tydligare koppling mellan politisk styrning och operativt genomförande

Sammanfattande nulägesbild

Lokalförsörjningen fungerar i praktiken, men inte strategiskt. Utan förändringar riskerar 

kommunen ökade kostnader, ineffektivt nyttjande av lokaler och svårigheter att möta 

demografiska förändringar på ett kontrollerat sätt.
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Analys av kostnader och intäkter
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Om kommunen ställer om sina verksamheter i enlighet med 
det minskade demografiska trycket så ser det ut som att 
Ljusdals kommun (utifrån ett resultatmål på 2.0 procent) 
skulle kunna finansiera det demografiska trycket och full löne-
och prisuppräkning samtliga år fram till 2035.

Den framtida utvecklingen av konjunkturen påverkar 
utvecklingen av kommunens intäkter. För närvarande 
prognostiseras ljusa utsikter för kommunsektorn på medellång 
sikt, men detta kan förändras.

Notera att detta förutsätter att kommunen har 
möjlighet att göra anpassningar utifrån demografiska 
förändringar. Detta innebär att budgeten inom förskola och 
grundskola förväntas minska som andel av kommunens totala 
budget, medan äldreomsorgen förväntas öka. 

Om kommunen inte klarar av att genomföra anpassningarna 
utifrån demografin kommer det finnas ett 
effektiviseringsbehov.

Framtidsanalys av kostnader och intäkter

28

Kostnader och intäkter fram till 2035
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Om kommunen inte ställer om sina verksamheter utifrån 
demografin föreligger ett effektiviseringsbehov enligt följande: 

• 0,7 procent årlig effektivisering, eller

• 2,35 kronor högre skattesats

Framtidsanalys av kostnader och intäkter utan anpassning

29

Kostnader och intäkter fram till 2035
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Justerad resursfördelningsmodell
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Utifrån rådande läge är det viktigare än 
någonsin för svenska kommuner med en 
rättvisande och effektiv resursfördelning

“
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PwC:s insikter kopplat till resursfördelning

Effektiviseringar – från 

osthyvel till tårtspade

Arbeta strukturerat med 
nyckeltalsanalyser för att peka ut 
områden där kommunen har potential 
att genomföra effektiviseringar med liten 
påverkan på verksamheten, alternativt 
prioritera om mellan 
verksamhetsområden. Detta syftar till att 
säkerställa att kommunens 
prioriteringar speglar den politiska 
viljan. 

Tydlig, transparent och 

rättvisande resursfördelning

Det är viktigt att separera pris- och 
lönekompensation, volymförändring och 
politiska prioriteringar inom 
kommunens resursfördelning. Flera 
kommuner uppger att de enbart ger 
volymkompensation i viss uträckning, 
vilket indirekt blir en form av politisk 
prioritering. På motsvarande sätt blir 
löne- och priskompensation som 
tilldelas i viss utsträckning en form av 
indirekt effektivisering.

Tydliggör politiska 

prioriteringar och säkerställ 

spårbarhet

Politiska prioriteringar och beslut om 
exempelvis bemanningsnivåer bör 
dokumenteras och vara spårbara så att 
det framgår om beslutet gäller tillsvidare 
eller är tidsbegränsat. Vidare kan 
kommunen dokumentera beslutsforum
och beslut för att öka transparensen i 
modellen. 

Nya tider – nya fokusområden

Vi ser ökade krav på kommunal sektor 
inom frågor som avser 
klimatomställning, civil beredskap, 
trygghet och säkerhet. I många fall är det 
statliga krav som ännu inte har en tydlig 
finansiering. Dessa områden riskerar att 
tränga undan resurser inom 
kommunens ordinarie kärnverksamhet. 

32
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Denna förändring behöver mötas med en effektiv resursfördelning

De överordnade frågorna är dock huruvida:

•   fördelningen speglar den politiska inriktningen?

•   fördelningen bygger på aktuella och relevanta underlag?

•   modellen är rättvis, transparent och accepterad?

Eller om det är så att:

•   det saknas koppling till politiska visioner och mål?

•   den bygger på föregående års budgetram som bygger på tidigare 

års budgetram?

•   det är få personer som har insyn hur fördelningen sker?

Alla kommuner har en resursfördelning 

genom att fullmäktige har antagit en budget

Pris- & löne-

kompensation

Politiska 

prioriteringar

Volym-

kompensation

Kommunbidrag“
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PwC:s medskick angående pris- och lönekompensation 

• Tillämpa åtminstone en pris- och löneuppräkning

• Gör en kostnadsfördelning för respektive nämnd eller 

verksamhet på pris- och löneandel

• Utgå från SKR:s makroekonomiska förutsättningar

Pris- & löne-

kompensation

Politiska 

prioriteringar

Volym-

kompensation

Kommunbidrag
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PwC:s medskick angående volymkompensation

• Tilldela kompensation för volymförändringar

• Dela upp volymkompensationen på övergripande 

demografisk samt volymspecifik nivå

• Utgå från kommunens (realistiska) befolkningsprognos

Pris- & löne-

kompensation

Politiska 

prioriteringar

Volym-

kompensation

Kommunbidrag
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PwC:s medskick angående politiska prioriteringar

• Säkerställ att resursfördelningen speglar den politiska 

viljan

• Tillämpa generella och/eller riktade effektiviseringar 

• Möjliggör att kunna lägga till politiska prioriteringar

• Säkerställ att modellen fångar upp om prioriteringarna 

är temporära eller permanenta

Pris- & löne-

kompensation

Politiska 

prioriteringar

Volym-

kompensation

Kommunbidrag
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Framtagande av resursfördelningsmodell –
best practice enligt PwC

1. Gå igenom dagens budgettilldelning med hjälp av en nyckeltalsjämförelser och 

historiska budgetavvikelser

2. Diskutera huruvida bilden ovan speglar aktuella behov och politiska prioriteringar 

3. Tydliggör uppdraget

4. Bestäm vilka verksamheter som ska kompenseras för volymförändringar 

5. Kompensation för löner och priser

6. Sätt nivån på kompensationen – tydliggör eventuella effektiviseringskrav

7. Beakta övriga förändringar (interna och externa) 

8. Utrymme för satsningar alternativt behov av prioriteringar utifrån tillgängliga 

resurser

3737

Övergripande

● Processen bör 

innehålla en dialog

● Dokumentera 

processen

● Fastställ den i 

ekonomistyrnings-

regler för tydligare 

styrning
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Genomförda justeringar i modellen
- Prislapparna har setts över för pedagogisk verksamhet, äldreomsorg 
samt LSS
- Övergripande volymkompensation ges för övriga nämnder
- Nettokostnadsavvikelse tillämpas för riktade effektiviseringar
- Avvikelse mot kommungruppen enligt SKR (landsbygdskommun) 
används för övriga kostnadsposter

Resultat
- Långsiktiga demografiska förändringar fångas upp
- Politiska prioriteringar synliggörs
- Större kostnadsavvikelser behöver hanteras över längre tid
- Underlättar tydlighet och transparens i styrningen

Resursfördelningsmodellen är ett ramverk – inte facit
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Justering av resursfördelningsmodell

Pris- & lönekompensation Politiska prioriteringarVolymkompensation

Kommunbidrag
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Volymkompensation utifrån senaste 
befolkningsprognosen
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Kostnadsavvikelse för riktade effektiviseringar

4242
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Kostnadsavvikelse för riktade effektiviseringar
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Total justering – om avvikelse slås ut på 5 år

4444
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pwc.se

Denna presentation har upprättats inom ramen för vårt uppdrag att tillhandahålla rådgivning avseende 

löpande beräkningar av kommunens långsiktiga ekonomiska förutsättningar enligt de villkor och under de 

förutsättningar som framgår av uppdragsavtal undertecknat 2025-02-10. Presentationen är endast 

upprättad för vår uppdragsgivares räkning, Ljusdals kommun, organisationsnummer 212000-2320. 

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (organisationsnummer 556029-6740) tar inte något som helst 

ansvar gentemot någon annan än uppdragsgivaren som väljer att förlita sig på eller att agera utifrån 

innehållet i denna rapport. Inte heller tas något ansvar för att rapporten används för andra syften än för 

dem som förelegat vid uppdragets utförande.

© 2026 Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC Sverige). Att mångfaldiga innehållet helt eller delvis är 

förbjudet enligt lagen (1960:729) om upphovsrätt till litterära och konstnärliga verk. Förbudet gäller varje 

form av mångfaldigande genom tryckning, kopiering etc.

Tack! 
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