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STYRMODELL 

 

 
 
 
Ljusdals kommuns styrmodell 
 
Styrmodellens syfte är att: 
● Stärka kopplingen mellan kommunens 
grunduppdrag och att styra på resultat och effekter.  
● Förenkla genomförande och uppföljning av 
politiska beslut.  
● Säkerställa likvärdighet och rättssäkerhet i 
kommunens verksamheter. 
 
Visionen om hållbarhet utgår från de tre 
dimensionerna av hållbar utveckling - miljömässig, 
ekonomisk och social. Strategin Agenda 2030, styr 
genomförandet av de integrerade och odelbara 
målen där politiska åtaganden och samverkan är 
grundläggande. 
 
Fullmäktiges sex målområden integrerar målen i 
Agenda 2030 och är riktmärken för 
verksamheterna. Varje målområde mäts med 
indikatorer kopplade till verksamhetens uppdrag 
och Agenda 2030. Genom indikatorerna blir 
målområdena uppföljningsbara och tillsammans 
med analys görs bedömning om målen nåtts.  

 
 

 
 
 
 
 
Fullmäktiges budget med tilldelning av 
ekonomiska medel till nämnderna samt 
verksamhetsplaner, är kommunens grundläggande 
målstyrningsdokument. Här anger fullmäktige vilka 
målnivåer som ska uppnås för respektive  
målindikator.   
 
Nämnder och bolag upprättar och genomför 
verksamhetsplaner respektive affärsplaner och 
verksamheterna upprättar och genomför 
handlingsplaner för att bidra till att uppnå 
fullmäktiges målområden. Medarbetarna behöver 
vara med och välja mål och mått då kunskap och 
förståelse för verksamhetens syfte krävs för 
relevanta och fungerande mål.  
 
Medborgares delaktighet i frågor och beslut som 
rör dem, möjliggör högre kvalitet och värde i 
kommunens tjänster och service. Medborgares 
delaktighet möjliggör också ökad 
kostnadseffektivitet och måluppfyllelse. 
 



MODELL 
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STYRMODELL 

 
 
 
 
Värdegrunden mänskliga rättigheter är det som 
styr hur vi gör saker och innebär att vi ska arbeta 
rättighetsbaserat enligt FN:s sex rättighetsprinciper. 
Ett rättighetsbaserat arbetssätt är en förutsättning 
för att nå de globala målen och för att utveckla 
samarbeten, tillit, effektivitet, kvalitet och 
förståelse för medborgarnas behov.  
 
Uppföljning, analys, åtgärdsförslag och 
återrapport är en central del av styrmodellen då 
det ska visa oss hur det går och vad vi behöver göra 
för att nå våra mål. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
De sammanhållande framgångsfaktorerna för 
måluppfyllelse som särskilt lyfts fram i 
styrmodellen är kommunikation, integrering av 
nya arbetssätt och att förbättra våra processer - 
inklusive de gemensamma med andra verksamheter 
och organisationer.  
  
Styrmodellens ram – ekonomi, ekologi, lagar och 
kompetens illustrerar de övergripande faktorerna 
som samtliga verksamheter har att förhålla sig till.  
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OMVÄRLD OCH FÖRUTSÄTTNINGAR 

Sveriges ekonomi 
 
SKL:s bedömning av den samhällsekonomiska 
utvecklingen (cirkulär 19:40, 2019-10-01) är att 
Sverige är på väg mot en lågkonjunktur 2020.  
 
Konjunkturen i Sverige har klart och tydligt 
dämpats under 2019. BNP-tillväxten förväntas 
bromsa upp ytterligare under återstoden av 2019. 
Redan nu syns den lägre produktionstillväxten sätta 
avtryck i sysselsättningen. Både antalet sysselsatta 
och antalet arbetade timmar visar under det första 
halvåret på en mindre nedgång. Även nästa år 
beräknas BNP-tillväxten bli låg, inte minst på basis 
av svaga utsikter för svensk export. Global BNP-
tillväxt förväntas bli den lägsta på 11 år. 
 
Handelskonflikter och en rad geopolitiska 
orosmoment antas fortsatt hämma global handel 
vilket bidrar till en dämpning för svensk export-
marknad. Som en följd av den låga tillväxten i 
Sverige faller resursutnyttjandet ytterligare, den 
fleråriga uppgången på arbetsmarknaden förbyts till 
en tillbakagång, sysselsättningen minskar och 
arbetslösheten stiger 2020. 
 
Mot slutet av nästa år beräknas sysselsättningen, 
mätt som antalet arbetade timmar, understiga 
potentiell sysselsättning. Resursutnyttjandet är 
därmed så svagt att arbetsmarknadskonjunkturen 
indikerar lågkonjunktur. 
 
Inflationen KPIF (d.v.s. KPI med fast ränta) 
beräknas ligga kvar inom intervallet 1,5 – 2,0 
procent under 2020 och i genomsnitt nära 
Riksbankens mål om 2 procent för både 2021 och 
2022. 
 
Den uppgång i löneökningstakten som kunnat 
skönjas under de senaste två åren antas fortgå 
avtalsåret 2020, men accelerationen är historiskt 
sett liten. 
 
En mild lågkonjunktur dämpar skatteunderlags-
tillväxten för 2020 – 2021. Antalet arbetade timmar 
minskar. Effekten på skatteunderlaget dämpas i viss 
mån av att löneökningarna blir något högre och 
budgetpropositionens förslag om förbättrat grund-
skydd för pensionärer. Därutöver hålls skatte-
underlaget tillbaka av att personer som fyllt 65 år 
får ytterligare en höjning av grundavdragen. Det 
resulterar i att både den faktiska och underliggande 
skatteunderlagstillväxten faller ytterligare, till den 
lägsta takten sedan 2010.  
 
Den milda lågkonjunktur som präglar slutet av 
2020 förväntas under 2021 övergå till utveckling 
mot konjunkturell balans.  
 

Skattesats 
 
Skattesatsen för åren 2020-2022 är i denna budget 
22,36 kr per skattekrona, d.v.s. oförändrad jämfört 
med 2019. 
 
Skatteintäkter och statsbidrag 
 
Skatteintäkter och statsbidrag för 2020-2022 är 
baserade på Sveriges kommuner och landstings 
(SKL) cirkulär 19:40 ”Budgetförutsättningar för 
åren 2019-2023”, daterat 2019-10-01. 
 

Befolkningsprognos 
 
Utifrån framtagen befolkningsprognos, vilken är 
underlag till denna budget, beräknas invånarantalet 
i Ljusdal vara 18 995 individer den 1/11 2019 vilket 
är avstämningsdag för budgetår 2020.  
 
För 2021 års budget beräknas invånarantalet vara 
18 967 individer den 1/11 2020 och för 2022 års 
budget 18 946 individer den 1/11 2021. 
 

Budgetförutsättningar 
 
Internräntan för 2020 är 1,5 % vilket är i enlighet 
med SKL:s rekommendationer. 
 
Påslaget för personalomkostnad (PO-påslaget) är 
för 2020 40,15 % vilket är i enlighet med SKL:s 
rekommendationer. 
 
För lönekostnader enligt löneöversyn får respektive 
nämnd årligen tilläggsbudget baserat på utfallet i 
avtalsrörelsen. 
 
För övriga nettokostnadsökningar har nämnderna 
fått kompensation i budgetram utifrån 
konsumentprisindex KPIF (KPI beräknat med fast 
ränta).  
 
Interna priser har för 2020 antagits där 
fastighetshyror, städpriser och portionspriser för 
kosten förblir oförändrade. 
  

Resultatutjämningsreserv 
 
I resultatutjämningsreserven återstår 18,5 Mkr inför 
budgetperioden 2020-2022. Utifrån riktlinjerna 
beräknas den årliga tillväxten av skatteunderlaget 
för 2020-2022 vara lägre än den genomsnittliga 
utvecklingen de senaste tio åren. I denna budget 
planeras uttag ur resultatutjämningsreserven med  
9 978 Tkr för 2020 och 8 551 Tkr för 2021. 
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GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING 

 

God ekonomisk hushållning 
 
Kommunallagen stadgar att kommuner måste ha 
balans i ekonomin där kostnaderna inte får ska 
överstiga intäkterna. Utöver detta balanskrav ska 
kommunerna även ha en god ekonomisk 
hushållning i sin verksamhet. För detta skall 
kommunerna ta fram riktlinjer.  
 
Nuvarande riktlinjer kommer att ersättas med 
riktlinjer baserade på den styrmodell fullmäktige 
förväntas anta i början av 2020. 
 
Under 2013 beslutade kommunfullmäktige införa 
en resultatutjämningsreserv. Till den avsattes 37 
Mkr för åren 2010-2012. Resultatutjämnings-
reserven innebär en uppmjukning av balanskravet 
där det är möjligt att utjämna skatteintäkter över 
tiden.  
 
 

Balanskrav  
 
Ljusdals kommun har ett fastställt balanskravs-
underskott på 39,3 miljoner kronor att reglera. 
Underskottet från 2017 på 14,4 Mkr ska enligt 
kommunallagen återställas senast år 2020 och 
underskottet från 2018 på 24,9 Mkr ska återställas 
senast år 2021. Prognosen för 2019 innebär 
ytterligare 41,8 i balanskravsunderskott som ska 
regleras senast år 2022. I budget 2020 – 2022 har  
balanskravsunderskott på totalt 81,1 Mkr återställts, 
d.v.s. inga återstående underskott finns att reglera 
vid utgången av år 2022.   
 

 
Finansiella mål 
 
Ljusdals kommun har ett årligt finansiellt mål och 
ett långsiktigt finansiellt mål. Det årliga finansiella 
målet är ett resultatmål vars syfte är att klara 
balanskravet, att nettokostnaderna inte ökar 
snabbare är intäkterna och att betalningsförmågan 
är god.  
 
Det långsiktiga finansiella målet är ett balansmål 
för att säkerställa att det egna kapitalet inte 
urholkas, att skuldsättningen inte ökar och att den 
långsiktiga betalningsförmågan är god.  
 

Årligt finansiellt mål 
 

 Kommunens resultat skall vara 0,5 % av 
skatteintäkter och statsbidrag. 

 

I budget 2020-2022 infrias kommunfullmäktiges 
årliga finansiella mål efter justering för återvunnet 
balanskravsunderskott. 

 
Långsiktigt finansiellt mål 
 

 Kommunens soliditet* (inkl. 
pensionsskuld) skall år 2020 vara 7 %. 

 
I budget 2020 – 2022 beräknas soliditeten uppgå till 
4,7 % år 2020, 8,4 % år 2021 och 15,6 % år 2022. 
 

 
Mål ur ett verksamhetsperspektiv 
 
Mål ur ett verksamhetsperspektiv kommer att 
inarbetas i dokumentet efter att fullmäktige beslutat 
att anta förslaget till ny styrmodell. 
 
Kommunfullmäktige styr de kommunala bolagen 
genom ägardirektiv.  
 
 
 
 
 
* Soliditet mäter hur mycket av tillgångarna som 
finansierats med egna medel. 
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RESULTATBUDGET 

             

Intäkt/kostnad    Prognos  Budget  Plan  Plan   
(Tkr)    2019  2020  2021  2022   

             

Nämndernas nettokostnad    ‐1 249 749  ‐1 204 497  ‐1 175 693  ‐1 148 267   

Tilläggsbudget     ‐3 358    ‐19 105  ‐41 070  ‐61 539   

Finansiering    17 766  24 883  11 019  9 340   

Balanserade flyktingmedel    7 000         

Avskrivning    ‐37 469  ‐35 476  ‐35 476  ‐35 476   

Verksamhetens nettokostnad    ‐1 265 810  ‐1 234 195  ‐1 241 220  ‐1 235 942   

           

           

Skatteintäkter    830 333   834 690  858 896  892 392   

Kommunal utjämning    338 633  363 334  363 810  361 065   

Kommunal fastighetsavgift    40 355  40 597  40 597  40 597   

Välfärdsmiljard flyktingfördelad              8 352  4 131       

Slutavräkning    ‐7 857  ‐2 659       

Planerat uttag resultatutjämningsreserv    15 371  9 978  8 551     

Finansiella intäkter      16 792  10 200  10 200   10 200   

Finansiella kostnader    ‐4 081  ‐4 433  ‐5 375  ‐5 690   

Resultat efter finansnetto  ‐27 912   21 643  35 459  62 622   

             

Årets resultat    ‐27 912    21 643  35 459  62 622   
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BALANSBUDGET 

 

            

Tillgång/Skuld  Utfall  Prognos  Budget  Plan  Plan 

(Tkr)  2018  2019  2020  2021  2022 
 
TILLGÅNGAR 
Anläggningstillgångar           

Fastigheter o inventarier  696 935  704 134  696 730  685 354  672 476 

Finansiella tillgångar  96 822    99 000   99 000   99 000   99 000 

Summa anläggningstillgångar  793 757  803 134  795 730  784 354  771 478 

           

Omsättningstillgångar           

Förråd  1 767  2 000  2 000  2 000  2 000 

Kortfristiga fordringar   102 755  108 942  105 000  105 000  105 000 

Pensionsmedel  63 103  63 100  63 100  63 100  63 100 

Kassa och bank  297  300  300        28 026  58 741 

Summa omsättningstillgångar   167 922  174 342   170 400   198 126   228 841 

           

SUMMA TILLGÅNGAR  961 679  977 476  966 130  982 480  1 000 319 

           

SKULDER OCH EGET KAPITAL           

Eget kapital  540 356  497 073  508 738  535 646  598 268 

           

Avsättningar   77 968  86 025  95 056  107 206  119 610 

           

Skulder           

Långfristiga skulder   40 602   90 100  89 600  89 100        38 600 

Checkräkningskredit  48 003  48 970  24 595     

Övriga kortfristiga skulder  254 750  255 308  248 141  250 528  243 841 

Summa skulder  343 355  394 378  362 336  339 628  282 441 

           

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL  961 679  977 476  966 130  982 480  1 000 319 

           

Borgensförbindelser  1 102 120  1 079 700  1 079 700  1 079 700  1 079 700 

Pensionsförbindelser  488 297  475 086  463 289  453 243  442 485 
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FINANSIERINGSBUDGET 

 

            

Tillförda och disponerade  Utfall  Prognos  Budget  Plan  Plan 

medel (Tkr)  2018  2019  2020  2021  2022 

           

Löpande verksamhet           

Årets resultat    ‐22 958  ‐27 912  21 643  35 459          62 622 

Resultatutjämningsreserv     ‐15 371  ‐9 978  ‐8 551   

Av‐ och nedskrivningar  35 980  35 469  35 476  35 476  35 476 

Avsättningar  7 961  8 057  9 031  12 150  12 404 

Internt tillförda medel  20 983  2 243  56 172  74 534  110 502 

           

Kortfristiga poster och lager   ‐2 951    ‐5 859  ‐3 225      2 387  ‐6 687 

Netto löpande verksamhet  18 032  ‐3 616  52 947  76 921  103 815 
           

Investeringar           

Investering anläggningar  ‐45 220  ‐45 456  ‐28 072  ‐24 100  ‐22 600 

Försäljning av anläggningar  3 306  788       

Investering i finansiella tillgångar                ‐2 178          

Extraordinära poster           

Netto investeringar  ‐41 914   ‐46 846  ‐28 072  ‐24 100  ‐22 600 

           

Finansiering           

Nyupptagna lån      1 118  49 498           

Amortering av lån                ‐500         ‐500         ‐50 500 

Netto finansiering          1 118          49 498         ‐500             ‐500         ‐50 500 

           

Årets kassaflöde  ‐22 764  ‐964          24 375      52 321  30 715 

           

Likvida medel vid årets början  ‐24 942  ‐47 706  ‐48 670  ‐24 295  28 026 

Likvida medel vid årets slut  ‐47 706  ‐48 670  ‐24 295  28 026  58 741 

Förändring  ‐22 764  ‐964  24 375  52 321  30 715 
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BUDGETRAMAR DRIFT 

 

 
 

 
 

Reserv för att kommunstyrelsen aktivt skall kunna agera för att möta en omvärld i förändring. 

 

Nämnd 
 

Prognos  Plan  Plan  Plan 

(Tkr) 
 

2019  2020  2021  2022 

Kommunfullmäktige 
 

1 604  2 404  2 404  2 404 

Revision 
 

1 335  1 265  1 265  1 265 

Kommunstyrelse 
 

79 722  72 159  70 258  68 448 

Kommunstyrelsen till förfogande 
 

411  1 000  1 000  1 000 

Kommunstyrelsen utvecklingsreserv* 
 

1 237  900  900  900 

Samhällsservicenämnd 
 

115 076  111 895  109 102  106 442 

Utbildningsnämnd 
 

472 374  464 526  453 269  442 550 

Omsorgsnämnd 
 

427 187  414 117  404 258  394 871 

Arbetsmarknads‐ och socialnämnd 
 

149 312  134 947  131 953  129 103 

Valnämnd 
 

362  5  5  5 

Jävsnämnd 
 

193  343  343  343 

Överförmyndarnämnd 
 

936  936  936  936 

 
 

1 249 749  1 204 497  1 175 693  1 148 267 

* Kommunstyrelsens utvecklingsreserv 
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INVESTERINGSRAMAR 

Extra anslag vilka ingår i ovanstående budget 2010‐2022: 
(Tkr)  
 
Självfinansierade 
 
* Kommunstyrelse 
2020‐2022 IT‐investeringsplan 5 150 (2020), 5 150 (2021), 5 150 (2022) 
 
** Samhällsservicenämnd 
2020 Redskapsbärare/mindre hjullastare 300 
2020 Asfaltsplan 1 650 
2020 Lastväxlartank 750 
2020 Mindre släckbil till Kårböle 250 
2020 Persontransportbil till Ramsjö 500 
2021 Insatsledarbil 750 
2021 Persontransportbil 750 
2022 Motorsprutor till Färila, Ramsjö och Los 550 
2022 Persontransportbil till Järvsö 500 
2022 Skogsbrandcontainer 450 
  
Kursiv text=nya eller reviderade objekt budget 2020‐2022 

 

Nämnd      Budget  Plan  Plan   

(Tkr)      2020  2021  2022   

Kommunstyrelse *      9 350  9 350         9 350   

Samhällsservicenämnd **      9 600  7 650  7 650   

Utbildningsnämnd      2 500  2 500  2 500   

Omsorgsnämnd       700  700  700   

Arbetsmarknads‐ och socialnämnd      400  400  400   

KS Investeringsutrymme                 1 000  1 000  1 000   

Internleasing       1 000  1 000  1 000   

      24 550  22 600  22 600   
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KOMMUNSTYRELSEN 

Budget 
 
 
Tkr 2020 2021 2022 
    
Nettoram drift 72 159 70 258 68 448 
Medel till förfogande 1 000 1 000 1 000 
Utvecklingsreserv 900 900 900 
Investeringsbudget 9 350 9 350 9 350 
KS investeringsutrymme 1 000 1 000 1 000 
Internleasing 1 000 1 000 1 000 
 
 
Nämndens ansvarsområde 
 
Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan. Den leder och samordnar planeringen och 
uppföljningen av kommunens ekonomi, finanser och verksamhet. Kommunledningskontoret, som är kommunens 
övergripande service- och stödorgan till förvaltningar och politik, består av enheterna kommunkansli, personal, 
ekonomi, inköp, information, utredningsenhet med strateger, projektstöd och intern service. Kommunlednings-
kontoret ansvarar även för strategiska utvecklingsfrågor. Inom intern service sorterar enheterna IT, fastighet, 
kost och städ samt verksamheterna bilpool, interntryckeri, post, reception och säkerhetssamordning.   
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SAMHÄLLSSERVICENÄMND 

Budget 
 
 
 
Tkr 2020 2021 2022 
    
Nettoram drift 111 895 109 102 106 442 
Investeringsbudget 9 600 7 650 7 650 
 
Förändringar och extra anslag inom ovanstående budgetramar: 
 
Tkr 2020 2021 2022 
    
Investeringsbudget 
  Redskapsbärare/mindre hjullastare   

 
300 

 
 

 
 

  Asfaltplan 1 650   
  Lastväxlartank 750   
  Mindre släckbil till Kårböle 250   
  Persontransportbil till Ramsjö 500   
  Insatsledarbil  750  
  Persontransportbil  750  
  Motorsprutor till Färila, Ramsjö, Los   550 
  Persontransportbil till Järvsö   500 
  Skogsbrandcontainer   450 
 
 
Nämndens ansvarsområde 
 
Samhällsservicenämnden bedriver verksamhet inom enheterna bibliotek, miljö, räddningstjänst, plan och bygg, 
gata och park, kultur och fritid, Slottehubben samt fritidsgårdar.  
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UTBILDNINGSNÄMND 

Budget 
 
Tkr 2020 2021 2022 
    
Nettoram drift 464 526 453 269 442 550 
Investeringsbudget 2 500 2 500 2 500 
 
 
Nämndens ansvarsområde 
 
Utbildningsnämnden ansvarar för barnomsorg och skola för barn, ungdomar och vuxna.  Verksamhet bedrivs 
inom förskola, förskoleklass, fritids/skolbarnomsorg, grundskola, grundsärskola, gymnasieskola, 
vuxenutbildning samt samarbete kring högskoleutbildning 
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OMSORGSNÄMND 

Budget 
    
Tkr 2020 2021 2022 
    
Nettoram drift 414 117 404 258 394 871 
Investeringsbudget 700 700 700 
 
 
Nämndens ansvarsområde 
 
Omsorgsnämnden ansvarar för äldreomsorg, stöd och omsorg/LSS, biståndsbedömning och hälso- och sjukvård. 
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ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALNÄMND 

Budget 
 
Tkr 2020 2021 2022 
    
Nettoram drift 134 947 131 953 129 103 
Investeringsbudget 400 400 400 
   
 
Nämndens ansvarsområde 
 
Arbetsmarknads- och socialnämnden ansvarar för individ- och familjeomsorg, arbetsmarknadsenhet, 
arbetsmarknadsprojekt och socialpsykiatri. 
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ÖVRIGA NÄMNDER 

Budget 
 
Jävsnämnd 
 
Tkr 2020 2021 2022 
    
Nettoram drift 343 343 343 
    
Nämndens ansvarsområde 
Jävsnämnden ansvarar för myndighetsutövning när ett jävsförhållande råder.  
 
Revision 
 
Tkr 2020 2021 2022 
    
Nettoram drift 1 265 1 265 1 265 
    
Nämndens ansvarsområde 
Revisionen granskar om nämndernas verksamhet bedrivs på ett ändamålsenligt och ur ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt. 
 
 
Valnämnd 
 
Tkr 2020 2021 2022 
    
Nettoram drift 5 5 5 
    
Nämndens ansvarsområde 
Valnämnden ansvarar för val i enlighet med bestämmelserna i vallagen, kommunallagen och lagen om 
kommunala folkomröstningar. 
 
 
Överförmyndarnämnd 
 
Tkr 2020 2021 2022 
    
Nettoram drift 936 936 936 
    
Nämndens ansvarsområde 
Överförmyndarnämnden skall verka för att reglerna i enlighet med förmyndarlagstiftningen efterlevs. Den 
huvudsakliga uppgiften är att utöva tillsyn över förmyndare, gode män och förvaltare. 
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AB LJUSDAL ENERGIFÖRETAG KONCERN 

 
Bolagets verksamhet 
 
AB Ljusdal Energiföretag bedriver i koncern 
produktion, inköp och försäljning av el, fjärrvärme, 
vatten, renhållning samt bredband. Inom koncernen 
finns helägda Ljusdal Energi AB, Ljusdal Elnät 
AB, Ljusnet AB, Ljusdal Vatten AB, Ljusdal 
Renhållning AB samt Ljusdal Energiförsäljning 
AB. Koncernen producerar fjärrvärme i fyra 
anläggningar och elkraft i två vattenkraftsstationer. 
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AB LJUSDALSHEM KONCERN 

 
Bolagets verksamhet 
 
Koncernen bedriver fastighetsförvaltning och skall 
främja kommunens försörjning av bostäder och 
lokaler. Ljusdalshem förvaltar ca.1700 lägenheter 
och 110 affärslokaler. Inom koncernen finns 
helägda AB Ljusdals servicehus som skall främja 
försörjningen av boenden för kommunens 
omsorgsverksamhet. 
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STIFTELSEN NÄRLJUS 

 
Stiftelsens verksamhet 
 
Ljusdals kommuns näringspolitiska stiftelse, 
NärLjus, bildades 1986 av kommunen och det 
lokala näringslivet. NärLjus ska arbeta för ett 
långsiktigt, miljömässigt, livskraftigt och 
differentierat näringsliv – som bidrar till tillväxt 
med fler arbetstillfällen och fler invånare i Ljusdals 
kommun. Närljus skall göra det så enkelt som 
möjligt att starta, etablera och driva företag i 
Ljusdals kommun. 
 
Kommunstyrelseförvaltningen kommer att överta 
stiftelsens verksamhet från och med 1 januari 2020. 
Stiftelsen kommer därefter att avvecklas.  
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