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Karin Héglund

Justerandes signatur
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 4(18)
Kommunstyrelsen Datum
2017-06-01
§ 142 Dnr 00005/2017

Information frdn kommunchefen 2017

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommunchef Nicklas Bremefors informerar:

Osternas: Kommunstyrelsen beslutade vid forra sammantradet att tilldela
samhéllsutvecklingsforvaltningens maximalt 700 000 kronor for anlitande av
konsult till utredning av fororeningar pa Osternas. Vid ett forsta méte 7 juni
kommer forvaltningen att diskutera vilket omrade som primért ska saneras.
Under hosten kommer ett forfragningsunderlag att skickas ut. AB
Ljusdalshem har atagit sig uppdraget att ta fram en tydligare arkitektritning
over hur omradet kan se ut.

Timmeromlastning: Vart delprojekt inom projekt omlastningsterminal
Branta har pabdrjats. Hans Dunder &r anstalld som projektledare. Den 13/6
traffar kommunen Trafikverket.

Inkop Gavleborg. Agarsamrad har hallits med anledning av Gavles forslag
till uttrade ur inkdp Gévleborg. Utredning har initierats for att se over hela
inkdpsprocessen och hur vi ska samverka mellan kommunerna i framtiden.
Kommunfullmaktige i Gavle ateremitterade vid sitt senaste sammantrade
arendet om att begdra uttrade.

Ekonomi: Aprilprognos framtagen.

Cirkular odling: En hollandsk intressent har hoppat av projektet, en kvarstar.
| forvaltningen pagar arbetet med att ta fram forslag till detaljplan som ska
kunna mojliggdra den cirkuldra odlingen.

Turistinformation: Géllande avtal med Destination Jérvso avseende
turistinformation gar ut nasta ar. Ljusdals kommun, som bestéllare, har lagt
ansvaret pa Narljus. Under perioden 15 juni till 16 augusti kommer
turistinformationer ocksa att finnas i Ljusdal och Férila.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 5(18)
Kommunstyrelsen Datum
2017-06-01
§ 142 forts. Dnr 00005/2017

Information frdn kommunchefen 2017

Internt: Forstudie géllande verksamhetsstyrningssystem.

Framtagande av projektmall for Halsingland.

Ekonomichefsrekrytering pagar, ansékningstiden har forlangts i tva veckor.
Byte mailsystem 17-18 juni.

Beslutsunderlag

Kommunchefens tjansteskrivelse 17 maj 2017

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 6(18)
Kommunstyrelsen Datum
2017-06-01
§ 143 Dnr 00002/2017

Helarsprognos 2017
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Helarsprognosen for 2017 godkanns.

Kommunstyrelsen beslutar

1. Omsorgsnamnden ska pa kommunstyrelsens sammantrade i oktober 2018
redovisa en atgardslista for vad som behdvs for att Stod och omsorg ska
kunna halla sin budget

Sammanfattning av arendet

Resultatprognos

Prognosen for 2017 per april ar ett resultat pa -2 758 Tkr. Namndernas
samlade avvikelse mot budget ar -12,7 Mkr. Omsorgsndmnden och
Utbildningsndmnden redovisar negativa budgetavvikelser med -16,2 Mkr
respektive -5,8 Mkr. For Omsorgsnamnden &r det framst kraftigt 6kade
kostnader for Stdd och omsorg som orsakar underskottet. Har beréknas en
budget avvikelse pa -12 Mkr. For Utbildningsnamnden har kostnaderna for
elever i behov av sarskilt stod inom Grundskolan 6kat samt att
Gymnasieskolan inte klarar av det sparkrav som ndmnden lagt.
Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott vilket framst uppstar p g a lagre
kapitalkostnader i och med inférandet av komponentavskrivning pa gator
och vagar.

Lé&gre avskrivningar, hogre skatteintékter och hogre finansiella intékter
bidrar positivt till resultatet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 7(18)
Kommunstyrelsen Datum
2017-06-01
§ 143 forts. Dnr 00002/2017

Helarsprognos 2017
Investeringsprognos

Sjélvfinansierade investeringar berdknas att genomféras med 80,5 Mkr vilket
ar 1,6 Mkr mer an budgeterat. Orsaken ar framst ombyggnationen av
forvaltningshuset som beréknas bli dyrare &n budgeterat.

Klappa industriomrade beréaknas fardigstallas under aret till en kostnad som
ar 6,5 Mkr lagre &n budgeterat.

Beslutsunderlag

Kommunchefens tjansteskrivelse 15 maj 2017

Helarsprognos

Sambhallsutvecklingsutskottets protokoll 11 maj 2017, § 73
Samhallsutvecklingsforvaltningens tjansteskrivelse 10 maj 2017
Omsorgsnamndens protokoll 18 maj 2017, § 63
Omsorgsforvaltningens tjansteskrivelse 11 maj 2017
Utbildningsndmndens protokoll 11 maj 2017, § 45
Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 10 maj 2017

Yrkanden

Lars Molin (M): Omsorgsnamnden ska pa kommunstyrelsens sammantrade i
oktober 2018 redovisa en atgardslista for vad som behovs for att Stod och
omsorg ska kunna halla sin budget

Propositionsordningar

Ordfaranden staller proposition om bifall eller avslag till att foresla
kommunfullmaktige att godkanna helarsprognosen for 2017. Ordféranden
finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt eget yrkande.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering: Akt, Omsorgsndmnden, Forvaltningschefen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 8(18)
Kommunstyrelsen Datum
2017-06-01
§ 144 Dnr 00194/2017

Forslag till tillagg i regelverk gallande ndmndernas
egna kapital, aterremitterat arende

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. De foreslagna tillaggen géllande regelverk for ndmndernas egna
kapital antas.

2. Vid inférandet av tillaggen till gallande regelverk ska ndmndernas
nuvarande egna kapital aterstallas till noll.

Sammanfattning av arendet

Kommunchefen foreslar tva forandringar i nu géllande regelverk for
ndmndernas egna kapital samt projekt.

Tillagg till Regler fér namndernas egna kapital samt projekt:

* En nédmnds egna kapital kan inte 6verstiga 10 Mkr eller understiga
-10 Mkr.

* Vid negativt eget kapital skall namnd uppratta en handlingsplan fér
aterstallande av det egna kapitalet. Handlingsplanen skall stéllas till
kommunfullmaktige senast 6 manader efter det att det egna kapitalet
faststallts i arsredovisning.

Motivet till inférande av en Tak- respektive Golvniva for namndernas egna
kapital ar det inte ar realistiskt att ett for stort eget kapital nagonsin kan
anvandas. Det omvanda géller nar en namnd har for stort negativt eget
kapital att det inte ar realistiskt att detta kan aterstallas. Valet av +/- 10 Mkr
ar en avvagning av vad som kan vara realistiskt att anvanda respektive
aterstalla.

Upprattandet av en handlingsplan tydliggér n&mndens ansvar och mojliggor
ett aterstallande av det negativa egna kapitalet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 9(18)
Kommunstyrelsen Datum
2017-06-01
§ 144 forts. Dnr 00194/2017

Forslag till tillagg i regelverk gallande ndmndernas
egna kapital, aterremitterat arende

Kommunfullmaktige beslutade 24 april 2017, § 52 att aterremittera arendet.
Syftet med aterremissen var att utréna vilka pengar det handlar om som
namndernas egna (negativa) kapital vilket nu kommer att aterstallas till noll.

Kommunchefen har i tjansteskrivelse 17 maj 2017 redovisat n&mndernas
egna kapital per 31 december 2017:

Kommunstyrelsen 8 757 tkr
Utbildningsndmnden - 5252 tkr
Omsorgsnamnden - 38 953 tkr
Sammanlagt - 35 448 tkr

Beslutsunderlag

Kommunchefens tjansteskrivelse 17 maj 2017
Kommunfullméktiges protokoll 24 april 2017, § 52
Kommunstyrelsens protokoll 10 april 2017, 8 95
Kommunchefens tjansteskrivelse 29 mars 2017

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att de foreslagna
tillaggen till regelverk antas samt att vid inforandet av tillaggen till géllande
regelverk ska namndernas nuvarande egna kapital aterstallas till noll.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 10(18)
Kommunstyrelsen Datum
2017-06-01
§ 145 Dnr 00032/2016

Revidering av kommunstyrelsens budget 2017

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar
1. Kommunstyrelsens budgetram 2017 minskas med 3 500 000 kronor.

2. Till kommunstyrelsens investeringsram 2017 anslas 1 550 000 kronor.

Sammanfattning av arendet

Driftbudget

Inférandet av komponentavskrivning for gator och vagar medforde att
kapitalkostnaden sanktes med 3 500 000 kronor. Av denna anledning
foreslas harmed att kommunstyrelsens budgetram minskas med 3 500 000
kronor. 2018 och framat hanteras i budget 2018-2020.

Investeringsbudget
Till kommunstyrelsens investeringsram foreslas att tva objekt laggs till.

650 000 kronor for ny slangtvatt till R&ddningstjansten.
900 000 kronor for upprustning av Bokhandlargrand.

Kommunstyrelsen har i sitt budgetférslag med investering i ny slangtvatt
2018 for 1 200 000 kronor. Nu har mojligheten uppkommit att kdpa en
likvérdig slangtvatt, som &r anvand som demonstrationsobjekt, fér 650 000
kronor. Darmed foreslas att denna investering gors 2017.

Samhaéllsutvecklingsutskottet foreslar att 900 000 kronor anslas 2017 for
upprustning av Bokhandlargrénd.

Beslutsunderlag

Allmanna utskottets protokoll 16 maj 2017, § 59
Kommunchefens skrivelse 16 maj 2017

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 11(18)
Kommunstyrelsen Datum
2017-06-01
§ 145 forts. Dnr 00032/2016

Revidering av kommunstyrelsens budget 2017

Propositionsordningar

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till allmdnna utskottets
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 12(18)
Kommunstyrelsen Datum
2017-06-01
§ 146 Dnr 00001/2017

Budget 2018 och ELP 2019-2020

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmaktige beslutar

1. Budgetberedningens forslag gallande kommunens budget 2018 med
fordelning av ekonomiska ramar for 2018 samt ekonomisk langtidsplan
for 2019-2020 godkénns med foljande andringar:

1. Utbildningsnd@mndens budgetram utokas med 6 miljoner kronor for
att utjamna de socioekonomiska forhallandena inom skolan.

2. Omsorgsnamndens budgetram utdkas med 6 miljoner for att starka
Stdd och omsorg och IFO.

3. For att finansiera ovanstaende under 2018 samt ekonomisk
langtidsplan minskas resultatet med 6 miljoner kronor och
kommunstyrelsens ram minskas med 6 miljoner kronor. Pengarna tas
fran kommunstyrelsens utvecklingsreserv.

4. For 2018 avsatts 500 000 kronor for att initiera ett hallbart
Jamstélldhetsarbete.

5. FoOr 2018 avsatts 500 000 kronor for att gora kommunen tillganglig
for alla.

6. For att finansiera ovanstaende under 2018 uttkas kommunstyrelsens
ram med en miljon kronor och pengarna tas fran resultatet.
Sammanfattning av arendet

Utifran de nya riktlinjerna for budgetprocessen skall kommunens budget i
sin helhet tas av fullméaktige i juni.

Finansiella mal
Kommunfullmaktige har antagit finansiella mal for perioden 2016-2020.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 13(18)
Kommunstyrelsen Datum
2017-06-01
§ 146 forts. Dnr 00001/2017

Budget 2018 och ELP 2019-2020

Arligt finansiellt mal:
Kommunens resultat ska vara 0,5 procent av skatteintékter och statsbidrag.

Langsiktigt finansiellt mal:
Kommunens soliditet (inklusive pensionsskuld) ska ar 2020 vara 7 procent.

Jamforelser med standardkostnad

En jamforelse med standardkostnad finns for utbildning och omsorg. Hér
jamfors vara kostnader med standardkostnad samt liknande kommuners
avvikelse fran standardkostnad. Standardkostnad finns inte som jamfcrelsetal
fran 2015.

Resultatbudget 2018-2020

Budgetberedningens forslag innebar en resultatniva pa 13,4 miljoner kronor
2018, 12,7 miljoner kronor 2019 och 13 miljoner kronor 2020. Detta &r i
enlighet med det arliga finansiella malet.

I budgetforslaget finns det extra anslag till ndmnderna for 6kade
flyktingkostnader. For att finansiera detta behdver medel anvandas ur den
balanspost som avsatts for flyktingkostnader. Balansposten har skapats
genom tidigare Overskott inom integrationsenheten. Balansposten var

47 miljoner kronor den 31 december 2016 och kommer enligt
budgetforslaget till stora delar anvéndas 2018-2020.

For aren 2019-2020 planeras medel anvandas ur resultatutjamningsreserven.
Enligt riktlinjerna far detta goras om tillvaxten av skatteunderlaget ett enskilt
ar ar lagre an genomsnittet de senaste tio aren. For 2019 och 2020 ar
tillvaxten 0,3 respektive 0,4 procent lagre &n genomsnittet.

N&mndernas budgetforslag drift 2018-2020
Budgetberedningen har genomfoért budgetdialog med nd&mndféretradare och
beaktat ndmndernas budgetforslag.

Omsorgsnamnden har lagt budgetforslag pa ram (enligt ELP, ekonomisk
langtidsplan) och samtidigt redovisat effektiviseringar for att na en budget i
balans.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




LJUSDALS KOMMUN
PROTOKOLL

Kommunstyrelsen Datum
2017-06-01
§ 146 forts. Dnr 00001/2017

Budget 2018 och ELP 2019-2020

Utbildningsnamnden har lagt ett budgetforslag pa 6 395 000 kronor 6ver
ram. | forslaget ar dock inte inraknat eventuella effektiviseringar utifran de
uppdrag som redovisas. Utbildningsnamnden har ocksa aviserat ytterligare
behov om 9,8 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen har lagt ett budgetforslag pa 5 miljoner kronor 6ver ram
innehallande merkostnader och satsningar inom samhéllsutvecklings-
forvaltningen. FOr samhéllsutvecklingsforvaltningen har inga
effektiviseringsatgarder aviserats. For kommunledningskontoret har
kommunstyrelsen aviserat ett effektiviseringskrav pa 1 356 000 kronor for
att na ram.

Forslag till revideringar av ndmndernas budgetramar 2018-2020

Slottehubben évertar driften av aulan pa Slottegymnasiet. For detta 6verfors
en budgetpost motsvarande hyreskostnaden fran utbildningsnamnden om
460 000 kronor.

Till kommunstyrelsen anslas ytterligare 2 985 000 kronor for drift av
Slottehubben. Anslaget innehaller 2 385 000 kronor for driftkostnader samt
600 000 kronor for den hyreshéjning som kommer av renoveringen av aulan
under 2017.

Till omsorgsnamnden anslas 220 000 kronor for merkostnader géllande
hemséandning av dagligvaror enligt beslut.

Budgetramarna 2020 innehaller upprakning for beraknad inflation. Fér 2019
finns detta redan i ELP.

En central I6nepott finns ocksa i enlighet med beslutad budgetprocess.
Foreslagna budgetramar kommer darmed att forandras med tillaggsbudgetar
for okade I6nekostnader.

Budgetramarna &r i 6vrigt justerade utifran beslut och regelverk i
budgetprocessen.

Sida
14(18)

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 15(18)
Kommunstyrelsen Datum
2017-06-01
§ 146 forts. Dnr 00001/2017

Budget 2018 och ELP 2019-2020

Interna priser gallande stad, kost och hyror foreslas fa foljande forandringar.
Stadpriser (internt) och fastighetshyror hojs i genomsnitt med 1,5 procent.
Kostpriser hojs i genomsnitt med cirka: 1,5 procent enligt framtagen lista.

Kommunstyrelsens tillaggsbudget foreslas till 1,9 miljoner kronor. Detta dr
medel som kommunstyrelsen under aret har till forfogande att besluta 6ver.

Kommunstyrelsens utvecklingsreserv

Budgetberedningen foreslar att det till kommunstyrelsen avsatts en
utvecklingsreserv pa 10 miljoner kronor for 2018. 7,6 miljoner kronor for
2019 och 10 miljoner kronor fér 2020.

Investeringsbudget 2018-2020
Utbildningsndmnden, omsorgsnamnden samt kommunstyrelsen for
kommunledningskontoret har lagt investeringsbudget enligt ram.

Kommunstyrelsen for samhallsutvecklingsforvaltningen har lagt fram ett
antal objekt utdver ram.

Ljusdals kommuns ledningsgrupp (LKL) har utifran askanden 6ver ram haft
en dialog om behov och prioriteringar. Budgetberedningen har utifran denna
process lagt forslag till investeringsplan.

Enligt riktlinjerna skall alla investeringar sjalvfinansieras utom investeringar
som ger minskade kostnader, internleasing skogsmaskiner samt strategiska
investeringar for att utveckla Ljusdal.

Beslutsunderlag

Allmanna utskottets protokoll 16 maj 2017, § 58
Budgetberedningens forslag

Resultatbudget

Budgetramar

Investeringsplan

Jamforelse standardkostnad

Justerade ramar 2018

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 16(18)
Kommunstyrelsen Datum
2017-06-01
§ 146 forts. Dnr 00001/2017

Budget 2018 och ELP 2019-2020
Yrkanden

Markus Evensson (S): Bifall till budgetberedningens forslag till beslut. Bifall
till socialdemokraternas forslag till budget 2018. Sammanfattning
budgetsatsningar i forslaget:

Jamstélldhetsarbete 500 000 kr
Strategi- och vardegrundsarbete 500 000 kr
Kvalitets- och ledningssystem 500 000 kr

Socioekonomisk budgetférdelning ar 2018 2 000 000 kr
Socioekonomisk budgetfordelning ar 2019 2 000 000 kr
Socioekonomisk budgetférdelning ar 2020 2 000 000 kr
Nyckeltal forskola 1 000 000 kr

Kristoffer Hansson (MP): Bifall till allmé&nna utskottets forslag.

6 000 000 kronor ytterligare anslas till omsorgsnamnden
4 000 000 kronor ytterligare anslas till utbildningsnamnden

Ovanstaende finansieras med en skatteh6jning med 30 ore.

Yvonne Oscarsson (V) och Soren Gorgard (C): Bifall till allmanna utskottets
forslag.

Propositionsordningar

Ordfdranden staller Yvonne Oscarssons m fl yrkande mot Markus Evenssons
yrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller Yvonne
Oscarssons m fl yrkande.

Reservationer

Markus Evensson (S), Orjan Fridner (S), Stina Michelson (S) och
Irene Jonsson (S).

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Hanssons yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslar detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 17(18)
Kommunstyrelsen Datum
2017-06-01
§ 146 forts. Dnr 00001/2017

Budget 2018 och ELP 2019-2020

Reservation

Kristoffer Hansson (MP)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 18(18)
Kommunstyrelsen Datum
2017-06-01
§ 147 Dnr 00033/2016

Genomlysning av Individ- och familjeomsorgen, IFO

Kommunstyrelsen beslutar

1. Rapporten godkanns.

Sammanfattning av arendet

Efter beslut i kommunstyrelsen har genomférde omsorgsndmnden en
genomlysning av individ-och familjeomsorgen (IFO) i Ljusdals kommun.
Efter upphandling gick uppdraget till PWC som genomfort flertalet
genomlysningar av motsvarande art i andra kommuner.

Rapporten visade att Ljusdals kommun har en mycket stor
nettokostnadsavvikelse i relation till referenskostnaden och att strukturella
forandringar i samhallet for medborgarna i Ljusdals kommun ej forklarar den
dramatiska kostnadsokning som skett sedan 2013.

Rapporten visade att det forandringsarbete som pabdrjas under 2016 gett
resultat i form av en ny organisation med ett tydligt fokus pa ordning och
reda men att mycket arbete aterstar.

Kommunstyrelsen beslutade i januari 2017 att omsorgsndmnden ska
aterkomma till kommunstyrelsens sammantrade i juni 2017 for att redovisa
vilka atgéarder som vidtagits utifran rapporten samt redovisa vilka effekter
atgarderna fatt eller forvantas fa.

Omsorgsnamndens ordférande Yvonne Oscarsson (V) redovisar de atgarder
som vidtagits.

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att rapporten
godkanns. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Omsorgsnamnden f k

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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