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PROTOKOLL 4(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 114 Dnr KS-00226/2023

Information om arbetsmiljon pa omsorgsforvaltningen

Personalutskottet beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Kommundirektdr Mikael Bjork och HR-chef Siv Thun informerar om den
anmélan som fackforeningen Vision har gjort till Arbetsmiljoverket gidllande
arbetsmiljon pd omsorgsforvaltningen.

En arbetsmiljokartlaggning kommer nu att géras pa omsorgsforvaltningen.
En HR-konsult som enbart har jobbat mot utbildningsférvaltningen tidigare
och som jobbar pé distans frdn Stockholm kommer att géra arbetsmiljo-
kartlaggningen och Vision har godkint den 16sningen.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15 Sida4av33

(Signerat, SHA-256 A871F45BB3F1FDD974052DE12AA4CBF4EB2394B93D310DA526E7F04F506A1125)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 5(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 115 Dnr KS-00403/2023

Sjukstatistik for 2022 samt for kvartal 1 och 2 2023

Personalutskottet beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

I denna tjansteskrivelse summeras sjukfrdnvaron for ar 2022 och kvartal 1
och 2 for ar 2023. Ar 2022 visade att Ljusdals kommun har den hogsta
sjukfrdnvaron bland de kommuner som har rapporterat in till Sveriges
kommuner och regioners statistikverktyg, Kolada. De nérliggande
kommunerna i1 Hélsingland visar dven de en 6kning under ar 2022. Bollnés
avslutar aret pa 10,7 procent att jimforas med var sjukfranvaro péa 11,4
procent.

Statistiken visar att kommunen med tillhérande forvaltningar borjade &r
2022 med en hog sjukfranvaro pa 12,8 procent for kvartal 1 som dérefter
sjonk ned till 10,1 procent innan kurvan véande uppat under sista kvartalet for
att stanna pa 11,5 procent. Med det i1 atanke ar det trots allt positivt att den
nivan som vi startade med inte uppnéddes igen dven om 11,5 procent ér
alldeles for hog siffra.

Fyra av fem forvaltningar har liknande kurvor forutom samhallsservice-
forvaltningen som visade pé sjunkande kurva likt en rutschkana dér varje
kvartal visade pa lagre siffror for sjukfranvaron under &r 2022.

Niér sjukfranvaron har sammanstéllts har arbetsgivaren tagit fasta pa dels hur
det har sett ut 6ver tid dels sjukfrdnvaron for de forsta sex ménaderna av ar
2023. Vi vet att vad som paverkar sjukfranvaron handlar om en méngd olika
och komplexa variationer av forkylningar till virussjukdomar, olyckor och
arbetsmiljorelaterad sjukfranvaro. Ambitionen dr att ge en bild av hur
nuldget dr, det géller bade det som &r positivt sdvdl som negativt.

Sammanfattningsvis dr ldget mer positivt dn vad kénslan var nér arbetet med
att sammanstélla statistiken pabdrjades. Kommunen har kvartal 2 ar 2023 en
niva pa sjukfranvaron som kan jamforas med kvartal 2 2022 pa strax dver 10
procent.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15 Sida5av33
(Signerat, SHA-256 A871F45BB3F1FDD974052DE12AA4CBF4EB2394B93D310DA526E7F04F506A1125)



LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 6(32)

Datum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15

Niér det géller sjukfranvaro fran dag 1-14 visar den att den &r lagre dn alla
tidigare kvartal for dren 2022 och kvartal 1 2023 och det giller for alla
aldersgrupper.

Den ldngre sjukfrdnvaron for mén visar efter en toppnotering for kvartal 3
2022 att den under de forsta 6 ménaderna i ar har borjat sjunka. Langtids-
sjukskrivningen for kvinnor fortsitter att 6ka inom aldersgruppen 50 &r och
dldre inom omsorgsforvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen medan
den sjunker inom ovriga forvaltningar.

Arbetsgivaren behover fortsdtta arbetet med friskfaktorer och att f6lja upp
rehabiliteringsarbetet pa individnivd samt hdja kompetensen hos chefer nér
det géller arbetsgivarens rehabiliteringsansvar och tidiga anpassningar for att
minska ldngtidssjukskrivningar.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 5 oktober 2023
Presentation av sjukfranvaron 2022-2023 12 oktober 2023

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelse-
forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15 Sida 6 av33
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 7(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 116 Dnr KS-00036/2023

Medarbetarundersokning 2022 med analys
Personalutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar
1. Analysen av medarbetarundersokningen 2022 godkénns.

2. Mialet for Hallbart medarbetarengagemang, HME ska vara ett index pa
80 for kommunen.

Sammanfattning av drendet

Ljusdals kommuns medarbetarundersokning, MAU:n, grundar sig pd
kommunens Personalpolicy som antogs av kommunfullmiktige ar 2018.
Personalpolicyn syftar till att ge alla anstédllda goda och tydliga arbetsvillkor
dér alla medarbetare ska ha likvardiga mojligheter, rittigheter, skyldigheter
och villkor.

Malet &r att allas gemensamma engagemang och ansvar ska gora Ljusdals
kommun till en kraftfull organisation och en attraktiv arbetsplats.

Medarbetarundersdkningen &r en utvardering av hur vl kommunen som
arbetsgivare uppfyller denna policy. Medarbetarundersdkningen i Ljusdals
kommun har vid de senaste tre métningar genomforts med samma underlag.

Denna analys av medarbetarundersokningen dr genomford pa en over-
gripande nivd, det vill séga att i forsta hand har resultaten over tre méitningar,
2018, 2020 och 2022 jam{forts, nér det géller kommunen som helhet och for
forvaltningarna.

Undersokningen dr en enkdt som har nio fraigeomraden med sammanlagt 74
pastdenden. Enkéten skickades ut till samtliga anstdllda i kommunen.

Milet for svarsfrekvensen var 80 procent for kommunen. Svarsfrekvensen
far 4ndé ses som hog med sina 75,9 procent. Fyra av fem forvaltningar har
dock sjunkit nagot i svarsfrekvens vid denna métning. Sett 6ver alla enheter
och grupper dr det 6ver 60 procent som har en svarsfrekvens som motsvarar
mycket bra och utmaérkt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 8(32)

Datum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15

Analysen av medarbetarundersokningen for den del som handlar om Hallbart
medarbetarengagemang (HME) visar att Ljusdal hdavdar sig generellt vil 1
jdmforelse med andra kommuner i Sverige. Det finns en stor spridning
mellan kommuner och f6r Ljusdals kommuns del finns stor spridning mellan
forvaltningar och mellan enheter.

Det finns minga goda exempel kring upplevelsen av ledarskap, motivation
och styrning. Index for styrning ligger négot lagre 1 jamforelse med ledar-
skap och motivation. Resultatet speglar den uppfattning som finns, att
utmaningarna omfattar arbetet med uppfoljning och styrande rapporter och
konkretiserande tydliga mal. Det paverkar naturligtvis bdde forutsittningar
for ledarskap och motivation for HME-index.

Spridningen av resultaten i sig &r inte Gverraskande utan vetskapen av
utmaningar rent organisatoriskt kring system, rapporter och strukturer skapar
en diversifierad bild av organisationen. Mot bakgrunden av bade goda och
mindre goda resultat finns en potential att med en fortsatt forédndringsprocess
bade pa operativ och pa strategisk niva méta sig med de kommuner som
genomgaende har bist resultat i landet.

En avgdrande fréga blir dels om vi kan omsitta nya system i bra paketerade
uppfoljningar som ger bra styrning och dels om ledarskapet driver och leder
fordndringsarbetet pa ett tydligt stt.

Da Haéllbart medarbetarengagemangindex (HME) mojliggor att vi kan
jdmfora oss med andra kommuner dr det intressant att lyfta HME som ett av
de nyckeltal som ska foljas upp utifrdn malet, Attraktiv arbetsgivare.
Nyckeltal for uppfoljning bor preciseras for att ge riktning till
forvaltningarna i deras fortsatta forbattringsarbete alternativt varda och
behalla. Ljusdals kommuns resultat visar pa en positiv rorelse nér det géller
medarbetarengagemanget.

Medarbetarna ér en av de viktigaste forutsdttningarna for en organisations
formaga att nd goda resultat. Kommunstyrelseforvaltingen foreslér att malet
for HME ska vara ett index pa 80 for kommunen. Det &r efterstravansvirt att
forvaltning och dess enheter har samma mal (80 i index). D& spridningen é&r
stor inom forvaltningarna géller det att formulera delmal som en del av
forbattringsarbetet.

Utvérderingen av kommunens personalpolicy visar vid denna métning ett
hogre resultat for kommunen och for alla forvaltningar jaimfort med ar 2020.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 9(32)

Datum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15

De omrdden som behdvde forbéttras enligt resultatet for 2020 var arbets-
organisation och ledarskap samt arbetsbelastning. Med resultatet for ar 2022
har forflyttning skett inom dessa frigeomraden vilket &r mycket positivt och
speglar att anstrangning 1onar sig.

En starkt bidragande orsak till att fraigeomradena Arbetsorganisation och
Ledarskap har forflyttat sig positivt inom matrisen &r arbetet med Agenda
2030 och arbetet med mél och uppfoljning. Digitala verktyg som implemen-
terats som stod till ledningsarbetet ger struktur och bidrar till gemensamt
sprak och metod for uppf6ljning.

En viktig framgangsfaktor for arbetet har varit att ménga personer har varit
delaktiga genom fokusgrupper, chefsutvecklingsdagar och dven externa
grupperingar vilket har gett en kénsla av att kunna paverka och ett kat
engagemang.

Det frageomrade som ska prioriteras utifran 2022 ars métning ar arbets-
belastning. Arbetsbelastning handlar i stora drag om hur medarbetare och
chefer upplever att de har mojlighet att styra Gver sin arbetsdag, vilket
handlar om mingden och arbetstakten for arbetsuppgifterna. Aven méjlig-
heten att kunna prioritera sina arbetsuppgifter och vilket stod frén chefen
medarbetare far ndr arbetsmingden hopar sig. Slutligen handlar arbets-
belastning om den psykosociala hélsan si som fritt fran psykiskt pafrestande
arbetsuppgifter och konflikter.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 6 oktober 2023
Analys medarbetarundersdkningen 6 oktober 2023

Yrkanden
Lena Svahn (S): bifall till kommunstyrelseforvaltningens forslag.
Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till yrkandet och finner
att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 10(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 117 Dnr KS-00448/2023

Arshjul fér personalutskottet

Personalutskottet beslutar

1. Arshjulet godkiinns.

Sammanfattning av drendet

HR-enheten har tagit fram ett &rshjul for personalutskottets arbete géllande
uppfoljning av arbetsgivaruppdraget/-ansvaret.

Arshjulet bestr av dels uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
och dels av kompetensforsorjningen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 8 november 2023
Forslag till &rshjul 10 oktober 2023

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelse-
forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutsexpediering
Kommunstyrelseforvaltningen
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15 Sida 10 av 33
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PROTOKOLL 11(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 118 Dnr KS-00062/2021

Information om arbetet med Suntarbetsliv pa
omsorgsforvaltningen

Personalutskottet beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

2. Omsorgsndmnden och omsorgsforvaltningen bjuds in till nésta
arbetsutskott for att berdtta om det fortsatta arbetet med Suntarbetsliv.

Sammanfattning av drendet

Omsorgsndmndens ordférande Maud Jonsson informerar om hur ndimnden
arbetar med Sunt arbetsliv.

HR-enheten tillsammans med centralskyddskommitté ansokte om att fa ingd
1 Brobygget och anstkan beviljades i juni 2022.

I januari 2023 borjade omsorgsforvaltningen arbeta med vad de kallar for
Brobygget dir man har valt ut nagra av de friskfaktorer som ingér i
Suntarbetsliv.

e Rittvis och transparent organisation.
e Ledarskap - ndrvarande, tillitsfullt och engagerat.
e Delaktighet och inflytande.

Man arbetar ocksd med:
o Kompetensutveckling hela arbetslivet.
e Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen.

Omsorgsndmnden har avsatt 700 000 kronor fér Brobygget, men har ocksa
anvént sig av statsbidraget sé det finns pengar kvar. 2024 kommer 400 000

kronor att avsittas. Tanja Westerblom &r projektledare.

Tanken ar att Brobygget ska implementeras pa varje enhet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 12(32)

Datum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15

Yrkanden

Pernilla Férlin (M): Omsorgsndmnden och omsorgsforvaltningen bjuds in till
nésta arbetsutskott for att berdtta om det fortsitta arbetet med Suntarbetsliv.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt eget yrkande
och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15 Sida 12 av33
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PROTOKOLL 13(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 119 Dnr KS-00025/2022

Information fran omsorgsnamnden om hur de har
verkstallt motionen om utdrag ur belastningsregistret
inom vard och omsorg

Personalutskottet beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Omsorgsndmndens ordférande Maud Jonsson informerar om hur nimnden
har verkstdllt motionen om utdrag ur belastningsregistret inom véard och
omsorg.

Kommunfullmiktige har bifallit en motion frdn Marie-Louise Hellstrom
(LB) om att Ljusdals kommun ska ta fram riktlinjer for begéran om utdrag ur
belastningsregistret inom véard och omsorg. Detta ska dven gilla privata
aktorer som utfor uppdrag at kommunen. Riktlinjer med omfattning,
tillvigagangssitt, bedomning och hantering av sddan rutin finns redan i
manga av landets kommuner.

Omsorgsndmnden har arbetat med riktlinjer, men efter att JO har riktat
allvarlig kritik mot kommunstyrelsen i Sodertélje kommun for att utan stod 1
lag kontrollera om kommunanstillda gjort sig skyldiga till brott har arbetet
pausats. Enligt JO star kontrollerna i strid mot regeringsformens skydd for
den personliga integriteten och Europakonventionens skydd for privatlivet.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, har dérefter gitt ut med att det finns
beténkligheter med registerkontrollen. HR-enheten behover diskutera med
SKR innan det infors i omsorgsforvaltningen.

Beslutsunderlag

Omsorgsndmndens protokoll 18 oktober 2023, § 120
Kommunfullmidktiges protokoll 31 oktober 2022, § 136
Motion 26 januari 2022

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 14(32)

Datum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15 Sida 14 av 33
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PROTOKOLL 15(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 120 Dnr KS-00090/2023

Ny vattentjanstplan enligt LAV (Lag om allmanna
vattentjanster) - antagande

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar
1. Vatten - Hantering och Planering 1 Ljusdals kommun antas.

2.  Genomforandet av planen antas inte medfora betydande miljopaverkan
enligt Miljobalken (1998:808) 6 kap. 7 §.

3. Aktualitetsprovningsprocessen under varje mandatperiod ska aktiveras
av kommunstyrelsen.

4. VA-planen upphor att gilla 31 december 2023.

Sammanfattning av drendet

Enligt fordndringarna i Lagen om allménna vattentjénster (2006: 412) ska
varje kommun ta fram en vattentjdnstplan senast 31 december 2023.

Ljusdals kommun och Ljusdal Energi har gemensamt tagit fram ett forslag
till vattentjanstplan for Ljusdals kommun; Vatten - Hantering och Planering 1
Ljusdals kommun.

Planen innehaller kommunens langsiktiga planering av hur behovet av
allménna vattentjdnster ska tillgodoses. Den innehéller kommunens
beddmning om vilka atgérder som behdver vidtas for att den allménna VA-
anldggningen ska fungera vid en 6kande belastning, exempelvis vid skyfall.

Medborgardialoger har genomforts under tiden 25 augusti — 15 september
med samrad och granskning har skett 27 september till 25 oktober.
Samradsméte genomfordes 5 september 1 kommunhuset Ljusdal.

Dokumentet ska aktualitetsprovas under varje mandatperiod och ska ses som
ett levande dokument.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 16(32)

Datum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15

Beslutsunderlag

Samhéllsserviceforvaltningens skrivelse 27 oktober 2023
Vattentjinstplan - Vatten - hantering och planering 1 Ljusdals kommun 27
oktober 2023

Utlatande efter granskning 27 oktober 2023

Yrkanden
Pernilla Férlin (M): VA-planen upphor att gélla 31 december 2023.
Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till sitt eget
tillaggsyrkande och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 17(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§121 Dnr KS-00417/2023

Remiss fran Forsvarsdepartementet gallande en modell
for svensk forsorjningsberedskap

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar

1. Forslaget till yttrande 6ver betdnkade En modell for svensk
forsorjningsberedskap (SOU 2023:50) antas.

Sammanfattning av drendet

Regeringen beslutade den 2 september 2021 att tillsdtta en utredning med
syfte att analysera och foresld en funktion med ansvar for nationell
samordning av forsorjningsberedskapen samt utreda principer och former for
finansiering av samhéllets forsdrjningsberedskap. Denna utredning om
nationell samordning av forsorjningsberedskapen har utmynnat i ett
betdnkande; En modell for svensk forsorjningsberedskap, (SOU 2023:50).

Betinkandet har gétt ut pa remiss till ett antal remissinstanser. Ljusdals
kommun har beretts mdjlighet att i ett remissvar yttra sig 6ver beténkandet;
En modell for svensk forsdrjningsberedskap (SOU 2023:50). Arendet har
beretts och Ljusdals kommun anser att forslaget ar vil genomtiankt och
innehaller relevanta forslag pd analysarbete och atgirder inom beredskaps-
strukturen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 24 oktober 2023
Forslag till yttrande 24 oktober 2023

Remiss fran Forsvarsdepartementet 21 september 2023
Bilaga till remiss 21 september 2023

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelse-
forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 18(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 122 Dnr KS-00455/2023

Reglemente for krisledningsnamnden
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar

1. Forslaget till reviderat reglemente for krisledningsndmnden antas.

Sammanfattning av drendet

I kommunen ska finnas en ndmnd, krisledningsnimnd, f6r att kunna fullgora
uppgifter under extraordinéra héndelser (2 kap. 2 § lagen [2006:554] om
kommuners och regioners atgéarder infor och vid extraordinéra héndelser 1
fredstid och hojd beredskap, LEH). Krisledningsndmnden kan trida i
funktion 1 samband med en extraordinér hiandelse. I Ljusdals kommun é&r
enligt reglementet kommunstyrelsens arbetsutskott krisledningsndmnd.
Krisledningsndmndens reglemente ska antas av kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 24 oktober 2023
Forslag reviderat reglemente 24 oktober 2023

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelse-
forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 19(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§123 Dnr KS-00445/2023

Risk- och sarbarhetsanalys Ljusdals kommun 2023
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar

1. Risk och sérbarhetsanalysen for 2023-2026 antas.

Sammanfattning av drendet

Alla kommuner ska enligt lag gora risk- och sarbarhetsanalyser for att kunna
motsta och hantera kriser och extraordinéra hdndelser. Risk- och sarbarhets-
analysen ska antas varje ny mandatperiod. Syftet med risk- och sérbarhets-
analysen &r att kartldgga hot, risker och sdrbarheter inom kommunen som
ska ligga till grund for krisberedskapsarbetet.

Ljusdals kommuns risk- och sarbarhetsanalys &r i huvudsak baserad pa
internt arbete med risk- och krishantering tillsammans med de kommunala
verksamheterna och de kommunala bolagen. Arbetet har bedrivits 1 sam-
verkan med sékerhetsenheten som verkat som utbildare, stod och radgivare.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 26 oktober 2023
Risk- och sarbarhetsanalys 26 oktober 2023

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelse-
forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 20(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 124 Dnr KS-00446/2023

Styrdokument for Civil beredskap 2023-2026

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar

1. Styrdokumentet for civil beredskap antas.

Sammanfattning av drendet

Ljusdals kommun ansvarar for att upprétthélla skyddsvarden (ménniskors liv
och hélsa samt grundliggande virden som demokrati, réttssédkerhet och
manskliga fri- och réttigheter genom att uppritthalla samhallsviktig verk-
samhet och hindra eller begrinsa skador pa egendom och miljo) inom dess
geografiska omrade.

Under extraordinira hiandelser och hojd beredskap méste kommunens
verksamhet fortsatt fungera.

Styrdokument for civil beredskap anger inriktning for kommunens ambition
for arbete kopplat till krisberedskap och civilt forsvar under perioden 2023-
2026.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 26 oktober 2023
Program civil beredskap 2023-2026, 26 oktober 2023
Regional inriktning civil beredskap 2024-2026 (beslutad)

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelse-
forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 21(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 125 Dnr KS-00224/2020

Riktlinjer e-forslag
Arbetsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar

1. Riktlinjer for e-forslag antas.

Sammanfattning av drendet

Ljusdals kommunfullméktige beslutade 29 maj 2023 att infora e-forslag
senast 1 januari 2024. Riktlinjer for e-forslag behovs for att ersitta nuva-
rande regler gédllande medborgarforslag.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 6 november 2023
Forslag Riktlinje e-forslag 1 november 2023

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelse-
forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 22(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 126 Dnr KS-00079/2023

Detaljbudget 2024 och ELP 2025-2026 — kommun-
styrelsen som namnd

Arbetsutskottet beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Kommundirektdr Mikael Bjork informerar om kommunstyrelsens detalj-
budget som kommunstyrelsen ska fatta beslut om 30 november 2023.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN
PROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 127

Datum

2023-11-15

Dnr KS-00439/2023

Lane- och borgensramar 2024

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar

1. For budgetéret 2024 faststilla total ram for Ljusdals kommun lan till 70
miljoner kronor.

2. For budgetaret 2024 faststilla total ram for borgen till de kommunala
bolagen till 1 288 miljoner kronor.

Foljande fordelning av borgensram giller per bolag:

a.

Sésom for egen skuld ingd borgen for AB Ljusdalshems
laneforpliktelser upp till hogsta lanebelopp om 420 miljoner kronor,
jamte dérpé lopande rinta och kostnader.

Sasom for egen skuld inga borgen for AB Ljusdals Servicehus
laneforpliktelser upp till hogsta ldnebelopp om 75 miljoner kronor,
jamte dirpa l6pande rénta och kostnader.

Sésom for egen skuld ingd borgen for Ljusdal Energi AB:s
laneforpliktelser upp till hogsta lanebelopp om 165 miljoner kronor,
jamte dérpé lopande rinta och kostnader.

Sasom for egen skuld inga borgen for Ljusdal Elnédt AB:s
laneforpliktelser upp till hogsta ldnebelopp om 61 miljoner kronor,
jamte dirpa l6pande rénta och kostnader.

Sésom for egen skuld ingd borgen for Ljusdal Energiforetag AB:s
laneforpliktelser upp till hogsta lanebelopp om 95 miljoner kronor,
jamte dérpé lopande rinta och kostnader.

Sasom for egen skuld inga borgen for Ljusnet AB:s
laneforpliktelser upp till hdgsta ldnebelopp om 60 miljoner kronor,
jamte dirpa l6pande rénta och kostnader.

Sésom for egen skuld ingd borgen for Ljusdal Vatten AB:s
laneforpliktelser upp till hogsta lanebelopp om 365 miljoner kronor,
jamte dérpé lopande rinta och kostnader.

Sasom for egen skuld inga borgen for Ljusdal Renhéllning AB:s
laneforpliktelser upp till hdgsta ldnebelopp om 47 miljoner kronor,
jamte dirpa l6pande rénta och kostnader.

Sida
23(32)
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

PROTOKOLL 24(32)

Datum

2023-11-15

Sammanfattning av drendet

Enligt Ljusdals kommuns Finanspolicy ska kommunfullmaiktige arligen fatta
beslut om ramar f6r kommunens ldn och borgen for de kommunala bolagens
lan under kommande budgetar.

Lineram Ljusdals kommun

I nedanstédende tabell framgér nuvarande ram for kommunens lan 2023,
forslag till ny ld&neram 2024 och fordndring inom kommun samt vad de
avser.

Kommun, Laneram 2023 | Laneram 2024 Forandring Foérandringen
miljoner kronor avser
Kommun 130 130 0

I dagslaget uppgar kommunens lan till 70 miljoner kronor. Amorteringar har
gjort under 2022-2023 med sammanlagt 60 miljoner kronor. Ett
buffertutrymme kvarstér for eventuella tillkommande ej forutsedda
lanebehov. Med anledning av detta foreslds ramen vara ofordndrad infor
2024.

I ovanstédende ingar ej eventuell nyuppléning for investeringsbehov som for
nirvarande utreds (forstudier om hallar, skolor och dldreboende). Detta
beslutas om i sérskild ordning.

Borgensram kommunala bolag

I nedanstdende tabell framgar nuvarande ramar for kommunal borgen till
bolagens 1an 2023, forslag till nya borgensramar 2024 och forandringar inom
kommunkoncernen samt vad de avser.

Kommunala Borgensram Borgensram Forandring Forandringen
bolag, 2023 2024 avser
miljoner kronor
Ljusdalshem 450 420 -30 Amortering
Servicehus 150 75 -75 Amortering
Energi 165 165 0
Elnat 61 61 0
Energiforetag 95 95 0
Ljusnet 60 60 0
Vatten 365 365 0
Renhallning 47 47 0
Totalt 1393 1288 -105
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 25(32)

Datum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15

I dagslaget uppgar bolagens 1an med kommunal borgen till 1 032 miljoner
kronor. Eftersom en del 14n amorterats ned och ramarna inte utnyttjats fullt
ut har ramen for 2024 sénkts totalt sett jamfort med 2023. Ett
buffertutrymme kvarstar for eventuella tillkommande ej forutsedda
lanebehov.

I ovanstéaende ingar ej eventuell nyuppléning for investeringsbehov som for
nirvarande utreds (Osternés). Detta beslutas om i sérskild ordning.

Heldgda kommunala bolag far normalt sett borgen for investeringar de gor
som ryms inom kommunens ansvarsomrade. Bolagens ekonomiska stillning
ar stabil varfor risken for borgensinfriande bedoms som mycket lag.

Forslaget till ramar for ar 2024 har tagits fram av kommunstyrelseforvalt-
ningen 1 samrad med bolagsledningarna f6r berérda dotterbolag samt
Kommuninvest.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 8 november 2023
Begiran fran AB Ljusdalshem och AB Ljusdals Servicehus 5 oktober 2023

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelse-
forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 26(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 128 Dnr KS-00489/2023

Borgensavgifter 2024
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullméktige beslutar

1. Redovisad metod for borgensavgift som avser att neutralisera skillnaden
i rdnta mellan ett kommunalt bolag och ett privat bolag faststills.

2. For AB Ljusdalshem koncernen faststélls borgensavgift till 0,53 procent
frdn och med 1 januari 2024.

3. For Ljusdals Energiforetag AB koncernen faststélls borgensavgift till
0,61 procent frén och med 1 januari 2024.

4. For bolag som inte verkar pd en konkurrenssatt och avreglerad marknad
faststilla borgensavgift till 0,50 procent frdn och med 1 januari 2024.

5. Koncernkontokrediter ska hanteras pa motsvarande sitt genom att
bolagens borgensavgifter laggs som ett rintepdslag pa koncernkonto-
krediten 1 bankens koncernkontosystem, fran och med 1 januari 2024.

6. Beslutade avgifter tilldmpas pa all nyupplaning och refinansiering som
sker fran och med 1 januari 2024.

7. For befintliga 14n géller redan faststdllda borgensavgifter fram till att
lanen forfaller eller fornyas.

Sammanfattning av drendet

Med lagkrav pa marknadsmissiga borgensavgifter d&r kommunerna i behov
av en ny modell for att kunna faststdlla borgensavgifter som stimmer
overens med lagstiftning och EU:s statsstodsregler.

Da lagstiftaren inte 1dmnat vagledning om hur en marknadsmaissig avgift ska
berdknas har normerande organ upprittat en berdkningsmodell till stod for
kommunerna.

Arendet beskriver metod for att uppfylla ovanstiende krav och dirmed
forslag till beslut om dndrade borgensavgifter fran 1 januari 2024.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 27(32)

Datum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 8 november 2023
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelse-
forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 28(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 129 Dnr KS-00497/2023

Arbetsordning for kommunfullmaktige
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar
1. Arbetsordning for kommunfullméktige antas med nedanstiende tilldgg:

1. Delegering av interpellationssvar: For att sékerstélla att
interpellationer hanteras pa ett effektivt och kompetent sétt, bor det
vara mojligt att delegera besvarandet av en interpellation till en
annan person dn den som interpellationen ar stélld till. Ordféranden
1 styrelsen eller 1 en ndmnd far 6verldmna till honom eller henne
stalld interpellation, att besvaras av annan ledamot i styrelsen eller i
ndamnden, som pa grund av sitt uppdrag har sérskilda forutsittningar
att besvara interpellationen, eller av sddan ledamot i styrelsen for
aktiebolag, ekonomisk forening eller stiftelse, som valts av
fullméktige.

2. Hantering av interpellationer i sammantréadets slutskede: For att
effektivisera sammantréddets flode och fokusera pa beslutsfattande i
de inledande skedena, foreslés att interpellationer hanteras 1 slutet
av sammantriadet. Detta ger ledaméterna en mdjlighet att helt
fokusera pé diskussion och beslut om dagordningens drenden innan
de overgar till interpellationerna.

3. Interpellationsko: For att hantera interpellationer som inte hinner
behandlas under ett sammantride, bor en ko skapas dér
interpellationerna ordnas efter den ordning de inkommit. Den
interpellation som inkommer forst och inte kan behandlas under det
aktuella métet, ska ligga forst 1 kon vid ndsta sammantrade, efter att
de vanliga drendena dr hanterade.

2. Arbetsordningen giller frdn och med 1 januari 2024.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmiktiges presidium och gruppledarna har under dret gjort en
oversyn av kommunfullmiktiges arbetsordning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 29(32)

Datum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15

SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioners) underlag till lokala
bedomningar for arbetsordning har anvénts.

Forandringar som foreslds ér bland annat att medborgarforslag har ersatts
med en skrivning om e-forslag, en skrivning om foretagens initiativrétt, att
erséttare som stéllt interpellation far delta i dverldggningen da svaret pa
interpellationen behandlas oberoende av om ersittaren tjanstgor eller inte
och om deltagande pé distans.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 7 november 2023
Forslag arbetsordning for kommunfullméaktige 3 november 2023

Yrkanden

Pernilla Férlin (M): f6ljande dndringar foreslas:

1. Delegering av interpellationssvar: For att sdkerstdlla att interpellationer
hanteras pa ett effektivt och kompetent sétt, bor det vara mojligt att
delegera besvarandet av en interpellation till en annan person dn den som
interpellationen &r stilld till. Ordféranden 1 styrelsen eller i en nimnd fér
overldmna till honom eller henne stilld interpellation, att besvaras av
annan ledamot i styrelsen eller i nimnden, som pa grund av sitt uppdrag
har sdrskilda forutséttningar att besvara interpellationen, eller av sadan
ledamot i styrelsen for aktiebolag, ekonomisk forening eller stiftelse, som
valts av fullméktige.

2. Hantering av interpellationer 1 sammantriadets slutskede: For att
effektivisera sammantradets flode och fokusera pa beslutsfattande i de
inledande skedena, foreslas att interpellationer hanteras i slutet av
sammantriadet. Detta ger ledaméterna en mdjlighet att helt fokusera pé
diskussion och beslut om dagordningens drenden innan de 6vergar till
interpellationerna.

3. Interpellationsko: For att hantera interpellationer som inte hinner
behandlas under ett sammantriade, bor en ko skapas dér interpellationerna
ordnas efter den ordning de inkommit. Den interpellation som inkommer
forst och inte kan behandlas under det aktuella motet, ska ligga forst 1 kon
vid nésta sammantréde, efter att de vanliga drendena dr hanterade.

Lena Svahn (S): bifall till forslaget och till Pernilla Farlins tilliggsyrkande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 30(32)

Datum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelse-
forvaltningens forslag samt till sitt eget tilldggsyrkande och finner att
arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15 Sida30av33
(Signerat, SHA-256 A871F45BB3F1FDD974052DE12AA4CBF4EB2394B93D310DA526E7F04F506A1125)
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PROTOKOLL 31(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 130 Dnr KS-00473/2023

Ljusdals kommuns utvecklingsprogram 2023 -
diskussion

Arbetsutskottet beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av dArendet

Ljusdals kommuns utvecklingsprogram har tagits fram efter ett arbete med
olika analysgrupper. Vid arbetsutskottets sammantrade 1 oktober skickades
utvecklingsprogrammet pa remiss till ndmnderna och idag finns det med pé
dagordningen for diskussion.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15 Sida31av33

(Signerat, SHA-256 A871F45BB3F1FDD974052DE12AA4CBF4EB2394B93D310DA526E7F04F506A1125)
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PROTOKOLL 32(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 131 Dnr KS-00328/2021

Redovisning fran Ljusdals Orienteringsklubb av Hittaut
2023 - for kannedom

Arbetsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade 10 november 2022, § 197 att bevilja Ljusdals
orienteringsklubb bidrag med 65 000 kronor for projektet Hittaut 2023. 1
beslutet anmodades klubben att efter avslutat projekt inkomma med
uppfoljande redovisning.

Nu har orienteringsklubben inkommit med redovisning som idag finns med
for kdnnedom.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 8 november 2023
Redovisning fran Ljusdals Orienteringsférbund 16 oktober 2023

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelse-
forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15 Sida32av33

(Signerat, SHA-256 A871F45BB3F1FDD974052DE12AA4CBF4EB2394B93D310DA526E7F04F506A1125)
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Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Justeringens plats och tid
Underskrifter
Sekreterare

Ordforande

Justerare

PROTOKOLL 1(32)

Datum

2023-11-15

Endsenrummet, onsdagen 15 november 2023 klockan 08:30-14:20

Ledamoter

Pernilla Férlin (M), Ordférande

Henrik Karlstrém (SD), 1:e vice ordforande

Jens Furuskog (SD), ersittare for Jonny Mill (LB)
Lena Svahn (S)

Jonas Rask Samuelsson (C)

Mikael Bjork, kommundirektor

Siv Thun, HR-chef, § 114-117

Orjan Johansson, HR-konsult, § 116

Maud Jonsson, omsorgsnimndens ordférande, § 118-119
Anna-Karin Nejdmo, Ljusdal Vatten AB, § 120

Josefin Jarlheden, sdkerhetschef, § 121-124

Malin Fundin, héllbarhetsstrateg, § 125

Eric Carlsson, ekonomichef, § 127-128

Karin Hoglund, administrativ chef, § 129

Ulrica Sward Biitikofer, nimndsekreterare

Lena Svahn

Digital justering, 2023-11-17

Paragrafer § 114-131

Ulrica Swird Bitikofer

Pernilla Firlin

Lena Svahn

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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ANSLAGSBEVIS

PROTOKOLL 2(32)

Datum

2023-11-15

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Forum

Sammantridesdatum

Datum for anslags uppsittande

Datum for anslags nedtagande

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsens arbetsutskott
2023-11-15
2023-11-17
2023-12-11

Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal

Ulrica Swird Bitikofer

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 4(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 114 Dnr KS-00226/2023

Information om arbetsmiljon pa omsorgsforvaltningen

Personalutskottet beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Kommundirektdr Mikael Bjork och HR-chef Siv Thun informerar om den
anmélan som fackforeningen Vision har gjort till Arbetsmiljoverket gidllande
arbetsmiljon pd omsorgsforvaltningen.

En arbetsmiljokartlaggning kommer nu att géras pa omsorgsforvaltningen.
En HR-konsult som enbart har jobbat mot utbildningsférvaltningen tidigare
och som jobbar pé distans frdn Stockholm kommer att géra arbetsmiljo-
kartlaggningen och Vision har godkint den 16sningen.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 5(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 115 Dnr KS-00403/2023

Sjukstatistik for 2022 samt for kvartal 1 och 2 2023

Personalutskottet beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

I denna tjansteskrivelse summeras sjukfrdnvaron for ar 2022 och kvartal 1
och 2 for ar 2023. Ar 2022 visade att Ljusdals kommun har den hogsta
sjukfrdnvaron bland de kommuner som har rapporterat in till Sveriges
kommuner och regioners statistikverktyg, Kolada. De nérliggande
kommunerna i1 Hélsingland visar dven de en 6kning under ar 2022. Bollnés
avslutar aret pa 10,7 procent att jimforas med var sjukfranvaro péa 11,4
procent.

Statistiken visar att kommunen med tillhérande forvaltningar borjade &r
2022 med en hog sjukfranvaro pa 12,8 procent for kvartal 1 som dérefter
sjonk ned till 10,1 procent innan kurvan véande uppat under sista kvartalet for
att stanna pa 11,5 procent. Med det i1 atanke ar det trots allt positivt att den
nivan som vi startade med inte uppnéddes igen dven om 11,5 procent ér
alldeles for hog siffra.

Fyra av fem forvaltningar har liknande kurvor forutom samhallsservice-
forvaltningen som visade pé sjunkande kurva likt en rutschkana dér varje
kvartal visade pa lagre siffror for sjukfranvaron under &r 2022.

Niér sjukfranvaron har sammanstéllts har arbetsgivaren tagit fasta pa dels hur
det har sett ut 6ver tid dels sjukfrdnvaron for de forsta sex ménaderna av ar
2023. Vi vet att vad som paverkar sjukfranvaron handlar om en méngd olika
och komplexa variationer av forkylningar till virussjukdomar, olyckor och
arbetsmiljorelaterad sjukfranvaro. Ambitionen dr att ge en bild av hur
nuldget dr, det géller bade det som &r positivt sdvdl som negativt.

Sammanfattningsvis dr ldget mer positivt dn vad kénslan var nér arbetet med
att sammanstélla statistiken pabdrjades. Kommunen har kvartal 2 ar 2023 en
niva pa sjukfranvaron som kan jamforas med kvartal 2 2022 pa strax dver 10
procent.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 6(32)

Datum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15

Niér det géller sjukfranvaro fran dag 1-14 visar den att den &r lagre dn alla
tidigare kvartal for dren 2022 och kvartal 1 2023 och det giller for alla
aldersgrupper.

Den ldngre sjukfrdnvaron for mén visar efter en toppnotering for kvartal 3
2022 att den under de forsta 6 ménaderna i ar har borjat sjunka. Langtids-
sjukskrivningen for kvinnor fortsitter att 6ka inom aldersgruppen 50 &r och
dldre inom omsorgsforvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen medan
den sjunker inom ovriga forvaltningar.

Arbetsgivaren behover fortsdtta arbetet med friskfaktorer och att f6lja upp
rehabiliteringsarbetet pa individnivd samt hdja kompetensen hos chefer nér
det géller arbetsgivarens rehabiliteringsansvar och tidiga anpassningar for att
minska ldngtidssjukskrivningar.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 5 oktober 2023
Presentation av sjukfranvaron 2022-2023 12 oktober 2023

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelse-
forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 7(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 116 Dnr KS-00036/2023

Medarbetarundersokning 2022 med analys
Personalutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar
1. Analysen av medarbetarundersokningen 2022 godkénns.

2. Mialet for Hallbart medarbetarengagemang, HME ska vara ett index pa
80 for kommunen.

Sammanfattning av drendet

Ljusdals kommuns medarbetarundersokning, MAU:n, grundar sig pd
kommunens Personalpolicy som antogs av kommunfullmiktige ar 2018.
Personalpolicyn syftar till att ge alla anstédllda goda och tydliga arbetsvillkor
dér alla medarbetare ska ha likvardiga mojligheter, rittigheter, skyldigheter
och villkor.

Malet &r att allas gemensamma engagemang och ansvar ska gora Ljusdals
kommun till en kraftfull organisation och en attraktiv arbetsplats.

Medarbetarundersdkningen &r en utvardering av hur vl kommunen som
arbetsgivare uppfyller denna policy. Medarbetarundersdkningen i Ljusdals
kommun har vid de senaste tre métningar genomforts med samma underlag.

Denna analys av medarbetarundersokningen dr genomford pa en over-
gripande nivd, det vill séga att i forsta hand har resultaten over tre méitningar,
2018, 2020 och 2022 jam{forts, nér det géller kommunen som helhet och for
forvaltningarna.

Undersokningen dr en enkdt som har nio fraigeomraden med sammanlagt 74
pastdenden. Enkéten skickades ut till samtliga anstdllda i kommunen.

Milet for svarsfrekvensen var 80 procent for kommunen. Svarsfrekvensen
far 4ndé ses som hog med sina 75,9 procent. Fyra av fem forvaltningar har
dock sjunkit nagot i svarsfrekvens vid denna métning. Sett 6ver alla enheter
och grupper dr det 6ver 60 procent som har en svarsfrekvens som motsvarar
mycket bra och utmaérkt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 8(32)

Datum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15

Analysen av medarbetarundersokningen for den del som handlar om Hallbart
medarbetarengagemang (HME) visar att Ljusdal hdavdar sig generellt vil 1
jdmforelse med andra kommuner i Sverige. Det finns en stor spridning
mellan kommuner och f6r Ljusdals kommuns del finns stor spridning mellan
forvaltningar och mellan enheter.

Det finns minga goda exempel kring upplevelsen av ledarskap, motivation
och styrning. Index for styrning ligger négot lagre 1 jamforelse med ledar-
skap och motivation. Resultatet speglar den uppfattning som finns, att
utmaningarna omfattar arbetet med uppfoljning och styrande rapporter och
konkretiserande tydliga mal. Det paverkar naturligtvis bdde forutsittningar
for ledarskap och motivation for HME-index.

Spridningen av resultaten i sig &r inte Gverraskande utan vetskapen av
utmaningar rent organisatoriskt kring system, rapporter och strukturer skapar
en diversifierad bild av organisationen. Mot bakgrunden av bade goda och
mindre goda resultat finns en potential att med en fortsatt forédndringsprocess
bade pa operativ och pa strategisk niva méta sig med de kommuner som
genomgaende har bist resultat i landet.

En avgdrande fréga blir dels om vi kan omsitta nya system i bra paketerade
uppfoljningar som ger bra styrning och dels om ledarskapet driver och leder
fordndringsarbetet pa ett tydligt stt.

Da Haéllbart medarbetarengagemangindex (HME) mojliggor att vi kan
jdmfora oss med andra kommuner dr det intressant att lyfta HME som ett av
de nyckeltal som ska foljas upp utifrdn malet, Attraktiv arbetsgivare.
Nyckeltal for uppfoljning bor preciseras for att ge riktning till
forvaltningarna i deras fortsatta forbattringsarbete alternativt varda och
behalla. Ljusdals kommuns resultat visar pa en positiv rorelse nér det géller
medarbetarengagemanget.

Medarbetarna ér en av de viktigaste forutsdttningarna for en organisations
formaga att nd goda resultat. Kommunstyrelseforvaltingen foreslér att malet
for HME ska vara ett index pa 80 for kommunen. Det &r efterstravansvirt att
forvaltning och dess enheter har samma mal (80 i index). D& spridningen é&r
stor inom forvaltningarna géller det att formulera delmal som en del av
forbattringsarbetet.

Utvérderingen av kommunens personalpolicy visar vid denna métning ett
hogre resultat for kommunen och for alla forvaltningar jaimfort med ar 2020.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15

De omrdden som behdvde forbéttras enligt resultatet for 2020 var arbets-
organisation och ledarskap samt arbetsbelastning. Med resultatet for ar 2022
har forflyttning skett inom dessa frigeomraden vilket &r mycket positivt och
speglar att anstrangning 1onar sig.

En starkt bidragande orsak till att fraigeomradena Arbetsorganisation och
Ledarskap har forflyttat sig positivt inom matrisen &r arbetet med Agenda
2030 och arbetet med mél och uppfoljning. Digitala verktyg som implemen-
terats som stod till ledningsarbetet ger struktur och bidrar till gemensamt
sprak och metod for uppf6ljning.

En viktig framgangsfaktor for arbetet har varit att ménga personer har varit
delaktiga genom fokusgrupper, chefsutvecklingsdagar och dven externa
grupperingar vilket har gett en kénsla av att kunna paverka och ett kat
engagemang.

Det frageomrade som ska prioriteras utifran 2022 ars métning ar arbets-
belastning. Arbetsbelastning handlar i stora drag om hur medarbetare och
chefer upplever att de har mojlighet att styra Gver sin arbetsdag, vilket
handlar om mingden och arbetstakten for arbetsuppgifterna. Aven méjlig-
heten att kunna prioritera sina arbetsuppgifter och vilket stod frén chefen
medarbetare far ndr arbetsmingden hopar sig. Slutligen handlar arbets-
belastning om den psykosociala hélsan si som fritt fran psykiskt pafrestande
arbetsuppgifter och konflikter.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 6 oktober 2023
Analys medarbetarundersdkningen 6 oktober 2023

Yrkanden
Lena Svahn (S): bifall till kommunstyrelseforvaltningens forslag.
Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till yrkandet och finner
att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 10(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 117 Dnr KS-00448/2023

Arshjul fér personalutskottet

Personalutskottet beslutar

1. Arshjulet godkiinns.

Sammanfattning av drendet

HR-enheten har tagit fram ett &rshjul for personalutskottets arbete géllande
uppfoljning av arbetsgivaruppdraget/-ansvaret.

Arshjulet bestr av dels uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
och dels av kompetensforsorjningen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 8 november 2023
Forslag till &rshjul 10 oktober 2023

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelse-
forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutsexpediering
Kommunstyrelseforvaltningen
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 11(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 118 Dnr KS-00062/2021

Information om arbetet med Suntarbetsliv pa
omsorgsforvaltningen

Personalutskottet beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

2. Omsorgsndmnden och omsorgsforvaltningen bjuds in till nésta
arbetsutskott for att berdtta om det fortsatta arbetet med Suntarbetsliv.

Sammanfattning av drendet

Omsorgsndmndens ordférande Maud Jonsson informerar om hur ndimnden
arbetar med Sunt arbetsliv.

HR-enheten tillsammans med centralskyddskommitté ansokte om att fa ingd
1 Brobygget och anstkan beviljades i juni 2022.

I januari 2023 borjade omsorgsforvaltningen arbeta med vad de kallar for
Brobygget dir man har valt ut nagra av de friskfaktorer som ingér i
Suntarbetsliv.

e Rittvis och transparent organisation.
e Ledarskap - ndrvarande, tillitsfullt och engagerat.
e Delaktighet och inflytande.

Man arbetar ocksd med:
o Kompetensutveckling hela arbetslivet.
e Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen.

Omsorgsndmnden har avsatt 700 000 kronor fér Brobygget, men har ocksa
anvént sig av statsbidraget sé det finns pengar kvar. 2024 kommer 400 000

kronor att avsittas. Tanja Westerblom &r projektledare.

Tanken ar att Brobygget ska implementeras pa varje enhet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 12(32)

Datum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15

Yrkanden

Pernilla Férlin (M): Omsorgsndmnden och omsorgsforvaltningen bjuds in till
nésta arbetsutskott for att berdtta om det fortsitta arbetet med Suntarbetsliv.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt eget yrkande
och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 13(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 119 Dnr KS-00025/2022

Information fran omsorgsnamnden om hur de har
verkstallt motionen om utdrag ur belastningsregistret
inom vard och omsorg

Personalutskottet beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Omsorgsndmndens ordférande Maud Jonsson informerar om hur nimnden
har verkstdllt motionen om utdrag ur belastningsregistret inom véard och
omsorg.

Kommunfullmiktige har bifallit en motion frdn Marie-Louise Hellstrom
(LB) om att Ljusdals kommun ska ta fram riktlinjer for begéran om utdrag ur
belastningsregistret inom véard och omsorg. Detta ska dven gilla privata
aktorer som utfor uppdrag at kommunen. Riktlinjer med omfattning,
tillvigagangssitt, bedomning och hantering av sddan rutin finns redan i
manga av landets kommuner.

Omsorgsndmnden har arbetat med riktlinjer, men efter att JO har riktat
allvarlig kritik mot kommunstyrelsen i Sodertélje kommun for att utan stod 1
lag kontrollera om kommunanstillda gjort sig skyldiga till brott har arbetet
pausats. Enligt JO star kontrollerna i strid mot regeringsformens skydd for
den personliga integriteten och Europakonventionens skydd for privatlivet.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, har dérefter gitt ut med att det finns
beténkligheter med registerkontrollen. HR-enheten behover diskutera med
SKR innan det infors i omsorgsforvaltningen.

Beslutsunderlag

Omsorgsndmndens protokoll 18 oktober 2023, § 120
Kommunfullmidktiges protokoll 31 oktober 2022, § 136
Motion 26 januari 2022

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 14(32)

Datum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 15(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 120 Dnr KS-00090/2023

Ny vattentjanstplan enligt LAV (Lag om allmanna
vattentjanster) - antagande

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar
1. Vatten - Hantering och Planering 1 Ljusdals kommun antas.

2.  Genomforandet av planen antas inte medfora betydande miljopaverkan
enligt Miljobalken (1998:808) 6 kap. 7 §.

3. Aktualitetsprovningsprocessen under varje mandatperiod ska aktiveras
av kommunstyrelsen.

4. VA-planen upphor att gilla 31 december 2023.

Sammanfattning av drendet

Enligt fordndringarna i Lagen om allménna vattentjénster (2006: 412) ska
varje kommun ta fram en vattentjdnstplan senast 31 december 2023.

Ljusdals kommun och Ljusdal Energi har gemensamt tagit fram ett forslag
till vattentjanstplan for Ljusdals kommun; Vatten - Hantering och Planering 1
Ljusdals kommun.

Planen innehaller kommunens langsiktiga planering av hur behovet av
allménna vattentjdnster ska tillgodoses. Den innehéller kommunens
beddmning om vilka atgérder som behdver vidtas for att den allménna VA-
anldggningen ska fungera vid en 6kande belastning, exempelvis vid skyfall.

Medborgardialoger har genomforts under tiden 25 augusti — 15 september
med samrad och granskning har skett 27 september till 25 oktober.
Samradsméte genomfordes 5 september 1 kommunhuset Ljusdal.

Dokumentet ska aktualitetsprovas under varje mandatperiod och ska ses som
ett levande dokument.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 16(32)

Datum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15

Beslutsunderlag

Samhéllsserviceforvaltningens skrivelse 27 oktober 2023
Vattentjinstplan - Vatten - hantering och planering 1 Ljusdals kommun 27
oktober 2023

Utlatande efter granskning 27 oktober 2023

Yrkanden
Pernilla Férlin (M): VA-planen upphor att gélla 31 december 2023.
Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till sitt eget
tillaggsyrkande och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 17(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§121 Dnr KS-00417/2023

Remiss fran Forsvarsdepartementet gallande en modell
for svensk forsorjningsberedskap

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar

1. Forslaget till yttrande 6ver betdnkade En modell for svensk
forsorjningsberedskap (SOU 2023:50) antas.

Sammanfattning av drendet

Regeringen beslutade den 2 september 2021 att tillsdtta en utredning med
syfte att analysera och foresld en funktion med ansvar for nationell
samordning av forsorjningsberedskapen samt utreda principer och former for
finansiering av samhéllets forsdrjningsberedskap. Denna utredning om
nationell samordning av forsorjningsberedskapen har utmynnat i ett
betdnkande; En modell for svensk forsorjningsberedskap, (SOU 2023:50).

Betinkandet har gétt ut pa remiss till ett antal remissinstanser. Ljusdals
kommun har beretts mdjlighet att i ett remissvar yttra sig 6ver beténkandet;
En modell for svensk forsdrjningsberedskap (SOU 2023:50). Arendet har
beretts och Ljusdals kommun anser att forslaget ar vil genomtiankt och
innehaller relevanta forslag pd analysarbete och atgirder inom beredskaps-
strukturen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 24 oktober 2023
Forslag till yttrande 24 oktober 2023

Remiss fran Forsvarsdepartementet 21 september 2023
Bilaga till remiss 21 september 2023

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelse-
forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 18(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 122 Dnr KS-00455/2023

Reglemente for krisledningsnamnden
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar

1. Forslaget till reviderat reglemente for krisledningsndmnden antas.

Sammanfattning av drendet

I kommunen ska finnas en ndmnd, krisledningsnimnd, f6r att kunna fullgora
uppgifter under extraordinéra héndelser (2 kap. 2 § lagen [2006:554] om
kommuners och regioners atgéarder infor och vid extraordinéra héndelser 1
fredstid och hojd beredskap, LEH). Krisledningsndmnden kan trida i
funktion 1 samband med en extraordinér hiandelse. I Ljusdals kommun é&r
enligt reglementet kommunstyrelsens arbetsutskott krisledningsndmnd.
Krisledningsndmndens reglemente ska antas av kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 24 oktober 2023
Forslag reviderat reglemente 24 oktober 2023

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelse-
forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 19(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§123 Dnr KS-00445/2023

Risk- och sarbarhetsanalys Ljusdals kommun 2023
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar

1. Risk och sérbarhetsanalysen for 2023-2026 antas.

Sammanfattning av drendet

Alla kommuner ska enligt lag gora risk- och sarbarhetsanalyser for att kunna
motsta och hantera kriser och extraordinéra hdndelser. Risk- och sarbarhets-
analysen ska antas varje ny mandatperiod. Syftet med risk- och sérbarhets-
analysen &r att kartldgga hot, risker och sdrbarheter inom kommunen som
ska ligga till grund for krisberedskapsarbetet.

Ljusdals kommuns risk- och sarbarhetsanalys &r i huvudsak baserad pa
internt arbete med risk- och krishantering tillsammans med de kommunala
verksamheterna och de kommunala bolagen. Arbetet har bedrivits 1 sam-
verkan med sékerhetsenheten som verkat som utbildare, stod och radgivare.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 26 oktober 2023
Risk- och sarbarhetsanalys 26 oktober 2023

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelse-
forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 20(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 124 Dnr KS-00446/2023

Styrdokument for Civil beredskap 2023-2026

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar

1. Styrdokumentet for civil beredskap antas.

Sammanfattning av drendet

Ljusdals kommun ansvarar for att upprétthélla skyddsvarden (ménniskors liv
och hélsa samt grundliggande virden som demokrati, réttssédkerhet och
manskliga fri- och réttigheter genom att uppritthalla samhallsviktig verk-
samhet och hindra eller begrinsa skador pa egendom och miljo) inom dess
geografiska omrade.

Under extraordinira hiandelser och hojd beredskap méste kommunens
verksamhet fortsatt fungera.

Styrdokument for civil beredskap anger inriktning for kommunens ambition
for arbete kopplat till krisberedskap och civilt forsvar under perioden 2023-
2026.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 26 oktober 2023
Program civil beredskap 2023-2026, 26 oktober 2023
Regional inriktning civil beredskap 2024-2026 (beslutad)

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelse-
forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 21(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 125 Dnr KS-00224/2020

Riktlinjer e-forslag
Arbetsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar

1. Riktlinjer for e-forslag antas.

Sammanfattning av drendet

Ljusdals kommunfullméktige beslutade 29 maj 2023 att infora e-forslag
senast 1 januari 2024. Riktlinjer for e-forslag behovs for att ersitta nuva-
rande regler gédllande medborgarforslag.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 6 november 2023
Forslag Riktlinje e-forslag 1 november 2023

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelse-
forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 22(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 126 Dnr KS-00079/2023

Detaljbudget 2024 och ELP 2025-2026 — kommun-
styrelsen som namnd

Arbetsutskottet beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Kommundirektdr Mikael Bjork informerar om kommunstyrelsens detalj-
budget som kommunstyrelsen ska fatta beslut om 30 november 2023.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN
PROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 127

Datum

2023-11-15

Dnr KS-00439/2023

Lane- och borgensramar 2024

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar

1.

For budgetéret 2024 faststilla total ram for Ljusdals kommun lan till 70
miljoner kronor.

For budgetéret 2024 faststilla total ram for borgen till de kommunala
bolagen till 1 288 miljoner kronor.

Foljande fordelning av borgensram giller per bolag:

a.

Sésom for egen skuld ingd borgen for AB Ljusdalshems
laneforpliktelser upp till hogsta lanebelopp om 420 miljoner kronor,
jamte dérpé lopande rinta och kostnader.

Sasom for egen skuld inga borgen for AB Ljusdals Servicehus
laneforpliktelser upp till hogsta ldnebelopp om 75 miljoner kronor,
jamte dirpa l6pande rénta och kostnader.

Sésom for egen skuld ingd borgen for Ljusdal Energi AB:s
laneforpliktelser upp till hogsta lanebelopp om 165 miljoner kronor,
jamte dérpé lopande rinta och kostnader.

Sasom for egen skuld inga borgen for Ljusdal Elnédt AB:s
laneforpliktelser upp till hogsta ldnebelopp om 61 miljoner kronor,
jamte dirpa l6pande rénta och kostnader.

Sésom for egen skuld ingd borgen for Ljusdal Energiforetag AB:s
laneforpliktelser upp till hogsta lanebelopp om 95 miljoner kronor,
jamte dérpé lopande rinta och kostnader.

Sasom for egen skuld inga borgen for Ljusnet AB:s
laneforpliktelser upp till hdgsta ldnebelopp om 60 miljoner kronor,
jamte dirpa l6pande rénta och kostnader.

Sésom for egen skuld ingd borgen for Ljusdal Vatten AB:s
laneforpliktelser upp till hogsta lanebelopp om 365 miljoner kronor,
jamte dérpé lopande rinta och kostnader.

Sasom for egen skuld inga borgen for Ljusdal Renhéllning AB:s
laneforpliktelser upp till hdgsta ldnebelopp om 47 miljoner kronor,
jamte dirpa l6pande rénta och kostnader.

Sida
23(32)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

Kommunstyrelsens arbetsutskott

PROTOKOLL 24(32)

Datum

2023-11-15

Sammanfattning av drendet

Enligt Ljusdals kommuns Finanspolicy ska kommunfullmaiktige arligen fatta
beslut om ramar f6r kommunens ldn och borgen for de kommunala bolagens
lan under kommande budgetar.

Lineram Ljusdals kommun

I nedanstédende tabell framgér nuvarande ram for kommunens lan 2023,
forslag till ny ld&neram 2024 och fordndring inom kommun samt vad de
avser.

Kommun, Laneram 2023 | Laneram 2024 Forandring Foérandringen
miljoner kronor avser
Kommun 130 130 0

I dagslaget uppgar kommunens lan till 70 miljoner kronor. Amorteringar har
gjort under 2022-2023 med sammanlagt 60 miljoner kronor. Ett
buffertutrymme kvarstér for eventuella tillkommande ej forutsedda
lanebehov. Med anledning av detta foreslds ramen vara ofordndrad infor
2024.

I ovanstédende ingar ej eventuell nyuppléning for investeringsbehov som for
nirvarande utreds (forstudier om hallar, skolor och dldreboende). Detta
beslutas om i sérskild ordning.

Borgensram kommunala bolag

I nedanstdende tabell framgar nuvarande ramar for kommunal borgen till
bolagens 1an 2023, forslag till nya borgensramar 2024 och forandringar inom
kommunkoncernen samt vad de avser.

Kommunala Borgensram Borgensram Forandring Forandringen
bolag, 2023 2024 avser
miljoner kronor
Ljusdalshem 450 420 -30 Amortering
Servicehus 150 75 -75 Amortering
Energi 165 165 0
Elnat 61 61 0
Energiforetag 95 95 0
Ljusnet 60 60 0
Vatten 365 365 0
Renhallning 47 47 0
Totalt 1393 1288 -105

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 25(32)

Datum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15

I dagslaget uppgar bolagens 1an med kommunal borgen till 1 032 miljoner
kronor. Eftersom en del 14n amorterats ned och ramarna inte utnyttjats fullt
ut har ramen for 2024 sénkts totalt sett jamfort med 2023. Ett
buffertutrymme kvarstar for eventuella tillkommande ej forutsedda
lanebehov.

I ovanstéaende ingar ej eventuell nyuppléning for investeringsbehov som for
nirvarande utreds (Osternés). Detta beslutas om i sérskild ordning.

Heldgda kommunala bolag far normalt sett borgen for investeringar de gor
som ryms inom kommunens ansvarsomrade. Bolagens ekonomiska stillning
ar stabil varfor risken for borgensinfriande bedoms som mycket lag.

Forslaget till ramar for ar 2024 har tagits fram av kommunstyrelseforvalt-
ningen 1 samrad med bolagsledningarna f6r berérda dotterbolag samt
Kommuninvest.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 8 november 2023
Begiran fran AB Ljusdalshem och AB Ljusdals Servicehus 5 oktober 2023

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelse-
forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 26(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 128 Dnr KS-00489/2023

Borgensavgifter 2024
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullméktige beslutar

1. Redovisad metod for borgensavgift som avser att neutralisera skillnaden
i rdnta mellan ett kommunalt bolag och ett privat bolag faststills.

2. For AB Ljusdalshem koncernen faststélls borgensavgift till 0,53 procent
frdn och med 1 januari 2024.

3. For Ljusdals Energiforetag AB koncernen faststélls borgensavgift till
0,61 procent frén och med 1 januari 2024.

4. For bolag som inte verkar pd en konkurrenssatt och avreglerad marknad
faststilla borgensavgift till 0,50 procent frdn och med 1 januari 2024.

5. Koncernkontokrediter ska hanteras pa motsvarande sitt genom att
bolagens borgensavgifter laggs som ett rintepdslag pa koncernkonto-
krediten 1 bankens koncernkontosystem, fran och med 1 januari 2024.

6. Beslutade avgifter tilldmpas pa all nyupplaning och refinansiering som
sker fran och med 1 januari 2024.

7. For befintliga 14n géller redan faststdllda borgensavgifter fram till att
lanen forfaller eller fornyas.

Sammanfattning av drendet

Med lagkrav pa marknadsmissiga borgensavgifter d&r kommunerna i behov
av en ny modell for att kunna faststdlla borgensavgifter som stimmer
overens med lagstiftning och EU:s statsstodsregler.

Da lagstiftaren inte 1dmnat vagledning om hur en marknadsmaissig avgift ska
berdknas har normerande organ upprittat en berdkningsmodell till stod for
kommunerna.

Arendet beskriver metod for att uppfylla ovanstiende krav och dirmed
forslag till beslut om dndrade borgensavgifter fran 1 januari 2024.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

Kommunsty

PROTOKOLL 27(32)
Datum

relsens arbetsutskott 2023-11-15

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 8 november 2023
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelse-
forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 28(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 129 Dnr KS-00497/2023

Arbetsordning for kommunfullmaktige
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar
1. Arbetsordning for kommunfullméktige antas med nedanstiende tilldgg:

1. Delegering av interpellationssvar: For att sékerstélla att
interpellationer hanteras pa ett effektivt och kompetent sétt, bor det
vara mojligt att delegera besvarandet av en interpellation till en
annan person dn den som interpellationen ar stélld till. Ordféranden
1 styrelsen eller 1 en ndmnd far 6verldmna till honom eller henne
stalld interpellation, att besvaras av annan ledamot i styrelsen eller i
ndamnden, som pa grund av sitt uppdrag har sérskilda forutsittningar
att besvara interpellationen, eller av sddan ledamot i styrelsen for
aktiebolag, ekonomisk forening eller stiftelse, som valts av
fullméktige.

2. Hantering av interpellationer i sammantréadets slutskede: For att
effektivisera sammantréddets flode och fokusera pa beslutsfattande i
de inledande skedena, foreslés att interpellationer hanteras 1 slutet
av sammantriadet. Detta ger ledaméterna en mdjlighet att helt
fokusera pé diskussion och beslut om dagordningens drenden innan
de overgar till interpellationerna.

3. Interpellationsko: For att hantera interpellationer som inte hinner
behandlas under ett sammantride, bor en ko skapas dér
interpellationerna ordnas efter den ordning de inkommit. Den
interpellation som inkommer forst och inte kan behandlas under det
aktuella métet, ska ligga forst 1 kon vid ndsta sammantrade, efter att
de vanliga drendena dr hanterade.

2. Arbetsordningen giller frdn och med 1 januari 2024.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmiktiges presidium och gruppledarna har under dret gjort en
oversyn av kommunfullmiktiges arbetsordning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 29(32)

Datum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15

SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioners) underlag till lokala
bedomningar for arbetsordning har anvénts.

Forandringar som foreslds ér bland annat att medborgarforslag har ersatts
med en skrivning om e-forslag, en skrivning om foretagens initiativrétt, att
erséttare som stéllt interpellation far delta i dverldggningen da svaret pa
interpellationen behandlas oberoende av om ersittaren tjanstgor eller inte
och om deltagande pé distans.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 7 november 2023
Forslag arbetsordning for kommunfullméaktige 3 november 2023

Yrkanden

Pernilla Férlin (M): f6ljande dndringar foreslas:

1. Delegering av interpellationssvar: For att sdkerstdlla att interpellationer
hanteras pa ett effektivt och kompetent sétt, bor det vara mojligt att
delegera besvarandet av en interpellation till en annan person dn den som
interpellationen &r stilld till. Ordféranden 1 styrelsen eller i en nimnd fér
overldmna till honom eller henne stilld interpellation, att besvaras av
annan ledamot i styrelsen eller i nimnden, som pa grund av sitt uppdrag
har sdrskilda forutséttningar att besvara interpellationen, eller av sadan
ledamot i styrelsen for aktiebolag, ekonomisk forening eller stiftelse, som
valts av fullméktige.

2. Hantering av interpellationer 1 sammantriadets slutskede: For att
effektivisera sammantradets flode och fokusera pa beslutsfattande i de
inledande skedena, foreslas att interpellationer hanteras i slutet av
sammantriadet. Detta ger ledaméterna en mdjlighet att helt fokusera pé
diskussion och beslut om dagordningens drenden innan de 6vergar till
interpellationerna.

3. Interpellationsko: For att hantera interpellationer som inte hinner
behandlas under ett sammantriade, bor en ko skapas dér interpellationerna
ordnas efter den ordning de inkommit. Den interpellation som inkommer
forst och inte kan behandlas under det aktuella motet, ska ligga forst 1 kon
vid nésta sammantréde, efter att de vanliga drendena dr hanterade.

Lena Svahn (S): bifall till forslaget och till Pernilla Farlins tilliggsyrkande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 30(32)

Datum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelse-
forvaltningens forslag samt till sitt eget tilldggsyrkande och finner att
arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 31(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 130 Dnr KS-00473/2023

Ljusdals kommuns utvecklingsprogram 2023 -
diskussion

Arbetsutskottet beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av dArendet

Ljusdals kommuns utvecklingsprogram har tagits fram efter ett arbete med
olika analysgrupper. Vid arbetsutskottets sammantrade 1 oktober skickades
utvecklingsprogrammet pa remiss till ndmnderna och idag finns det med pé
dagordningen for diskussion.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 32(32)
Datum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-15
§ 131 Dnr KS-00328/2021

Redovisning fran Ljusdals Orienteringsklubb av Hittaut
2023 - for kannedom

Arbetsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade 10 november 2022, § 197 att bevilja Ljusdals
orienteringsklubb bidrag med 65 000 kronor for projektet Hittaut 2023. 1
beslutet anmodades klubben att efter avslutat projekt inkomma med
uppfoljande redovisning.

Nu har orienteringsklubben inkommit med redovisning som idag finns med
for kdnnedom.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 8 november 2023
Redovisning fran Ljusdals Orienteringsférbund 16 oktober 2023

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelse-
forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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