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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 4(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
§1 Dnr KS-00500/2025

Information fran kommundirektoren 2026

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Kommundirektdr Mikael Bjork informerar:
Osternds — Inget nytt att rapportera
Timmeromlastning — Inget nytt att rapportera

Hiilsingerdd — Motet genomfordes denna gang den 17 december i
Nordanstigs kommun (Hassela ski resort). Hélsingerddet fick besok av
Lokalpolisomradet Hilsingland som presenterade forslag till
samverkansoverenskommelse som polisen tillsammans med Hélsinglands
kommuner arbetat fram. I samverkanséverenskommelsen framgar en
gemensam inriktning for Hélsingland med fokusomraden som é&r stodjande
och prioriterar det kort-och langsiktiga arbetet genom att;

- fanga upp trender i samhéllsutvecklingen

- dela gemensam lagesbild for Hélsingland

- Identifiera och genomféra gemensamma aktiviteter

Vidare foreslds en gemensam inriktning for aren 2026-2028 med fokus pé;
- Relationsvald

- Narkotika-ungdomar

- Grova brott-kriminella nétverk.

Samverksansdverenskommelsen kommer att lyftas 1 sin helhet vid
kommunstyrelsens sammantréide i februari 2026 dé representanter for vért
lokala BRA deltar.

Under Hilsingeradets sammantride beslutades &ven om
Hilsingekommunernas medfinansiering i ett projekt for att skapa
organisation och struktur for samordning av vandringsleder 1 Hilsingland.
Ljusdals kommuns representant i processen dr- och har varit- Roland
Hamlin.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 5(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Vidare sa besoktes Hilsingeradet av Region Géavleborgs styrelseordforande
Patrik Stenvard och regiondirektoren Goran Angergérd och fokus 14g péd hur
vi kan forbattra samverkan mellan kommunerna och regionen.
Avslutningsvis sa genomfordes ocksa tva foretagsbesok;

Hassela ski resort samt Plyfa Plywood AB.

Krisberedskap — stormen Johannes medférde omfattande problematik
kopplad till elférsorjning och framkomlighet pa vigar. Kommunen gick upp
1 beredskapsldge och har kontinuerligt genomfort samverkan med internt och
externt. Vi aktiverade vara trygghetsnav och 6ppnade dven upp Solgérden.
Simhallen i Firila och Ojegérden s att behdvande kunder f4 komma in och
virma sig, himta vatten, ladda telefonen etc. Efter stormen Johannes kom
nésta ovidder — Anna- som initialt bedomdes som en rdd varning men sedan
nedgraderades till en orange varning. Den rdoda varningen géllde omraden
som angrinsade till vdr kommun och kommunen stod 1 tit samverkan med
ovriga myndigheter och aktorer i Gdvleborgs lin.

Firila skola. Tva anbud har kommit in, inget av dem uppfyller skall-kraven.
En ny upphandling behdver darfor goras. Detta ska inte paverka tidsplanen.
Kommunstyrelsen behdver senare i ar besluta om investeringsmedel.

Utbildningsndmndens ansékan om bedriva NIU-utbildning i fotboll 2027-
20230 har avslagits. Motiv till avstyrkan &r: ingen elitforberedande miljo,
krav pé kvalificerade ldrare och att det finns inte regionala behov av fler
NIU, Fotbollférbundet anser att Hudiksvalls kommunala skolor &r ett
starkare alternativ for flera elever 1 Hilsingland. Utbildningsndmnden
kommer att {4 information om detta pa nédsta sammantride.

Vattenskador pd skolor. Stenhamreskolan har drabbats av en vattenskada pa
vaning 4 1 S-huset och denna har spridit sig ner 1 huset. Ndgot har hant med
varmepumpen, vilket har lett till att det blivit kallt och vattenledningarna har
frusit sonder. Fldktar dr nu insatta och 16pande beddmningar gors. Det ar
oklart hur omfattande skadorna dr, men det kommer att krdvas atgéarder och
det ar 1 dagsldget oklart om det gér att vara i lokalerna. Sektor Larande
arbetar med alternativa lokallosningar.

Det ér dven vattenskada i en eller tvd moduler pa Férila skola. Arbete pagar
med att utréna vad som har hint. Aven hér arbetar Sektor Larande med
alternativa lokalldsningar.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2 januari 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 6(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 2026-J1-08 for digital signering Sida6av53
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 7(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
§2 Dnr KS-00435/2025

Remissvar PM Justerad berakning av administration i
kostnadsutjamningen for kommuner

Kommunstyrelsen beslutar

1. Ljusdals kommun ldmnar yttrande till Finansdepartementet i enlighet med
tjéansteskrivelse.

2. Till yttrandet ska tilldggas:

Ljusdals kommun anser att utjimningskommitténs forslag dr en helhet och
ska hanteras s& av regeringen. Att bryta ut en enskild faktor i
kostnadsutjimningen och fordndra och inféra bara den &r ett orimligt
hanterande av forslaget. Ljusdals kommun avstyrker forslaget i dess
nuvarande utformning. Kommunen anser att modellen behdver justeras for
att bittre spegla faktiska administrativa merkostnader 1 mellanstora
glesbygdskommuner samt kompletteras med dvergangsregler som
sdkerstdller stabila planeringsforutsittningar.

Ljusdals kommun foreslar att regeringen inte beslutar om sitt forslag till ny
berdkningsmodell for administration och 1 stillet genomfor forslagen fran
utredningen "Natt och jamnt".

2. Kommunen avstyrker promemorian Fi2025/02010 1 dess nuvarande
utformning.

Sammanfattning av drendet

Finansdepartementet har remitterat promemorian Justerad berdkning av
administration 1 kostnadsutjdmningen f6r kommuner (Fi2025/02010).
Forslaget innebér omfattande fordndringar i ersdttningen for administrativa
merkostnader inom kostnadsutjimningen.

Ljusdals kommun avstyrker forslaget 1 dess nuvarande utformning.

Kommunen bedomer att den foreslagna modellen medfor betydande och
varaktiga negativa ekonomiska konsekvenser for mellanstora glesbygds-
kommuner. For Ljusdals kommun innebar forslaget en minskning av
ersdttningen for administration med cirka 14,2 miljoner kronor per ar, enligt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 8(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

promemorians egna berdkningar. Forlusten ar strukturell och kan inte
hanteras genom interna effektiviseringar.

Skail for stillningstagandet

1. Betydande negativ ekonomisk effekt

Enligt promemorians tabell 7.1 minskar ersittningen for administration for
Ljusdals kommun frén cirka 1 136 kronor per invanare till cirka 364 kronor
per invénare. Med kommunens folkmingd motsvarar detta en varaktig
intdktsminskning om cirka 14,2 miljoner kronor per ar i 2024 érs niva.

Fordndringen ar av sddan omfattning att den fér direkt betydelse for
kommunens budgetforutsattningar och langsiktiga planering. Effekten &r
strukturell och kan inte métas genom effektiviseringar eller organisatoriska
anpassningar utan att paverka verksamhetens kvalitet.

2. Bristande trdffsdkerhet for mellanstora glesbygdskommuner

Den foreslagna modellen kombinerar en hojd folkméngdsgrans med en
kraftig nedtrappning av ersittningen vid stigande invanarantal. Kommuner
som, likt Ljusdals kommun, har stora geografiska avstand, flera tatorter och
faktisk kommunal service i glest befolkade omraden hamnar darmed i ett
strukturellt mellanldge som inte kompenseras pa ett rittvisande sétt.
Modellen innebér att mycket sma kommuner gynnas, samtidigt som
mellanstora glesbygdskommuner systematiskt missgynnas trots jimforbara
eller hogre administrativa behov.

3. Invanardistans som gleshetsmditt

Anvindningen av invanardistans som centralt gleshetsmatt medfor att
kommuner med stora obebodda arealer, sasom nationalparker och andra
skyddade omriden, gynnas trots att ingen kommunal service eller
administration bedrivs dir.

Detta leder till en 6verskattning av administrativa behov 1 vissa kommuner
och en relativ underkompensation av kommuner dér avstdnden i huvudsak
avser bebodda omrdden med faktisk kommunal verksamhet, sdsom Ljusdals
kommun.

4. lkrafttrddande

Ljusdals kommun bedomer att det foreslagna ikrafttradandet den 1 januari
2027 &r olampligt. Forslaget innebér stora och varaktiga ekonomiska
omfordelningar mellan kommuner utan tillrackliga 6vergéngsregler.
Kommunen anser att fordndringar av denna omfattning bor foregés av en
langre inférandeperiod eller kompletteras med dvergingsregler eller

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 2026-J1-08 for digital signering Sida8av53
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 9(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

inférandebidrag som ddmpar effekterna over tid och sékerstéller stabila och
forutsdgbara planeringsforutsattningar.

Ljusdals kommun anser sammantaget att forslaget behdover omarbetas for att
battre spegla faktiska administrativa merkostnader i mellanstora
glesbygdskommuner och for att sdkerstélla stabila och forutsdgbara villkor i
det kommunalekonomiska utjamningssystemet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Forslag till yttrande

Yrkanden

Kristina Michelson (S), Henrik Karlstrom (-), Jonny Mill (LB), Kristoffer
Kavallin (MP), Roger Kastman (KD) och Henrik Estander (L): Bifall till
forslaget.

Jonas Rask Samuelsson (C), Pernilla Farlin (M), Kristoffer Kavallin (MP),
Kristina Michelson (S), Henrik Karlstrom (-), Sophie Dahlberg (V), Jonny
Mill (LB), Roger Kastman (KD) och Henrik Estander (L): Till yttrandet ska
tillaggas

Ljusdals kommun anser att utjgmningskommitténs forslag &r en helhet och
ska hanteras sé& av regeringen. Att bryta ut en enskild faktor i kostnads-
utjdmningen och fordndra och infora bara den &r ett orimligt hanterande av
forslaget. Ljusdals kommun avstyrker forslaget 1 dess nuvarande utformning.
Kommunen anser att modellen behdver justeras for att béttre spegla faktiska
administrativa merkostnader 1 mellanstora glesbygdskommuner samt
kompletteras med dvergdngsregler som sikerstiller stabila planerings-
forutséttningar.

Kristina Michelson (S), Henrik Karlstrom (-), Jonny Mill (LB), Kristoffer
Kavallin (MP), Roger Kastman (KD) och Henrik Estander (L): Bifall till
forslaget.

Pernilla Férlin (M) och Henrik Karlstrom (-): Till yttrandet ska tillaggas:
Ljusdals kommun foreslar att regeringen inte beslutar om sitt forslag till ny
berdkningsmodell fér administration och i stéllet genomfor forslagen fran
utredningen "Nitt och jamnt".

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 10(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristina
Michelsons m fl yrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask
Samuelssons m fl tilliggsyrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen
bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt eget m fl
tillaggsyrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Finansdepartementet (reviderat yttrande)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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(Signerat, SHA-256 B45FAA1985AADAAE4E15C857A791994D542C58C660DE6A7C3CAEC09CCOD72A67)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 11(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
§3 Dnr KS-00483/2025

Indexupprakning av taxa for kommunstyrelsens
verksamhet avseende plan, kart och matverksamhet

Kommunstyrelsen beslutar

1. Timtaxan som utgér enligt kommunfullméktige antagna taxa for Plan- och
bygglagen avseende Aplan-, kart- och métverksamhet hdjs med 0,7 %.
Den nya timavgiften ska avrundas till ndrmsta heltal.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige har genom taxebestimmelser delegerat till
kommunstyrelsen att varje dr besluta om upprakning av timavgifter och fasta
avgifter med den procentsats for prisindex for kommunal verksamhet (PKV)
som publiceras pa Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) webbplats for
oktober ménad aret fore avgiftsaret.

PKYV anvinds av kommunerna som underlag vid berdkning av kostnads-
utvecklingen for fasta l6ner och priser. Genom att dvervaka fordndringar i
PKYV kan kommunerna fa insikt i hur kostnaderna for olika varor och tjanster
inom den kommunala verksamheten fordandras dver tid. Detta underlittar for
kommunen att anpassa sina avgifter och priser 1 takt med generella prisut-
vecklingen och didrmed uppritthalla ekonomisk stabilitet.

Taxa for Plan- och Bygglagen beslutades i kommunfullméktige 2024-09-30,
§ 79, beslut om avgift togs 1 kommunstyrelsen 2025-02-06 § 24.

Kommunfullméktige har genom denna taxa och dess bestimmelser delegerat
till kommunstyrelsen att varje ar besluta om upprikning av timavgift och fast
avgift med den procentsats for prisindex for kommunal verksamhet (PKV)
som publiceras pd Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) webbplats for
oktober manad éret fore avgiftsaret.

Prisindex for kommunal verksamhet for oktober 2025 uppgér till 0,7 %. For
att kompensera for de 6kade kostnaderna foreslés att avgifter for 2026 ska
upprdknas med samma procentsats.

Efter indexupprikning blir timavgiften 1303 kr for 2026. Timavgiften for
samma verksamheter under 2025 var 1294 kronor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 12(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 8 december 2025
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Niéringsliv och tillvaxt
Sektor Livsmiljo

ComAround
Forfattningssamling
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
Kommunstyrelsens protokoll 2026-J1-08 for digital signering Sida12av 53
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 13(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
§4 Dnr KS-00157/2025

Uppsagning fran Region Gavleborg av hyresavtalet
gallande Bussterminal med tillfarter vid Ljusdals
Resecentrum

Kommunstyrelsen beslutar

1. Ljusdals kommun stéller sig bakom forslaget att ansvar for drift och
underhall av alla viderskydd pa statlig vig 6vergér fran kommunen till
Region Gévleborg (45 st).

2. Som en f6ljd av ovanstdende beslut som motprestation inte ldngre far
kommunen inte ndgon hyresintékt av Region Géavleborg for drift och
underhall av bussterminalen vid Ljusdals resecentrum.

Sammanfattning av drendet

Viderskydd pa det statliga vignétet dgs och underhalls i huvudsak av
respektive kommun som héllplatsen dr placerad i. Detta enligt tidigare
konsortialavtal mellan kommunerna och davarande X-trafik samt enligt
separata avtal mellan kommunerna och Trafikverket. Detta har under lingre
tid varit foremal for diskussion, och det har inte varit helt tydligt vem som
faktiskt dger och underhéller hallplatsutrustningen. Det kan finnas dldre
viderskydd 1 trd dér byalag eller motsvarande ansvarar.

Det finns ocksé nyare vaderskydd dar kommuner inte har ndgot avtal om att
skota viderskydden. Det har under senare tid blivit mer patagligt att
Trafikverket Onskar endast en samtalspart 1 frdgan om vaderskydd, vilket har
bidragit till att Region Gévleborg nu har tagit fram en genomférandemodell 1
syfte att i en framtid kunna ta 6ver 4gandeskapet for ldnets samtliga
véiderskydd pé statliga vigar.

Aven kommunerna har lyft fram behov av fortydliganden och foréindringar.
Forslaget innebér att Region Givleborg tar 6ver samtliga viderskydd pa det
statliga vignatet — cirka 600 stycken varav 45 st finns 1 Ljusdals kommun.
Som motprestation tar samtliga kommuner 6ver kostnaderna for sina
respektive resecentrum/bussterminaler. For Ljusdals kommun innebér det att
vi tappar en hyresintikt pa ca 350 000 kronor per ar men samtidigt
uppskattas spara ca 270 000 kronor per ar nir vi inte ldngre ansvarar for
viderskydden p4 statlig vég.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Arendet berdr enbart ansvar for viderskydd pa statlig vig; kommunerna har
fortsatt ansvar for viderskydden pd kommunal vag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Uppsigning fran Region Gévleborg

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Region Gévleborg
Sektor Livsmiljo
Ekonomienheten
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Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
§5 Dnr KS-00466/2025

Kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2026

Kommunstyrelsen beslutar

1. Verksamhetsplan for 2026 godkidnns med foljande tillagg:
KF-uppdrag 1: Alla barn ska lyckas i skolan

Andringsyrkande nyckelatgirder:
e Forstirka samverkan mellan skola, socialtjénst, polis och
civilsamhéllet bestdende av foreningar och andra organisationer.

Tillaggsyrkande nyckeltal:
e Antal (IOP) idéburet offentligt partnerskap arsmal 2026 - 3 st.

KF-uppdrag 2: Kompetensforsorjningen sdkras genom livslangt ldrande

Tillaggsyrkanden nyckelatgéard:
e Utreda mojligheterna att i samverkan med lokala niringslivet och
andra aktorer etablera ett lokalt utbildnings-, niringslivs- och
innovationskluster.

e Utreda och komma med forslag pé hur stirkt SFI, sprakutbildning
och integrationsinsatser kan bidra till att 16sa kommunens och
foretagens matchningsutmaningar.

KF-uppdrag 4: Ljusdals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
Andringsyrkande nycketal:
e Indikator: Loneskillnader mellan kvinnor och mén (%) arsmal 2026
2,9%
KF-uppdrag 5: Ljusdals kommun ska vara 20 000 invdanare dr 2030
Tillaggsyrkande nyckelétgard:

e Ta fram ett program for hur kommunen strategiskt och systematiskt
kan arbeta med landsbygdsutveckling och stotta alla kommundelar.
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

e Kartldgga flyttstrommarna i kommunens befolkning for de senast 5
aren (2020-2025) samt analysera in- och utflyttningsskal.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade 5 december 2025, § 199 att aterremittera
verksamhetsplanen for 2026.

Kommunledningskontoret har tagit fram en reviderad verksamhetsplan.
Beslutsunderlag

Forslag till verksamhetsplan

Yrkanden

Kristoffer Kavallin (MP):

Yrkande 1: att inledningen formuleras om till f6ljande:

"Ljusdals kommun star infor stora samhéllsutmaningar kopplat till
demografi, kompetensforsorjning, ekologisk, social och ekonomisk
héllbarhet samt behovet av digital transformation."

Yrkande 2: att det laggs till pd sidan om kommunstyrelsens grunduppdrag,
for att understryka uppsiktsplikten. "Kommunstyrelsen ansvarar ocksé for
uppsikt 6ver ovriga ndimnders verksamhet samt 6ver kommunal verksamhet
som bedrivs 1 bolag, kommunalférbund och genom avtalssamverkan."

Yrkande 3: att det under KF-uppdrag 2: Kompetensforsorjningen ska sékras
genom livslangt ldrande laggs till foljande nyckelétgérd :
e Utred mojligheterna att etablera ett lokalt utbildnings-, néringslivs-
och innovationskluster.

Yrkande 4: Redaktionell dndring, ersitt samtliga "Nyckeldtgarder 2025-
2026" med "Nyckeldtgirder"

Yrkande 5: att det under KF-uppdrag 3: Ljusdal ska ha ett blomstrande
foretagsklimat laggs till foljande nyckelatgérder
e Utred ”Kor pé rot” exempel frdn Harjedalen.
e Utred hur upphandlingskraven kan utvecklas sa de mera gynnar
lokala och lokala ekologiska producenter samt det lokala niringslivet
som helhet.
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

e Inled arbete att ta fram ett program for landsbygdens utveckling i
Ljusdals kommun.

Yrkande 6:
Under avsnitt "3.2.2 Ljusdals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
(KF-mal 4)". Yrkar att det laggs till foljande nyckelatgirder/uppdrag.

e Utred hur minutstyrning och detaljmétning i omsorgsarbetet kan
avskaffas och ersittas med ett tillitbaserat arbetssitt.

o Sikerstilla att arbetstidsmodeller utformas sa att personalens
aterhdmtning och arbetsmiljo forbéttras.

e Riktade 16nesatsningar for att stirka jimlikhet, jamstédlldhet och
forbéttra mojligheten att rekrytera och behélla personal.

e Sékra finansiering for bidrag till arbetsskor {for vard och
omsorgspersonal enligt utredning presenterad i omsorgsndmnden
2024-02-28.

e Utveckla rutiner och arbetssétt som ger storre flexibilitet, mojligheter
och inflytande 6ver schemalidggning, arbetstider och mgjligheter till
aterhdmtning

Yrkande 7:

Under nimndmal 1: Ljusdals kommun ska vara en organisation med
vélfungerande demokratiska processer, dir invanare har reella mojligheter
till insyn, delaktighet och inflytande och har fortroende f6r kommunen.

Lagg till ett nyckeltal "antal fullméktigebeslut som respekterat resultatet av
kommunala folkomrdstningar" med ett malvérde for 2026 som &r 1.

Yrkande 8:

Under ndmndmal 2, stryk foljande nyckeldtgirder:

Utred ett Stadshusbolag.

Sakra investeringsbudgetens utrymme och ta beslut om hallarna

Yrkande 9:

Yrkar att ett nytt nimndmal laggs till.

"Ljusdals kommun ska vara en organisation som tar ansvar for klimatet och
miljon och bidrar till ett hdllbart samhalle"

Brodtext:

Klimatforandringar, miljoforstoring och forlust av biologisk mangfald
paverkar Ljusdals kommuns langsiktiga livskraft. De beslut som fattas idag
formar forutséttningarna for bdde nuvarande och kommande generationer.
Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar for att leda arbetet for ett
ekologiskt, socialt och ekonomiskt hillbart samhélle. Genom att stirka
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

kommunens motstandskraft, minska klimatpéverkan och virna natur och
ekosystem ska kommunen sté béttre rustad infor framtida kriser och ett
fordndrat klimat.

Nyckeltal:

Utslépp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
Sjoar och Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Nyckelatgarder/uppdrag:

o Firdigstill miljo- och klimatprogrammet.

e Utred och analysera mdjliga mél och mélvarden for ekologisk och
sociala hallbarhet.

e Forbered och planera for att framtida arsredovisningar ska innehalla
en integrerad redovisning av ekologisk, social och ekonomisk
héllbarhet.

e Utred forutsdttningarna for att inféra en kommunal koldioxidbudget.

e Utreda och ta fram riktlinjer for hyggesfritt skogsbruk och/eller andra
mer ekosystemvénliga metoder 1 den kommunégda skogen.

e 10 procent av kommunens samlade intdkter fran vindkraft ska
avsittas till kommunens naturvardsfond.

e Ta fram en plan for hur arbetet med biologisk mangfald kan
forstdarkas inom kommunens verksamheter och markinnehav.

e Utreda forstirkta insatser for civilforsvar och krisberedskap i ljuset
av 0kade klimatrelaterade risker.

e Ta fram ett dvergripande policydokument for klimatanpassning som
beskriver kommunens ansvar och riktlinjer for hur risker och
konsekvenser kopplade till versvidmning, virmebdljor, brénder,
skyfall, sndovéder, stormar och annat extremvéder ska forebyggas
och hanteras

Om yrkande 9 faller yrkas att punkten Utreda och ta fram riktlinjer for
hyggesfritt skogsbruk och/eller andra mer ekosystemvinliga metoder i den
kommundigda skogen tas bort samt att punkten /0 procent av kommunens
samlade intdkter fran vindkraft ska avsdttas till kommunens naturvardsfond
tas bort och provas separat.

Jonas Rask- Samuelsson (C) och Kristoffer Kavallin (MP):

KF-uppdrag 1: Alla barn ska lyckas i skolan

Andringsyrkande nyckelétgirder:
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

e Forstarka samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och
civilsamhillet bestdende av foreningar och andra organisationer.

Tillaggsyrkande nyckeltal:
e Antal (IOP) idéburet offentligt partnerskap arsmal 2026 - 3 st

KF-uppdrag 2: Kompetensforsorjningen ska sdkras genom livslangt ldrande

Tillaggsyrkanden nyckelatgard:
e Utreda mojligheterna att i samverkan med lokala niringslivet och
andra aktorer etablera ett lokalt utbildnings-, niringslivs- och
innovationskluster.

e Utreda och komma med forslag pé hur stirkt SFI, sprakutbildning
och integrationsinsatser kan bidra till att [6sa kommunens och
foretagens matchningsutmaningar.

KF-uppdrag 3: Ljusdal ska ha ett blomstrande foretagsklimat

Tillaggsyrkande nyckelédtgéirder:
e Utreda och analysera mojliga mél och malvérden for hur vi kan sétta
ett mal for okad tillvéaxt i Ljusdals kommun.

KF-uppdrag 4: Ljusdals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Andringsyrkande nycketal:
e Indikator: Loneskillnader mellan kvinnor och mén (%) arsmal 2026
2,9%

KF-uppdrag 5: Ljusdals kommun ska vara 20 000 invanare ar 2030

Tillaggsyrkande nyckeldtgird:
e Ta fram ett program for hur kommunen strategiskt och systematiskt
kan arbeta med landsbygdsutveckling och stétta alla kommundelar.

o Kartldgga flyttstrommarna i kommunens befolkning for de senast 12
aren (2013-2025) samt analysera in- och utflyttningsskal.

Namndmal 1: Ljusdals kommun ska vara en organisation med vilfungerande
demokratiska processer, dér invdnare har reella mojligheter till insyn,
delaktighet och inflytande och har foértroende for kommunen.
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Andringsforslag nyckelatgirder ”landsbygdsprogram”:
e Ta fram ett underlag for hur kommuner arbetar strukturerat med
landsbygdsutveckling inspiration kan hdmtas frén andra kommuner
som har olika modeller tex S6derhamn och Solleftea.

Néamndmal 2: Ljusdals kommun ska vara en organisation som levererar
tillgéinglig, effektiv och likvérdig service till invanare och medarbetare.
Andringsyrkande nyckelatgirder:
e Utred om dgarstyrningen av véra bolag foljer beslutade regler och
riktlinjer, hur funktionell den &r och om den &r andamélsenlig.

o Kommunen ska mojliggora att produktion pa jordbruksmark (vall,
bete, sddd och andra grodor) som inte &r 1 bruk aterupptas med syfte
att 6ka ytan brukad mark.

Tillaggsyrkande nyckeltal:
e Sysselsdttningen inom jordbruk och forddling ska 6ka med 10

procent till &r 2030, jimforelsen gors med ett medeltal fran dren
2013-2017.

Henrik Estander (L) och Kristoffer Kavallin (MP):

1. Skola

1.1 Fler indikatorer under uppdraget 3.1.1 Alla barn ska lyckas 1 skolan
(KF—mal 1)

Elever 1 4k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, kommunala skolor,
andel (%).

Arsmél: 100 procent. Kommunens utfall: 57,2 procent.

Elever 1 4k 9 som é&r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel
(%). Arsmal: 100 procent. Kommunens utfall 2025: 78,9 procent.
Gymnasieelever som uppndtt grundldggande behorighet till universitet och
hogskola inom 3 4r, hemkommun, andel (%). Arsmal: 57,5 procent.
Kommunens utfall 2025: 41,1 procent.

Lérare (heltidstjénster) med lararlegitimation och behorighet i grundskola ak
1-9, kommunala skolor, andel (%). Arsmél: 73,4 procent. Kommunens utfall
2024: 65,8 procent.

Lérare (heltidstjdnster) med lararlegitimation och behorighet 1
gymnasieskola, kommunala skolor, andel (%). Arsmal: 88 procent.
Kommunens utfall 2024: 81,3 procent.

Heltidstjinster i forskola med pedagogisk hogskoleexamen, kommunal regi,
andel (%).

Arsmél: 60 procent. Kommunens utfall 2024: 45 procent.
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

2. Befolkning och tillvixt

2.1 Uppdrag kopplade till befolkningsmaélet 20 000 invanare

Foljande uppdrag ska laggas till:

- Kommundirektoren tar fram forslag pa inflyttningsstrategi for kommunen,
kopplat till kommunstrategin.

Tidsplan: december 2026

- Kommundirektoren fér i uppdrag att analysera inflyttnings- och
utflyttningsmonster.

Tidsplan: december 2026

3. Demokrati och delaktighet

3.1 Uppdrag for styrdokument om medborgardialoger
Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram styrdokument for
medborgardialoger.

Tidsplan: april 2026

3.2 Definition av medborgardialog

Kommunstyrelsen ska besluta om definition av medborgardialog samt om
digitala dialoger ska inga.

Tidsplan: april 2026

3.3 Indikatorer for kvalitet i dialogerna

Kommundirektdren féar i uppdrag att ta fram indikatorer som behandlar
kvaliteten i dialogerna.

Tidsplan: april 2026

3.4 Uppdrag for en stirkt lokaldemokrati

Kommundirektdren far i uppdrag att inleda ett kommundvergripande
utvecklingsarbete under rubriken ”Demokratilyftet”, med syfte att stirka
demokratin, delaktigheten och fortroendet i enlighet med Liberalernas
initiativirende med Dnr KS-00438/2025.

Tidsplan: juni 2026

4. Ovriga uppdrag

4.1: Néringslivsstrategi med handlingsplan

Kommunstyrelsen ska fardigstélla en nédringslivsstrategi med sérskilt fokus
pa starkt smaforetagande samt ta fram en handlingsplan.

Tidsplan: mars 2026

4.2: Utredning om brott mot foretag

Kommunstyrelsen ska utreda foretagens utsatthet for brott och ta fram en
atgirdsplan som ska minska brottsligheten mot foretag och skapa tryggare
foretagsmiljoer.

Tidsplan: juni 2026

4.3: Tillginglighetsstrategi med handlingsplan

Kommunstyrelsen ska ta fram en tillgdnglighetsstrategi som sékerstéller att
kommunen ir tillgénglig for alla, i enlighet med motionen om
implementering av FN-konventionen om rattigheter for personer med
funktionsnedséttning.
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Tidsplan: september 2026

4.4: Strategi mot hedersvald och fortryck

Kommunstyrelsen ska ta fram en strategi och handlingsplan for att forebygga
hedersrelaterat vald och fortryck genom ett samordnat och kunskapsbaserat
arbete 1 kommunens verksamheter — med fokus pa trygghet, individens
rittigheter och tidig upptackt.

Tidsplan: december 2026

4.5: 1,5 miljoner kronor ur KS utvecklingsreserv till ett forstirkt och riktat
kompetensforsorjningsarbete inom skolan och dldreomsorgen
Kommunstyrelsen avsitter 1,5 miljoner som ska anvéndas for omedelbara
insatser som:

» okar andelen legitimerade och behoriga lérare,

« stirker rekrytering, utveckling och fér trotjénare att stanna ldngre inom
dldreomsorgen

Kristina Michelson (S) och Sophie Dahlberg (V): Bifall till forslag till
verksamhetsplan for 2026. Bifall till Jonas Rask- Samuelssons yrkande om
kfuppdrag 1, 2, 4. Bifall till forsta tilldggsyrkandet nyckelatgérd pa kf-
uppdrag 5. Bifall till andra tilliggsyrkandet nyckelatgérder pa kf-uppdrag 5
men med dndringen att flyttstrommarna ska kartlaggas for de senaste 5 &ren.

Bifall till Henrik Estanders yrkande 4:1 och 4:3.
Avslag pa dvriga yrkanden.

Henrik Estander (L): Bifall till Kristoffer Kavallins yrkanden. Bifall till
Jonas Rask- Samuelssons yrkanden. Avslag till majoritetens forslag om
stadshusbolag.

Jonny Mill (LB): Bifall till Jonas Rask Samuelssons yrkanden. Bifall till
Henrik Estanders yrkanden. Bifall till Kristoffer Kavallins yrkanden. Avslag
till majoritetens forslag om stadshusbolag.

Kristoffer Kavallin (MP) och Henrik Estander (L): Bifall till Jonas Rask-
Samuelssons yrkande om att verksamhetsplanen ska kompletteras med
kommunfullmiktiges 6vergripande mal.

Jonas Rask Samuelsson (C): Bifall till Kristoffer Kavallins yrkanden 1-8 och
10.

Ta fram en kommunstrategi ”Ljusdal 2040” som pekar ut var kommunen ska
vara da och hur den ska se, samt hur vi nar dit. Strategin ska utga i storsta
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

mojliga méan utgd ifran redan befintligt fattade beslut och dven
inkludera inflyttning och infrastruktur.

Ajournering begirs. Efter 45 minuter aterupptas sammantrédet.
Propositionsordning 1

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins mfl yrkande 1. Ordféranden finner att kommunstyrelsen avslar
detta.

Omrostning begirs.

Kommunstyrelsen godkénner féljande propositionsordning:

Ja-rost for att avsla yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.

Omrostningsresultat 1

Med 7 Ja-roster mot 4 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla
Kristoffer Kavallins m fl yrkande 1.

Pernilla Farlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Henrik Karlstrom (-) och Ulf Nyman
(M) rostar Ja.

Jonas Rask Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) rostar Nej.

Propositionsordning 2

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins mfl yrkande 2. Ordféranden finner att kommunstyrelsen avslar
detta.

Omrostning begérs.

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:

Ja-rost for att avsla yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Omrostningsresultat 2

Med 7 Ja-roster mot 4 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla
Kristoffer Kavallins m fl yrkande 2.

Pernilla Farlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Henrik Karlstrom (-) och Ulf Nyman
(M) rostar Ja.

Jonas Rask Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) rostar Ne;j.

Propositionsordning 3

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins mfl yrkande 3. Ordféranden finner att kommunstyrelsen avslar
detta.

Omrostning begérs.

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:

Ja-rost fOr att avsld yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.

Omrostningsresultat 3

Med 7 Ja-roster mot 4 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla
Kristoffer Kavallins m fl yrkande 3.

Pernilla Férlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Henrik Karlstrom (-) och Ulf Nyman
(M) rostar Ja.

Jonas Rask Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) rostar Ne;j.

Propositionsordning 4
Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins mfl yrkande 4. Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslar

detta.

Omrostning begérs.
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:
Ja-rost fOr att avsld yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.
Omrostningsresultat 4

Med 7 Ja-roster mot 4 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla
Kristoffer Kavallins m fl yrkande 4.

Pernilla Farlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Henrik Karlstrom (-) och Ulf Nyman
(M) rostar Ja.

Jonas Rask Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) rostar Ne;j.

Propositionsordning 5

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins mfl yrkande 5. Ordféranden finner att kommunstyrelsen avslar
detta.

Omrostning begérs.

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:

Ja-rost for att avsld yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.

Omrostningsresultat 5

Med 7 Ja-roster mot 4 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla
Kristoffer Kavallins m fl yrkande 5.

Pernilla Farlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Henrik Karlstrom (-) och Ulf Nyman
(M) rostar Ja.

Jonas Rask Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) rostar Ne;.
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PROTOKOLL 26(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Propositionsordning 6

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins mfl yrkande 6. Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslar
detta.

Omrostning begirs.

Kommunstyrelsen godkénner féljande propositionsordning:

Ja-rost for att avsla yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.

Omrostningsresultat 6

Med 7 Ja-roster mot 4 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla
Kristoffer Kavallins m fl yrkande 6.

Pernilla Férlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Henrik Karlstrom (-) och Ulf Nyman
(M) rostar Ja.

Jonas Rask Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) rostar Ne;j.

Propositionsordning 7

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins mfl yrkande 7. Ordféranden finner att kommunstyrelsen avslir
detta.

Omrostning begérs.

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:

Ja-rost fOr att avsld yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.

Omrostningsresultat 7

Med 8 Ja-roster mot 3 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla
Kristoffer Kavallins m fl yrkande 7.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Pernilla Férlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik
Karlstrom (-) och Ulf Nyman (M) rostar Ja.

Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP) och Jonny Mill (LB) rostar
Nej.

Propositionsordning 8

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins mfl yrkande 8. Ordféranden finner att kommunstyrelsen avslar
detta.

Omrostning begirs.

Kommunstyrelsen godkénner féljande propositionsordning:

Ja-rost for att avsla yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.

Omrostningsresultat 8

Med 7 Ja-roster mot 4 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla
Kristoffer Kavallins m fI yrkande 8.

Pernilla Farlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Henrik Karlstrom (-) och Ulf Nyman
(M) rostar Ja.

Jonas Rask Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) rostar Nej.

Propositionsordning 9

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins mfl yrkande 9. Ordféranden finner att kommunstyrelsen avslar
detta.

Omrostning begérs.

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:

Ja-rost for att avsla yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Omrostningsresultat 9

Med 9 Ja-roster mot 2 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla
Kristoffer Kavallins m fl yrkande 9.

Pernilla Farlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Jonas Rask-Samuelsson (C), Jonny
Mill (LB), Henrik Karlstrém (-) och Ulf Nyman (M) rostar Ja.

Henrik Estander (L) och Kristoffer Kavallin (MP) rdstar Nej.
Propositionsordning 10

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag Kristoffer Kavallins
yrkande 9 exklusive punkten om riktlinjer for hyggesfritt skogsbruk.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslar detta.
Propositionsordning 11

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins yrkande 9 exklusive punkten om att 10% av kommunens samlade
intékter fran vindkrafts ska avsittas till kommunens naturvéardsfond.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslar detta.

Propositionsordning 12

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m
fl yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslar detta.

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:
Ja-rost for att avsld yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.
Omrostningsresultat 12

Med 7 Ja-roster mot 4 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsld Henrik
Estanders yrkanden.

Pernilla Farlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Henrik Karlstrém (-) och Ulf Nyman
(M) rostar Ja.
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Jonas Rask Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) rostar Ne;j.

Propositionsordning 13

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons yrkande om kf mél 1 (Alla barn ska lyckas i skolan).
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Propositionsordning 14

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons yrkande om kf mél 2 (Kompetensforsorjningen ska sikras
genom livslangt larande). Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Propositionsordning 15

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons yrkande om kf mal 4 (Ljusdals kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare.) Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Propositionsordning 16

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons yrkande om kf mal 5 (Ljusdals kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare) inklusive tilldggsyrkande nyckelatgéird Ta fram ett program for
hur kommunen strategiskt och systematiskt kan arbeta med
landsbygdsutveckling och stétta alla kommundelar. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Propositionsordning 17

Ordforanden stiller Jonas Rask- Samuelssons yrkande om att kartldgga
flyttstrommarna i kommunens befolkning for de senaste 12 aren samt
analysera in- och utflyttningsskil mot Kristina Michelsons yrkande om att
kartlagga flyttstrommarna i kommunens befolkning for de senaste 5 aren.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller Kristina Michelsons
yrkande.
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Propositionsordning 18

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons yrkande i 6vrigt. Ordforanden finner att kommunstyrelsen
avslar detta.

Omrostning begirs.

Kommunstyrelsen godkénner féljande propositionsordning:

Ja-rost for att avsla yrkandet i ovrigt, Nej-rost for att bifalla yrkandet 1
ovrigt.

Omrostningsresultat 18

Med 7 Ja-roster mot 4 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla Jonas
Rask-Samuelssons yrkande 1 dvrigt.

Pernilla Farlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Henrik Karlstrom (-) och Ulf Nyman
(M) rostar Ja.

Jonas Rask Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) rostar Nej.

Propositionsordning 19

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons tillaggsyrkande om att ta fram en kommunstrategi ”Ljusdal
2040” som pekar ut var kommunen ska vara da och hur den ska se, samt hur
vi ndr dit. Strategin ska utga i storsta mojliga mén utgé ifran redan befintligt
fattade beslut och dven inkludera inflyttning och infrastruktur. Ordféranden
finner att kommunstyrelsen avslar detta.

Omrostning begérs.

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:

Ja-rost fOr att avsla tillaggsyrkandet, Nej-rost for att bifalla tilldggsyrkandet.
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Omrostningsresultat 19

Med 7 Ja-roster mot 4 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla Jonas
Rask-Samuelssons tilliggsyrkande.

Pernilla Farlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Henrik Karlstrom (-) och Ulf Nyman
(M) rostar Ja.

Jonas Rask Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) rostar Ne;j.

Propositionsordning 20

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristina
Michelsons m f yrkande om att bifalla majoritetens forslag i Gvrigt.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.
Omrostning begérs.

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:

Ja-rost fOr att bifall till Kristina Michelsons yrkande, Nej-rost for avslag till
Kristina Michelsons yrkande.

Omrostningsresultat 20

Med 7 Ja-roster mot 4 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat bifalla
Kristina Michelsons yrkande.

Pernilla Farlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Henrik Karlstrom (-) och Ulf Nyman
(M) rostar Ja.

Jonas Rask Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) rostar Nej.

Reservationer

Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), Jonny Mill (LB) och Jonas
Rask Samuelsson (C) reserverar sig mot beslutet.
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Jonas Rask Samuelsson (C) ldmnar skriftlig reservation:

Centerpartiet reserverar sig till formén for vara yrkanden. Vi vill samtidigt
poéngtera otydligheten som uppstar kring ledning och styrning av KS-
forvaltningen och kommunstyrelsens verksamhet genom S- & M-
majoritetens inkonsekventa agerande. Trots cirka 40 minuters ajournering
och att flera av yrkandena frdn Centerpartiet och oppositionen pé detta
sammantridde var de samma som tidigare kommunstyrelse agerar majoriteten
splittrad 1 vad de vill &stadkomma. Det skapar otydlighet och osédkerhet kring
OM och VAD som ska genomforas av kommunstyrelsen och dess
forvaltning. Inte heller har det forts ndgon dialog om det finns samsyn kring
vad respektive partiers forslag innebér i praktiken - trots den langa
ajourneringen.

Allra tydligast blir detta i foljande forslag dér majoritets partierna stottade
Centerpartiets forslag som lyder:

- Utreda mojligheterna att i samverkan med lokala niringslivet och andra
aktorer etablera ett lokalt utbildnings-, néringslivs- och innovationskluster.

Majoritetens partier rostade samtidigt ner Miljopartiets forslag som lyder:
- Utred mojligheterna att etablera ett lokalt utbildnings-, niringslivs- och
innovationskluster.

Kristoffer Kavallin (MP) lamnar skriftlig reservation:

Verksamhetsplanen har behandlats tva ganger tidigare, i juni och i december.
Vid varje tillfélle har majoriteten avstétt frén att vissa kommunens ambition
géllande milj6 & klimat samt

jamlikhet & rittvisa. Styret har inte bara avslagit Miljopartiets forslag utan
dessutom misslyckats med att féra fram egna forslag.

Detta anser vi 1 MiljOpartiet vara sérskilt anmarkningsvirt eftersom det
Moderata styrets stodpartier socialdemokraterna och vénsterpartiet sdger sig
halla dessa omrdden varmt om hjértat.

Miljopartiet menar att kommunens styrning behdver vila pa en balanserad
helhetssyn dér de tre hallbarhetsdimensionerna (ekologisk, social och
ekonomisk) ges mer balanserad uppmérksamhet. Majoritetens ensidiga fokus
pa ekonomin, nir bade naturens och manniskors forutsattningar behover
starkas, riskerar att underminera kommunens langsiktiga hallbarhet.

Beslutsexpediering
Akt, ESHU for verkstédllande, Kommunledningschefen
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PROTOKOLL 33(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
§6 Dnr KS-00001/2023

Tillagg till delegationsordning for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar

1. Tillagg i delegationsordning for kommunstyrelsen géllande Plan- och
Bygglagen antas.

2. Tillagget ska gélla frdn 2025-12-01.

Sammanfattning av drendet

Andringar i Plan- och Bygglagen tridde i kraft 2025-12-01. Andringarna har
en storre paverkan pd handldggningen av bygglov men dven i
handldggningen av detaljplaner och 6versiktsplaner tillkommer nya
beslutspunkter samt i ett fall &ndring 1 hanvisning till lagrum.

Under en overgangsperiod kommer drenden behdva handléggas bade utifran
dldre bestimmelser och de nya bestimmelserna som trider i kraft den 1
december 2025. Denna kompletterande delegationsordning &r avsedd att
gilla for drenden som paborjas fr.o.m. ikrafttrddandet av de nya reglerna den
1 december 2025. Tidigare beslutad delegationsordning ska fortfarande gélla
for drenden som har paborjats fore ikrafttrddandet och for de delar som inte
har dndrats enligt de nya reglerna i1 plan- och bygglagen.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 17 december 2025
Tillagg till delegationsordning

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Tillagg 1 delegationsordningen
Sambhéllsplanering
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 34(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
§7 Dnr KS-00264/2018

Ansokan fran Ljusdals Bygdegardsforening om bidrag
ur Jonas Sundbergs och hans syskons donationsfond
till konsertverksamhet

Kommunstyrelsen beslutar

1. Ljusdals Bygdegardsforening beviljas bidrag med 45 000 kronor till
konsertverksamhet 2026.

Sammanfattning av drendet

Lansstyrelsen i Dalarnas ldn har efter ansokan fran Ljusdals kommun 20
december 2018 beslutat att stiftelsen Jonas Sundbergs och hans syskons
donation fér forbruka tillgdngarna genom utdelning i enlighet med det
dndamal som finns i dess stadgar. Dessutom godkénde Lansstyrelsen att
foreningar inom Ljusdals sodra fjarding (sdder om Ljusnan 1 fore detta
Ljusdals socken) kan soka bidrag for investeringar. Utdelningsbara medel
uppgér for nérvarande till 96 610 kronor.

Efter annonsering i Ljusdals-Posten har en ans6kan om bidrag frén Ljusdals
Bygdegardsforening inkommit. Féreningen soker bidrag till sin
konsertverksamhet “Musik 1 Kallmyr” da de inte lédngre far bidrag fran
Statens Kulturradd, som tidigare varit fallet.

Berdknad kostnad 2026 f6r sex konserter dr 87 000 kronor och foreningen
berdknar kunna fa in 42 000 kronor i entréintékter. Sokt bidrag ar
mellanskillnaden 45 000 kronor.

Enligt stiftelsens stadgar forvaltas stiftelsen av en av kommunstyrelsen
sarskild utsedd kommitté bestdende av tva personer och beslut om tilldelning
fattas av kommitteen. Stiftelsens formogenhetsforvaltning administreras av
ekonomienheten. Da en av dessa personer dven dr sokanden av foreliggande
bidrag maste beslut fattas i kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 4 december 2025
Ansokan
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PROTOKOLL 35(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Ekonomienheten

Ljusdals bygdegardsforening
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PROTOKOLL 36(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
§8 Dnr KS-00499/2023

Motion fran Kristoffer Kavallin (MP) om kommunal
minimilon

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

1. Motionen avslas.

Sammanfattning av drendet

Kristoffer Kavallin (MP) har ldmnat en motion om kommunal minimilon.

Kristoffer Kavallin skriver 1 motionen:

"Den borgerliga regeringen M+KD+L som stddjer sig pa
Sverigedemokraterna har nyligen genomfort en reform dér
forsorjningskravet hos arbetskraftsinvandrare hojts dramatiskt. Om denna
reform skulle jag kunna siga mycket och vildigt lite av det skulle vara
positivt.

Den som vill fordjupa sig i reformen som helhet kan titta ndrmare pa
foljande relevanta killor:
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2023/09/forsorjningskravet-
forarbetskraftsinvandrare-hojs/

https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/departementsserien-
ochpromemorior/2023/05/ett-hojt-forsorjningskrav-for-
arbetskraftsinvandrare/

https://www.migrationsverket.se/Om-Migrationsverket/ Aktuella-
fragor/Forandringarinom-arbetstillstandsomradet/Hojt-forsorjningskrav-for-
arbetstillstand.html

Av intresse for denna motion &r att i och med denna reform sa har regeringen
satt en siffra pa vad som ska anses vara ’en god forsérjning”! Nar vi har en
regering som satt en summa pa vad som &r en god forsorjning s maste vi
som kommun och véldigt stor arbetsgivare agera! Jag har full forstéelse for
att var kommuns ekonomi dr anstrangd och att ett uppdrag att alla
kommunanstéllda ska ha en god forsorjning kan vara svart att genomfora
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PROTOKOLL 37(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

over en natt! Det finns ocksa rittviseaspekter som maste vigas in och
hanteras for att lojala medarbetare fortfarande belonas for lang och trogen
tjénst.

Ljusdals kommun har sérskilt prioriterat malet att ha anstdndiga arbetsvillkor
och sirskilt pekat ut ett dvergripande uppdrag att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Det borde inte heller finnas nagon politiker, eller ndgon annan heller for den
delen som skulle vilja neka sina medménniskor en god forsorjning.

Med bakgrund av detta vill jag dérfor att kommunfullméktige under det
prioriterade mélet ”Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt” ocksé
beslutar att anta ett Overgripande uppdrag att alla anstéllda ska ha en god
forsorjning."

Kommunfullmiktige beslutade 27 november 2023, § 160 att skicka
motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunstyrelsen skickade motionen for yttrande till HR-enheten.

HR-chefen skriver 1 sitt yttrande:

”Kommunen dr som arbetsgivare bunden av de centrala kollektivavtal som
tecknas mellan Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och de fackliga
organisationerna. Dessa avtal reglerar 16nebildning, 16neutveckling och
andra anstéllningsvillkor.

Ljusdals kommun arbetar redan aktivt {or att vara en attraktiv arbetsgivare
och erbjuda anstindiga arbetsvillkor och réttvisa I6ner. Detta sker genom
arliga lonekartldggningar, l6nedversyner, individuell och differentierad
16nesittning samt ett systematiskt arbete med jamstdllda och rittvisa loner.
Fragor om forsorjningsniva och social trygghet regleras dessutom pé
nationell niva och ligger utanfér kommunens arbetsgivaransvar.

Ett inférande av en kommunal minimil6on skulle kunna medféra betydande
ekonomiska konsekvenser for kommunen, riskera att skapa obalanser 1
16nestrukturen och forsvdra mojligheten att belona erfarenhet och ansvar.

Slutsats

Kommunens HR-chef delar motiondrens ambition om goda arbetsvillkor och
skéliga 16ner. Mot bakgrund av att kommunen redan sikerstéller detta inom
ramen for kollektivavtal och pdgaende I6nepolitik samt att en kommunal
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PROTOKOLL 38(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

minimilon inte dr forenlig med géllande avtalssystem, foreslas att motionen
anses besvarad.

Kommunstyrelsens ordférande skriver i sitt 6vervdgande att "kommunen &r
som arbetsgivare bunden av de centrala kollektivavtalen som tecknas mellan
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och de fackliga organisationerna.

Dessa avtal reglerar 16nebildning, l6neutveckling och andra
anstillningsvillkor."

Déarmed forslar hon att motionen bor avslas.
Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 9 december 2025, § 141
Forslag till beslut 28 november 2025
Yttrande fran HR-chefen

Yrkanden

Kristoffer Kavallin (MP): bifall motionen.

Kristina Michelson (S): bifall till arbetsutskottets forslag.
Propositionsordning

Ordforanden stéller de bada yrkandena emot varandra och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt Kristina Michelsons yrkande.

Omrostning begérs.
Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:

Ja-rost for bifall till Kristina Michelsons yrkande och nej-rost for bifall till
Kristoffer Kavallins yrkande.

Omrostningsresultat

Med atta ja-roster mot tvd nej-roster bifaller kommunstyrelsen Kristna
Michelsons yrkande. En avstar fran att rosta.
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PROTOKOLL 39(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
§9 Dnr KS-00236/2025

Motion fran Fredrik R6jd (LB) om bevarande av valfard
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

1. Motionen avslas.

Sammanfattning av drendet

Fredrik R6jd (LB) har ldmnat en motion till kommunfullméktige om
bevarande om valfard.

I motionen skriver han:

"Ljusdals kommun styrs nu av en ohelig allians bestdende av Vinsterpartiet,
Socialdemokraterna, Moderaterna och Kristdemokraterna.

Det enda dessa obskyra partier har gemensamt &r ett brinnande intresse och
en brinnande vilja for att avveckla vélfarden. Framforallt da all vilfard
utanfor Ljusdals koping. Dock vill de gora det sdrskilt mycket sdmre for
sambhéllets svagaste: vdra barn och vara dldre.

Denna elitistiska politik som fors av V, S, M och KD ér vi 1 Ljusdalsbygdens
parti helt emot.

Diérfor foreslar undertecknad att kommunfullméktige beslutar om foljande
policy:

Generellt stopp och forbud mot nedldggning eller forsamring av vélfarden
enligt foljande:

Stopp for nedldaggning eller forsdmring av befintlig pedagogisk verksambhet,
dldreomsorg, socialtjanst, kultur och bibliotek samt gata-/parkskdotsel 1
orterna Boda, Bjart, Bondarv, Brinasen, Biackan x 2, Fagelsj0, Férila, Fone,
Forange, Gunnarsbo, Harsa, Hamra, Heden och Grophamre, Hedsjo,
Hennan, Hybo, Hyttebo, Holmen, Holidnna, Hélsinge-Nybo, Histberg,
Jarvso, Karsjo, Kaven, Kilbo, Kldppa, Korskrogen, Kramsta, Karbole, Kasjo,
Lillhaga, Lillhamra, Lillstrasjo, Los, Lorstrand, Milsagen, Mellansjo, Myra,
Mysingsborg, Nor, Nore, Nybo, Ramsjo, Risarven, Rullbo, Sandsjo,
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PROTOKOLL 40(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Sidskogen, Sillerbo, Sjobo, Sjodndan, Skansen, Skogsta, Skdstra, Snire,
Stocksbo, Storhaga, Strasjo, Séljesta, Talldsen, Tandsjoborg, Ulvsta,
Veckebo (Norra och Sodra), Vister-Skistra, Yg, Ygskorset, Ytteryg, Abo,
Asen och Alvho."

Kommunfullmiktige beslutade 29 september 2025, § 107 att skicka
motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunstyrelsens ordférande foresldr att motionen avslds. Hon skriver 1 sitt
overvagande att majoriteten arbetar for hela kommunens bista och har inte
for avsikt att forsdmra vélfarden.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 9 december 2025, § 142
Forslag till beslut 2 december 2025

Kommunfullmiktiges protokoll 29 september 2025, § 107
Motion 30 maj 2025

Yrkanden

Kristina Michelson (S), Sophie Dahlberg (V): motionen ska avslas.
Jonny Mill (LB): bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordforanden stiller yrkandena mot varandra. Hon finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt Kristina Michelsons och Sophie Dahlbergs
yrkande.
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PROTOKOLL 41(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
§10 Dnr KS-00374/2023

Medborgarforslag om trafiksakerhetsatgarder runt
Stenhamreskolan

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

Medborgarforslaget bifalles.

Sammanfattning av drendet

Ett medborgarforslag med dnskemal om trafiksdkerhetsatgirder runt
Stenhamreskolan har inkommit. Forslagsstéllaren skriver:

"Jag skriver till er som representant for flera boende pa Stenhamregatan och
Vistra Griansgatan med anledning av nigra trafikrelaterade problem som
paverkar vart omrdde negativt.

Det handlar om fordon, mestadels EPA-traktorer, som framfors och parkeras
pa vara gator under skoldagar, mellan klockan 08:00 och 16:00. P&
Stenhamregatan har det blivit vanligt att véra privata uppfarter anvénds som
vandplatser for dessa fordon, d& gatan saknar véndplats. Detta skapar en
sakerhetsrisk for lekande barn nér dessa fordon framfors 1 hog hastighet.

P& Vistra Grinsgatan dr det liknande problem men med en annan vinkling.
Diér skapar parkerade fordon hinder som forsvérar framkomligheten,
speciellt vid méten mellan fordon.

Vi tror att dessa problem kan dtgidrdas genom att infora ett parkeringsforbud
pa Stenhamregatan och Vistra Gransgatan under de specificerade tiderna.
Dessutom skulle vigbulor pa strategiska platser lings Véstra Gransgatan
kunna hélla hastigheterna pé en acceptabel niva.

Parkeringsbehovet 1 omradet ar vélkant, vilket framgick 1 Ljusdals-Posten
redan den 5 maj 2022 pa sidan 5, nér de skrev om att den yta som nyttjades
for parkering av EPA-traktorer omvandlades till personalparkering. Som
respons pé detta problem foreslar vi att anléigga en ny parkeringsyta pa
angen, nedanfor Stenhamreskolan, som vetter mot kolonilotterna.

Vi ser fram emot att hora frén er.”
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PROTOKOLL 42(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Kommunfullmiktige beslutade 25 september 2023, § 118 att skicka
medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunstyrelsen skickade medborgarforslaget till samhéllsservicendmnden
for yttrande.

Samhéllsservicendimnden skriver i sitt yttrande att gata- och parkenheten
liksom forslagsstéllaren upplever att trafiksituationen runt Stenhamreskolan
ar problematisk. Att infora parkeringsforbud pa Stenhamregatan och Vistra
Grénsgatan utan att kunna erbjuda ett alternativ innebér att problemet bara
flyttas till andra gator i narheten. Bedomningen é&r att skolan som &r en
arbetsplats for bdde larare och elever har utrymmen for att utoka parkerings-
ytorna inom egen kvartersmark. Forslagsvis bor det kunna ga att anldgga
parkering 1 anslutning till befintlig grusparkering mot Véstra Griansgatan. Att
enligt forslaget anldgga en parkering sydvést om Véastra Gransgatan innebér
en ytterligare utfart vilket om mdjligt bor undvikas. Gata- och parkenheten
kan dédrefter se over parkeringsforbud inom aktuellt omréde.

Vad giller farthinder sé finns ett pd Viastra Griansgatan, och om denna
16sning genomfors ser Gatapark 1 nuldget inget ytterligare behov av
farthinder.

Déarmed foreslar samhillsservicendmnden att medborgarforslaget bifalles.

Direfter skickades medborgarforslaget for yttrande till Ljusdalshem och
Stenhamreskolan.

Stenhamreskolans rektor skriver i sitt yttrande att hon haller med
forslagsstéllaren och gata- och parkenheten om att trafiksituationen runt
Stenhamreskolan &r problematisk. Hon vill betona vikten av att om det blir
ett parkeringsforbud pd Stenhamregatan och Véstra Griansgatan maste det
erbjudas fler parkeringsplatser i anslutning till skolan.

”For skolans del ar det viktigt att inte ta gronomréadet 1 kurvan i ansprék till
ny parkering da den ytan anvénds flitigt 1 undervisningen 1 idrott och hélsa.
Diremot finns det utrymme for detta langst Vistra Grinsgatan innan
nuvarande parkeringar:

Min uppfattning dr att detta bor bli en gratis parkering utan elstolpar s&
ungdomarna kan ha rad att parkera hir.
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PROTOKOLL 43(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Aldersgrinsen for AM-kort vintas hojas till 16 ar, detta ska rdstas igenom i
EU parlamentet. Detta skulle kunna innebéra att problemet ser annorlunda ut
om nagot ar da vara elever 1 sé fall inte kor EPA forrdn eventuellt sista
terminen i 8k 9.”

Efter att drendet blivit aterremitterat i kommunstyrelsen 25 april 2024, § 180
har Ljusdalshem skickat nytt yttrande.

Ljusdalshem skriver i sitt yttrande:

”Vért forslag ar att vi gér om de gronmarkerade p-platserna som ér lediga till
EPA- parkeringar, de stolpar som finns plomberas. Det finns i1 dagsldget 21
lediga platser som ej dr uthyrda, sju med motorvirmarstolpe och 14 utan el
som dr avgiftsfria. Det finns idag 14 lediga motorvdrmarplatser pa den andra
parkeringen. Parkeringen skyltas som EPA-parkering. De fem som idag hyr
motorvirmarstolpe pd "EPA- parkeringen” fortsétter att hyra dir, men alla
nya uthyrningar av motorviarmarstolpar sker pa den andra parkeringen.”

Kommunstyrelsens ordférande skriver 1 sitt overvidgande att 1 enlighet med
Ljusdalshems utldtande, ser jag mojligheten att plombera lediga
parkeringsplatser for att upplata dem som EPA-parkeringar.

Diarmed foreslas att medborgarforslaget ska bifallas.
Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 9 december 2025, § 143

Forslag till beslut 1 december 2025

Nytt yttrande med bilaga fran Ljusdalshem 14 oktober 2025
Yttrande fran samhéllsservicendimnden 20 februari 2024, § 13
Yttrande fran Stenhamreskolan 13 maj 2024
Kommunfullmiktiges protokoll 25 september 2023, § 118
Medborgarforslag 16 augusti 2023

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till sitt eget forslag och
finner att kommunstyrelsen bifaller detta.
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PROTOKOLL 44(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
§11 Dnr KS-00495/2025

Information om bemanningsenhetens uppdrag

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

2. En uppfoljning ska ske efter sommaren 2026.

Sammanfattning av drendet

HR-chefen och enhetschefen for Bemanningsenheten informerar om
bemanningsenhetens uppdrag.

Informationen syftar till att ge kommunstyrelsen en dvergripande bild av
bemanningsenhetens roll, ansvar och arbetssitt samt att kort beskriva
pagaende och planerade utvecklings- och fordndringsinsatser inom enheten.
Vidare avser informationen att belysa inriktning och ambitioner for
bemanningsenhetens fortsatta utveckling, utifrdn verksamhetens och
kommunens ldngsiktiga behov.

Bemanningsenheten utgor en central funktion i kommunen med uppdrag att
sakerstilla en &ndamélsenlig, flexibel och kvalitetssdkrad bemanning for
verksamheter med behov av vikarier och tillfadlliga forstdrkningar inom
Sektor Vilfard. Enhetens arbete dr en viktig del i kommunens samlade
personalforsorjning och ska bidra till bade verksamheternas kontinuitet och
en hallbar arbetsmiljo.

HR-chefen tillsammans med enhetschefen for Bemanningsenheten redogor
for enhetens uppdrag och nuvarande arbetssitt samt beskriver hur uppdraget
samspelar med 6vriga delar av organisationen. Informationen omfattar
pagaende och planerade utvecklings- och fordndringsarbeten, exempelvis
kopplade till arbetssitt, uppdrag, struktur och samverkan med
verksamheterna.

Vidare presenteras tankar och visioner for en framtida bemanningsenhet i
overgripande drag, med fokus pd hur enheten kan fortsétta utvecklas for att
mota kommunens behov av kompetensforsorjning, effektiv
resursanviandning och verksamhetsstod.
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PROTOKOLL 45(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 16 december 2025
Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Ordforanden foreslar att en uppfoljning ska goras efter sommaren 2026.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
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PROTOKOLL 46(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
§12 Dnr KS-00225/2022

Uppfoljning fiskevardsplanen samt information om
naturvardsfonden

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen efterfragade 25 november 2025, § 188 en uppfoljning av
fiskevardsplanen.

Kommunekolog Oskar Embretsen presenterar genomforda och pidgaende
projekt fran kommunens tva fiskevardsplaner samt naturvardsfonden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 30 december 2025
Lista pa genomforda vattenvardsprojekt ur kommunens fiskevéardsplaner

Yrkanden

Kristoffer Kavallin (MP): Kommundirektoren far i uppdrag att utreda och
redovisa mojliga alternativa och kompletterande finansieringskéllor till
Ljusdals kommuns naturvdrdsfond, utéver nuvarande avséttning fran
skogsbrukets avkastning.

Utredningen ska sdrskilt belysa erfarenheter fran andra kommuner samt
analysera mojligheter kopplade till exempelvis markforsdljning,
exploateringsprojekt, ersittningar kopplade till vindkraft och annan
energiproduktion, samt andra relevanta intdktsmodeller

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslér detta.
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PROTOKOLL 47(52)
Kommunstyrelsen Datum
2026-01-08
Beslutsexpediering
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
Kommunstyrelsens protokoll 2026-01-08 for digital signering Sida47 av53

(Signerat, SHA-256 B45FAA1985AADAAE4E15C857A791994D542C58C660DE6ATC3CAECO9CCODT72A67)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 48(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
§13 Dnr KS-00020/2025

Protokoll for kommunstyrelsens kannedom 2025-
uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

En del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt &r att hélla sig informerad om vilka
beslut ndmnderna och bolagen fattar. Kommunstyrelsen behdver fa 16pande
information om bolagen, ndmnderna och radens verksamheter. Ett sétt att {3
denna kunskap &r att ta del av bolagens och nimndernas protokoll. De
protokoll som é&r aktuella ar:

Omsorgsndmnden 26 november och 17 december
Utbildningsndmnden 11 december

Samhiéllsservicenimnden 18 november och 16 december
Arbetsmarknads- och socialndmnden 25 november och 16 december
Pensionérsradet 3 december

Gemensam namnd for hjalpmedelsfragor 28 november
Halsingeradet 22 oktober

Ljusdal Energi AB 28 november

AB Ljusdalshem 26 november

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse
Propositionsordning

Ordforande fragar om informationen kan noteras till protokollet.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt
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PROTOKOLL 49(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
§14 Dnr KS-00031/2026

Initiativarende fran Jonas Rask-Samuelsson (C)
gallande Region Gavleborg behover driva en
beroendemottagning i Ljusdals kommun

Kommunstyrelsen beslutar

1. Initiativirendet tas upp pa dagordningen.

2. Foretriddare for Region Gévleborg ska bjudas in for att ge tydliga besked
om hur Region Géivleborg tinker 16sa bemanningsfragan och nédr Region
Gévleborg planerar att beroendemottagningen ska 6ppna igen.

Sammanfattning av drendet

Jonas Rask-Samuelsson (C) vicker ett initiativirende om att Region
Gévleborg behdver driva en beroendemottagning i Ljusdals kommun. I
initiativdrendet skriver han:

“Flera partier har fatt information om Region Givleborgs beroende-
mottagningen hér i Ljusdal. Det har kommit fram att Region Gévleborg inte
langre har nagon personal anstélld pa beroendemottagningen hér i Ljusdals
kommun. Det sdgs frin regionen att det ar svart att rekrytera personal och att
rekrytering pagar. Men rekryteringen var inte for att forsoka oppna hér i
Ljusdals kommun utan {or att kunna bemanna pa mottagningen i S6derhamn.
Tidigare hade Region Givleborg drygt en halvtidsanstédllning hér 1 Ljusdal
och for flera &r sedan var det mer &n 1,5 heltidstjanst. Nu verkar ingen
planering finnas hos Regionen for att ateranstélla har 1 Ljusdals kommun.
Det finns inte ens en jobbannons ute pa regionens hemsida.

Utan en beroendemottagning i Ljusdals kommun kommer arbetet med att
minska och lindra missbruk och missbruksproblematik forsdmras. Det &r
darfor av storsta vikt att Ljusdals kommun agerar snabbt och tydligt mot
Region Gavleborg och meddelar att vi forvéntar oss ett svar pd hur
bemanningssituationen i Ljusdals kommun ska 16sas.

Darfor foreslar vi 1 Centerpartiet att Ljusdals kommun bjuder in foretrddare
for Region Gévleborg och fro att fa tydliga besked om hur Region Gévleborg
tanker 16sa bemanningsfrdgan och nér Regionen Gévleborg planerar att
beroendemottagningen dppnar igen. ”

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 2026-J1-08 for digital signering Sida49 av 53
(Signerat, SHA-256 B45FAA1985AADAAE4E15C857A791994D542C58C660DE6A7C3CAEC09CCOD72A67)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 50(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
Beslutsunderlag
Initiativdrende
Propositionsordning

Ordforanden fragar om initiativirendet far tas upp pa dagordningen.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag Jonas Rask-
Samuelssons forslag. Ordfoéranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
KS beredning
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PROTOKOLL 51(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
§15 Dnr KS-00032/2026

Initiativarende fran Jonas Rask-Samuelsson (C)
gallande att utvardera beredskapen i samband med
Johannes och Anna

Kommunstyrelsen beslutar

1. Initiativirendet far tas upp pa dagordningen.

2. Initiativdrendet skickas till beredning.

Sammanfattning av drendet

Jonas Rask-Samuelsson (C) har ldmnat ett initiativdrende till
kommunstyrelsen:

Johannes, sndovidret Anna och den dirpa harda kylan har som fé andra och
pa ett valdigt tufft och utmanande sétt testat och pressat kommunens
verksamheter, invanarnas forméga att klara stromavbrott, stopp 1 trafiken
samt andra viktiga samhillsfunktioner. An idag har inte alla invanare i var
kommun fétt tillbaka elen och nya avbrott tillkommer. Utvirderingen av
denna pagéende hiandelse och hur kommunen agerat utifran planer och
riktlinjer har redan inletts.

Centerpartiet och jag vill att kommunen utvédrderar bredare hur andras
samhéllsfunktioner fungerat och hanterats utifrén perspektivet kommunens behov
och samverkan med dessa for att tydliggéra behov fran kommune. Kommunen ska
ocksé utvdrdera hur andra samhéllsfunktioner som inte drivs av kommunen
har fungerat och hanterats tex kollektivtrafik, vatten, el, bredband, telefoni,
sjukvérd utifran paverkan pd samhéllet som helhet.

Centerpartiet foreslar diarfor att kommunstyrelsen beslutar att:

- Kommundirektoren fér 1 uppdrag att parallellt med pagaende utvérdering
av krisberedskapen kartlégga och redovisa till kommunstyrelsen en tidslinje
over vilka samhéllsfunktioner som under "Johannes och Anna" har paverkats
och avhjdlpts samt om ytterligare information eller iakttagelser upptéckts
kan dessa ocksé inga i redovisningen i syfte att stirka kommunstyrelsens
kunskap kring beredskapen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 2026-J1-08 for digital signering Sida 51 av53
(Signerat, SHA-256 B45FAA1985AADAAE4E15C857A791994D542C58C660DE6A7C3CAEC09CCOD72A67)



LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 52(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

b

- Eventuella kostnader ska belasta kommunstyrelsens utvecklingsreserv.’
Beslutsunderlag

Initiativarende

Propositionsordning

Ordforanden fragar om initiativirendet far tas upp pa dagordningen.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordforanden foreslar att initiativirendet skickas till beredningen.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
KS beredningen
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
Kommunstyrelsens protokoll 2026-J1-08 for digital signering Sida52av 53
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Kommunstyrelsen

LJUSDALS KOMMUN
PROTOKOLL

Datum

2026-01-08

§1 Dnr KS-00500/2025

Information fran kommundirektoren 2026

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Kommundirektdr Mikael Bjork informerar:
Osternds — Inget nytt att rapportera
Timmeromlastning — Inget nytt att rapportera

Hiilsingerdd — Motet genomfordes denna gang den 17 december i
Nordanstigs kommun (Hassela ski resort). Hélsingerddet fick besok av
Lokalpolisomradet Hilsingland som presenterade forslag till
samverkansoverenskommelse som polisen tillsammans med Hélsinglands
kommuner arbetat fram. I samverkanséverenskommelsen framgar en
gemensam inriktning for Hélsingland med fokusomraden som é&r stodjande
och prioriterar det kort-och langsiktiga arbetet genom att;

- fanga upp trender i samhéllsutvecklingen

- dela gemensam lagesbild for Hélsingland

- Identifiera och genomféra gemensamma aktiviteter

Vidare foreslds en gemensam inriktning for aren 2026-2028 med fokus pé;
- Relationsvald

- Narkotika-ungdomar

- Grova brott-kriminella nétverk.

Samverksansdverenskommelsen kommer att lyftas 1 sin helhet vid
kommunstyrelsens sammantréide i februari 2026 dé representanter for vért
lokala BRA deltar.

Under Hilsingeradets sammantride beslutades &ven om
Hilsingekommunernas medfinansiering i ett projekt for att skapa
organisation och struktur for samordning av vandringsleder 1 Hilsingland.
Ljusdals kommuns representant i processen dr- och har varit- Roland
Hamlin.

Sida
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PROTOKOLL 5(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Vidare sa besoktes Hilsingeradet av Region Géavleborgs styrelseordforande
Patrik Stenvard och regiondirektoren Goran Angergérd och fokus 14g péd hur
vi kan forbattra samverkan mellan kommunerna och regionen.
Avslutningsvis sa genomfordes ocksa tva foretagsbesok;

Hassela ski resort samt Plyfa Plywood AB.

Krisberedskap — stormen Johannes medférde omfattande problematik
kopplad till elférsorjning och framkomlighet pa vigar. Kommunen gick upp
1 beredskapsldge och har kontinuerligt genomfort samverkan med internt och
externt. Vi aktiverade vara trygghetsnav och 6ppnade dven upp Solgérden.
Simhallen i Firila och Ojegérden s att behdvande kunder f4 komma in och
virma sig, himta vatten, ladda telefonen etc. Efter stormen Johannes kom
nésta ovidder — Anna- som initialt bedomdes som en rdd varning men sedan
nedgraderades till en orange varning. Den rdoda varningen géllde omraden
som angrinsade till vdr kommun och kommunen stod 1 tit samverkan med
ovriga myndigheter och aktorer i Gdvleborgs lin.

Firila skola. Tva anbud har kommit in, inget av dem uppfyller skall-kraven.
En ny upphandling behdver darfor goras. Detta ska inte paverka tidsplanen.
Kommunstyrelsen behdver senare i ar besluta om investeringsmedel.

Utbildningsndmndens ansékan om bedriva NIU-utbildning i fotboll 2027-
20230 har avslagits. Motiv till avstyrkan &r: ingen elitforberedande miljo,
krav pé kvalificerade ldrare och att det finns inte regionala behov av fler
NIU, Fotbollférbundet anser att Hudiksvalls kommunala skolor &r ett
starkare alternativ for flera elever 1 Hilsingland. Utbildningsndmnden
kommer att {4 information om detta pa nédsta sammantride.

Vattenskador pd skolor. Stenhamreskolan har drabbats av en vattenskada pa
vaning 4 1 S-huset och denna har spridit sig ner 1 huset. Ndgot har hant med
varmepumpen, vilket har lett till att det blivit kallt och vattenledningarna har
frusit sonder. Fldktar dr nu insatta och 16pande beddmningar gors. Det ar
oklart hur omfattande skadorna dr, men det kommer att krdvas atgéarder och
det ar 1 dagsldget oklart om det gér att vara i lokalerna. Sektor Larande
arbetar med alternativa lokallosningar.

Det ér dven vattenskada i en eller tvd moduler pa Férila skola. Arbete pagar
med att utréna vad som har hint. Aven hér arbetar Sektor Larande med
alternativa lokalldsningar.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2 januari 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 6(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 7(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
§2 Dnr KS-00435/2025

Remissvar PM Justerad berakning av administration i
kostnadsutjamningen for kommuner

Kommunstyrelsen beslutar

1. Ljusdals kommun ldmnar yttrande till Finansdepartementet i enlighet med
tjéansteskrivelse.

2. Till yttrandet ska tilldggas:

Ljusdals kommun anser att utjimningskommitténs forslag dr en helhet och
ska hanteras s& av regeringen. Att bryta ut en enskild faktor i
kostnadsutjimningen och fordndra och inféra bara den &r ett orimligt
hanterande av forslaget. Ljusdals kommun avstyrker forslaget i dess
nuvarande utformning. Kommunen anser att modellen behdver justeras for
att bittre spegla faktiska administrativa merkostnader 1 mellanstora
glesbygdskommuner samt kompletteras med dvergangsregler som
sdkerstdller stabila planeringsforutsittningar.

Ljusdals kommun foreslar att regeringen inte beslutar om sitt forslag till ny
berdkningsmodell for administration och 1 stillet genomfor forslagen fran
utredningen "Natt och jamnt".

2. Kommunen avstyrker promemorian Fi2025/02010 1 dess nuvarande
utformning.

Sammanfattning av drendet

Finansdepartementet har remitterat promemorian Justerad berdkning av
administration 1 kostnadsutjdmningen f6r kommuner (Fi2025/02010).
Forslaget innebér omfattande fordndringar i ersdttningen for administrativa
merkostnader inom kostnadsutjimningen.

Ljusdals kommun avstyrker forslaget 1 dess nuvarande utformning.

Kommunen bedomer att den foreslagna modellen medfor betydande och
varaktiga negativa ekonomiska konsekvenser for mellanstora glesbygds-
kommuner. For Ljusdals kommun innebar forslaget en minskning av
ersdttningen for administration med cirka 14,2 miljoner kronor per ar, enligt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 8(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

promemorians egna berdkningar. Forlusten ar strukturell och kan inte
hanteras genom interna effektiviseringar.

Skail for stillningstagandet

1. Betydande negativ ekonomisk effekt

Enligt promemorians tabell 7.1 minskar ersittningen for administration for
Ljusdals kommun frén cirka 1 136 kronor per invanare till cirka 364 kronor
per invénare. Med kommunens folkmingd motsvarar detta en varaktig
intdktsminskning om cirka 14,2 miljoner kronor per ar i 2024 érs niva.

Fordndringen ar av sddan omfattning att den fér direkt betydelse for
kommunens budgetforutsattningar och langsiktiga planering. Effekten &r
strukturell och kan inte métas genom effektiviseringar eller organisatoriska
anpassningar utan att paverka verksamhetens kvalitet.

2. Bristande trdffsdkerhet for mellanstora glesbygdskommuner

Den foreslagna modellen kombinerar en hojd folkméngdsgrans med en
kraftig nedtrappning av ersittningen vid stigande invanarantal. Kommuner
som, likt Ljusdals kommun, har stora geografiska avstand, flera tatorter och
faktisk kommunal service i glest befolkade omraden hamnar darmed i ett
strukturellt mellanldge som inte kompenseras pa ett rittvisande sétt.
Modellen innebér att mycket sma kommuner gynnas, samtidigt som
mellanstora glesbygdskommuner systematiskt missgynnas trots jimforbara
eller hogre administrativa behov.

3. Invanardistans som gleshetsmditt

Anvindningen av invanardistans som centralt gleshetsmatt medfor att
kommuner med stora obebodda arealer, sasom nationalparker och andra
skyddade omriden, gynnas trots att ingen kommunal service eller
administration bedrivs dir.

Detta leder till en 6verskattning av administrativa behov 1 vissa kommuner
och en relativ underkompensation av kommuner dér avstdnden i huvudsak
avser bebodda omrdden med faktisk kommunal verksamhet, sdsom Ljusdals
kommun.

4. lkrafttrddande

Ljusdals kommun bedomer att det foreslagna ikrafttradandet den 1 januari
2027 &r olampligt. Forslaget innebér stora och varaktiga ekonomiska
omfordelningar mellan kommuner utan tillrackliga 6vergéngsregler.
Kommunen anser att fordndringar av denna omfattning bor foregés av en
langre inférandeperiod eller kompletteras med dvergingsregler eller
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

inférandebidrag som ddmpar effekterna over tid och sékerstéller stabila och
forutsdgbara planeringsforutsattningar.

Ljusdals kommun anser sammantaget att forslaget behdover omarbetas for att
battre spegla faktiska administrativa merkostnader i mellanstora
glesbygdskommuner och for att sdkerstélla stabila och forutsdgbara villkor i
det kommunalekonomiska utjamningssystemet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Forslag till yttrande

Yrkanden

Kristina Michelson (S), Henrik Karlstrom (-), Jonny Mill (LB), Kristoffer
Kavallin (MP), Roger Kastman (KD) och Henrik Estander (L): Bifall till
forslaget.

Jonas Rask Samuelsson (C), Pernilla Farlin (M), Kristoffer Kavallin (MP),
Kristina Michelson (S), Henrik Karlstrom (-), Sophie Dahlberg (V), Jonny
Mill (LB), Roger Kastman (KD) och Henrik Estander (L): Till yttrandet ska
tillaggas

Ljusdals kommun anser att utjgmningskommitténs forslag &r en helhet och
ska hanteras sé& av regeringen. Att bryta ut en enskild faktor i kostnads-
utjdmningen och fordndra och infora bara den &r ett orimligt hanterande av
forslaget. Ljusdals kommun avstyrker forslaget 1 dess nuvarande utformning.
Kommunen anser att modellen behdver justeras for att béttre spegla faktiska
administrativa merkostnader 1 mellanstora glesbygdskommuner samt
kompletteras med dvergdngsregler som sikerstiller stabila planerings-
forutséttningar.

Kristina Michelson (S), Henrik Karlstrom (-), Jonny Mill (LB), Kristoffer
Kavallin (MP), Roger Kastman (KD) och Henrik Estander (L): Bifall till
forslaget.

Pernilla Férlin (M) och Henrik Karlstrom (-): Till yttrandet ska tillaggas:
Ljusdals kommun foreslar att regeringen inte beslutar om sitt forslag till ny
berdkningsmodell fér administration och i stéllet genomfor forslagen fran
utredningen "Nitt och jamnt".

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 10(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristina
Michelsons m fl yrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask
Samuelssons m fl tilliggsyrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen
bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt eget m fl
tillaggsyrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Finansdepartementet (reviderat yttrande)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 11(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
§3 Dnr KS-00483/2025

Indexupprakning av taxa for kommunstyrelsens
verksamhet avseende plan, kart och matverksamhet

Kommunstyrelsen beslutar

1. Timtaxan som utgér enligt kommunfullméktige antagna taxa for Plan- och
bygglagen avseende Aplan-, kart- och métverksamhet hdjs med 0,7 %.
Den nya timavgiften ska avrundas till ndrmsta heltal.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige har genom taxebestimmelser delegerat till
kommunstyrelsen att varje dr besluta om upprakning av timavgifter och fasta
avgifter med den procentsats for prisindex for kommunal verksamhet (PKV)
som publiceras pa Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) webbplats for
oktober ménad aret fore avgiftsaret.

PKYV anvinds av kommunerna som underlag vid berdkning av kostnads-
utvecklingen for fasta l6ner och priser. Genom att dvervaka fordndringar i
PKYV kan kommunerna fa insikt i hur kostnaderna for olika varor och tjanster
inom den kommunala verksamheten fordandras dver tid. Detta underlittar for
kommunen att anpassa sina avgifter och priser 1 takt med generella prisut-
vecklingen och didrmed uppritthalla ekonomisk stabilitet.

Taxa for Plan- och Bygglagen beslutades i kommunfullméktige 2024-09-30,
§ 79, beslut om avgift togs 1 kommunstyrelsen 2025-02-06 § 24.

Kommunfullméktige har genom denna taxa och dess bestimmelser delegerat
till kommunstyrelsen att varje ar besluta om upprikning av timavgift och fast
avgift med den procentsats for prisindex for kommunal verksamhet (PKV)
som publiceras pd Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) webbplats for
oktober manad éret fore avgiftsaret.

Prisindex for kommunal verksamhet for oktober 2025 uppgér till 0,7 %. For
att kompensera for de 6kade kostnaderna foreslés att avgifter for 2026 ska
upprdknas med samma procentsats.

Efter indexupprikning blir timavgiften 1303 kr for 2026. Timavgiften for
samma verksamheter under 2025 var 1294 kronor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 12(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 8 december 2025
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Niéringsliv och tillvaxt
Sektor Livsmiljo
ComAround
Forfattningssamling
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Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
§4 Dnr KS-00157/2025

Uppsagning fran Region Gavleborg av hyresavtalet
gallande Bussterminal med tillfarter vid Ljusdals
Resecentrum

Kommunstyrelsen beslutar

1. Ljusdals kommun stéller sig bakom forslaget att ansvar for drift och
underhall av alla viderskydd pa statlig vig 6vergér fran kommunen till
Region Gévleborg (45 st).

2. Som en f6ljd av ovanstdende beslut som motprestation inte ldngre far
kommunen inte ndgon hyresintékt av Region Géavleborg for drift och
underhall av bussterminalen vid Ljusdals resecentrum.

Sammanfattning av drendet

Viderskydd pa det statliga vignétet dgs och underhalls i huvudsak av
respektive kommun som héllplatsen dr placerad i. Detta enligt tidigare
konsortialavtal mellan kommunerna och davarande X-trafik samt enligt
separata avtal mellan kommunerna och Trafikverket. Detta har under lingre
tid varit foremal for diskussion, och det har inte varit helt tydligt vem som
faktiskt dger och underhéller hallplatsutrustningen. Det kan finnas dldre
viderskydd 1 trd dér byalag eller motsvarande ansvarar.

Det finns ocksé nyare vaderskydd dar kommuner inte har ndgot avtal om att
skota viderskydden. Det har under senare tid blivit mer patagligt att
Trafikverket Onskar endast en samtalspart 1 frdgan om vaderskydd, vilket har
bidragit till att Region Gévleborg nu har tagit fram en genomférandemodell 1
syfte att i en framtid kunna ta 6ver 4gandeskapet for ldnets samtliga
véiderskydd pé statliga vigar.

Aven kommunerna har lyft fram behov av fortydliganden och foréindringar.
Forslaget innebér att Region Givleborg tar 6ver samtliga viderskydd pa det
statliga vignatet — cirka 600 stycken varav 45 st finns 1 Ljusdals kommun.
Som motprestation tar samtliga kommuner 6ver kostnaderna for sina
respektive resecentrum/bussterminaler. For Ljusdals kommun innebér det att
vi tappar en hyresintikt pa ca 350 000 kronor per ar men samtidigt
uppskattas spara ca 270 000 kronor per ar nir vi inte ldngre ansvarar for
viderskydden p4 statlig vég.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 14(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Arendet berdr enbart ansvar for viderskydd pa statlig vig; kommunerna har
fortsatt ansvar for viderskydden pd kommunal vag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Uppsigning fran Region Gévleborg

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Region Gévleborg
Sektor Livsmiljo
Ekonomienheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
§5 Dnr KS-00466/2025

Kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2026

Kommunstyrelsen beslutar

1. Verksamhetsplan for 2026 godkidnns med foljande tillagg:
KF-uppdrag 1: Alla barn ska lyckas i skolan

Andringsyrkande nyckelatgirder:
e Forstirka samverkan mellan skola, socialtjénst, polis och
civilsamhéllet bestdende av foreningar och andra organisationer.

Tillaggsyrkande nyckeltal:
e Antal (IOP) idéburet offentligt partnerskap arsmal 2026 - 3 st.

KF-uppdrag 2: Kompetensforsorjningen sdkras genom livslangt ldrande

Tillaggsyrkanden nyckelatgéard:
e Utreda mojligheterna att i samverkan med lokala niringslivet och
andra aktorer etablera ett lokalt utbildnings-, niringslivs- och
innovationskluster.

e Utreda och komma med forslag pé hur stirkt SFI, sprakutbildning
och integrationsinsatser kan bidra till att 16sa kommunens och
foretagens matchningsutmaningar.

KF-uppdrag 4: Ljusdals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
Andringsyrkande nycketal:
e Indikator: Loneskillnader mellan kvinnor och mén (%) arsmal 2026
2,9%
KF-uppdrag 5: Ljusdals kommun ska vara 20 000 invdanare dr 2030
Tillaggsyrkande nyckelétgard:

e Ta fram ett program for hur kommunen strategiskt och systematiskt
kan arbeta med landsbygdsutveckling och stotta alla kommundelar.
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

e Kartldgga flyttstrommarna i kommunens befolkning for de senast 5
aren (2020-2025) samt analysera in- och utflyttningsskal.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade 5 december 2025, § 199 att aterremittera
verksamhetsplanen for 2026.

Kommunledningskontoret har tagit fram en reviderad verksamhetsplan.
Beslutsunderlag

Forslag till verksamhetsplan

Yrkanden

Kristoffer Kavallin (MP):

Yrkande 1: att inledningen formuleras om till f6ljande:

"Ljusdals kommun star infor stora samhéllsutmaningar kopplat till
demografi, kompetensforsorjning, ekologisk, social och ekonomisk
héllbarhet samt behovet av digital transformation."

Yrkande 2: att det laggs till pd sidan om kommunstyrelsens grunduppdrag,
for att understryka uppsiktsplikten. "Kommunstyrelsen ansvarar ocksé for
uppsikt 6ver ovriga ndimnders verksamhet samt 6ver kommunal verksamhet
som bedrivs 1 bolag, kommunalférbund och genom avtalssamverkan."

Yrkande 3: att det under KF-uppdrag 2: Kompetensforsorjningen ska sékras
genom livslangt ldrande laggs till foljande nyckelétgérd :
e Utred mojligheterna att etablera ett lokalt utbildnings-, néringslivs-
och innovationskluster.

Yrkande 4: Redaktionell dndring, ersitt samtliga "Nyckeldtgarder 2025-
2026" med "Nyckeldtgirder"

Yrkande 5: att det under KF-uppdrag 3: Ljusdal ska ha ett blomstrande
foretagsklimat laggs till foljande nyckelatgérder
e Utred ”Kor pé rot” exempel frdn Harjedalen.
e Utred hur upphandlingskraven kan utvecklas sa de mera gynnar
lokala och lokala ekologiska producenter samt det lokala niringslivet
som helhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

e Inled arbete att ta fram ett program for landsbygdens utveckling i
Ljusdals kommun.

Yrkande 6:
Under avsnitt "3.2.2 Ljusdals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
(KF-mal 4)". Yrkar att det laggs till foljande nyckelatgirder/uppdrag.

e Utred hur minutstyrning och detaljmétning i omsorgsarbetet kan
avskaffas och ersittas med ett tillitbaserat arbetssitt.

o Sikerstilla att arbetstidsmodeller utformas sa att personalens
aterhdmtning och arbetsmiljo forbéttras.

e Riktade 16nesatsningar for att stirka jimlikhet, jamstédlldhet och
forbéttra mojligheten att rekrytera och behélla personal.

e Sékra finansiering for bidrag till arbetsskor {for vard och
omsorgspersonal enligt utredning presenterad i omsorgsndmnden
2024-02-28.

e Utveckla rutiner och arbetssétt som ger storre flexibilitet, mojligheter
och inflytande 6ver schemalidggning, arbetstider och mgjligheter till
aterhdmtning

Yrkande 7:

Under nimndmal 1: Ljusdals kommun ska vara en organisation med
vélfungerande demokratiska processer, dir invanare har reella mojligheter
till insyn, delaktighet och inflytande och har fortroende f6r kommunen.

Lagg till ett nyckeltal "antal fullméktigebeslut som respekterat resultatet av
kommunala folkomrdstningar" med ett malvérde for 2026 som &r 1.

Yrkande 8:

Under ndmndmal 2, stryk foljande nyckeldtgirder:

Utred ett Stadshusbolag.

Sakra investeringsbudgetens utrymme och ta beslut om hallarna

Yrkande 9:

Yrkar att ett nytt nimndmal laggs till.

"Ljusdals kommun ska vara en organisation som tar ansvar for klimatet och
miljon och bidrar till ett hdllbart samhalle"

Brodtext:

Klimatforandringar, miljoforstoring och forlust av biologisk mangfald
paverkar Ljusdals kommuns langsiktiga livskraft. De beslut som fattas idag
formar forutséttningarna for bdde nuvarande och kommande generationer.
Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar for att leda arbetet for ett
ekologiskt, socialt och ekonomiskt hillbart samhélle. Genom att stirka
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Datum

2026-01-08

kommunens motstandskraft, minska klimatpéverkan och virna natur och
ekosystem ska kommunen sté béttre rustad infor framtida kriser och ett
fordndrat klimat.

Nyckeltal:

Utslépp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
Sjoar och Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Nyckelatgarder/uppdrag:

o Firdigstill miljo- och klimatprogrammet.

e Utred och analysera mdjliga mél och mélvarden for ekologisk och
sociala hallbarhet.

e Forbered och planera for att framtida arsredovisningar ska innehalla
en integrerad redovisning av ekologisk, social och ekonomisk
héllbarhet.

e Utred forutsdttningarna for att inféra en kommunal koldioxidbudget.

e Utreda och ta fram riktlinjer for hyggesfritt skogsbruk och/eller andra
mer ekosystemvénliga metoder 1 den kommunégda skogen.

e 10 procent av kommunens samlade intdkter fran vindkraft ska
avsittas till kommunens naturvardsfond.

e Ta fram en plan for hur arbetet med biologisk mangfald kan
forstdarkas inom kommunens verksamheter och markinnehav.

e Utreda forstirkta insatser for civilforsvar och krisberedskap i ljuset
av 0kade klimatrelaterade risker.

e Ta fram ett dvergripande policydokument for klimatanpassning som
beskriver kommunens ansvar och riktlinjer for hur risker och
konsekvenser kopplade till versvidmning, virmebdljor, brénder,
skyfall, sndovéder, stormar och annat extremvéder ska forebyggas
och hanteras

Om yrkande 9 faller yrkas att punkten Utreda och ta fram riktlinjer for
hyggesfritt skogsbruk och/eller andra mer ekosystemvinliga metoder i den
kommundigda skogen tas bort samt att punkten /0 procent av kommunens
samlade intdkter fran vindkraft ska avsdttas till kommunens naturvardsfond
tas bort och provas separat.

Jonas Rask- Samuelsson (C) och Kristoffer Kavallin (MP):

KF-uppdrag 1: Alla barn ska lyckas i skolan

Andringsyrkande nyckelétgirder:

Sida
18(52)
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

e Forstarka samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och
civilsamhillet bestdende av foreningar och andra organisationer.

Tillaggsyrkande nyckeltal:
e Antal (IOP) idéburet offentligt partnerskap arsmal 2026 - 3 st

KF-uppdrag 2: Kompetensforsorjningen ska sdkras genom livslangt ldrande

Tillaggsyrkanden nyckelatgard:
e Utreda mojligheterna att i samverkan med lokala niringslivet och
andra aktorer etablera ett lokalt utbildnings-, niringslivs- och
innovationskluster.

e Utreda och komma med forslag pé hur stirkt SFI, sprakutbildning
och integrationsinsatser kan bidra till att [6sa kommunens och
foretagens matchningsutmaningar.

KF-uppdrag 3: Ljusdal ska ha ett blomstrande foretagsklimat

Tillaggsyrkande nyckelédtgéirder:
e Utreda och analysera mojliga mél och malvérden for hur vi kan sétta
ett mal for okad tillvéaxt i Ljusdals kommun.

KF-uppdrag 4: Ljusdals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Andringsyrkande nycketal:
e Indikator: Loneskillnader mellan kvinnor och mén (%) arsmal 2026
2,9%

KF-uppdrag 5: Ljusdals kommun ska vara 20 000 invanare ar 2030

Tillaggsyrkande nyckeldtgird:
e Ta fram ett program for hur kommunen strategiskt och systematiskt
kan arbeta med landsbygdsutveckling och stétta alla kommundelar.

o Kartldgga flyttstrommarna i kommunens befolkning for de senast 12
aren (2013-2025) samt analysera in- och utflyttningsskal.

Namndmal 1: Ljusdals kommun ska vara en organisation med vilfungerande
demokratiska processer, dér invdnare har reella mojligheter till insyn,
delaktighet och inflytande och har foértroende for kommunen.
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Andringsforslag nyckelatgirder ”landsbygdsprogram”:
e Ta fram ett underlag for hur kommuner arbetar strukturerat med
landsbygdsutveckling inspiration kan hdmtas frén andra kommuner
som har olika modeller tex S6derhamn och Solleftea.

Néamndmal 2: Ljusdals kommun ska vara en organisation som levererar
tillgéinglig, effektiv och likvérdig service till invanare och medarbetare.
Andringsyrkande nyckelatgirder:
e Utred om dgarstyrningen av véra bolag foljer beslutade regler och
riktlinjer, hur funktionell den &r och om den &r andamélsenlig.

o Kommunen ska mojliggora att produktion pa jordbruksmark (vall,
bete, sddd och andra grodor) som inte &r 1 bruk aterupptas med syfte
att 6ka ytan brukad mark.

Tillaggsyrkande nyckeltal:
e Sysselsdttningen inom jordbruk och forddling ska 6ka med 10

procent till &r 2030, jimforelsen gors med ett medeltal fran dren
2013-2017.

Henrik Estander (L) och Kristoffer Kavallin (MP):

1. Skola

1.1 Fler indikatorer under uppdraget 3.1.1 Alla barn ska lyckas 1 skolan
(KF—mal 1)

Elever 1 4k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, kommunala skolor,
andel (%).

Arsmél: 100 procent. Kommunens utfall: 57,2 procent.

Elever 1 4k 9 som é&r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel
(%). Arsmal: 100 procent. Kommunens utfall 2025: 78,9 procent.
Gymnasieelever som uppndtt grundldggande behorighet till universitet och
hogskola inom 3 4r, hemkommun, andel (%). Arsmal: 57,5 procent.
Kommunens utfall 2025: 41,1 procent.

Lérare (heltidstjénster) med lararlegitimation och behorighet i grundskola ak
1-9, kommunala skolor, andel (%). Arsmél: 73,4 procent. Kommunens utfall
2024: 65,8 procent.

Lérare (heltidstjdnster) med lararlegitimation och behorighet 1
gymnasieskola, kommunala skolor, andel (%). Arsmal: 88 procent.
Kommunens utfall 2024: 81,3 procent.

Heltidstjinster i forskola med pedagogisk hogskoleexamen, kommunal regi,
andel (%).

Arsmél: 60 procent. Kommunens utfall 2024: 45 procent.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 21(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

2. Befolkning och tillvixt

2.1 Uppdrag kopplade till befolkningsmaélet 20 000 invanare

Foljande uppdrag ska laggas till:

- Kommundirektoren tar fram forslag pa inflyttningsstrategi for kommunen,
kopplat till kommunstrategin.

Tidsplan: december 2026

- Kommundirektoren fér i uppdrag att analysera inflyttnings- och
utflyttningsmonster.

Tidsplan: december 2026

3. Demokrati och delaktighet

3.1 Uppdrag for styrdokument om medborgardialoger
Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram styrdokument for
medborgardialoger.

Tidsplan: april 2026

3.2 Definition av medborgardialog

Kommunstyrelsen ska besluta om definition av medborgardialog samt om
digitala dialoger ska inga.

Tidsplan: april 2026

3.3 Indikatorer for kvalitet i dialogerna

Kommundirektdren féar i uppdrag att ta fram indikatorer som behandlar
kvaliteten i dialogerna.

Tidsplan: april 2026

3.4 Uppdrag for en stirkt lokaldemokrati

Kommundirektdren far i uppdrag att inleda ett kommundvergripande
utvecklingsarbete under rubriken ”Demokratilyftet”, med syfte att stirka
demokratin, delaktigheten och fortroendet i enlighet med Liberalernas
initiativirende med Dnr KS-00438/2025.

Tidsplan: juni 2026

4. Ovriga uppdrag

4.1: Néringslivsstrategi med handlingsplan

Kommunstyrelsen ska fardigstélla en nédringslivsstrategi med sérskilt fokus
pa starkt smaforetagande samt ta fram en handlingsplan.

Tidsplan: mars 2026

4.2: Utredning om brott mot foretag

Kommunstyrelsen ska utreda foretagens utsatthet for brott och ta fram en
atgirdsplan som ska minska brottsligheten mot foretag och skapa tryggare
foretagsmiljoer.

Tidsplan: juni 2026

4.3: Tillginglighetsstrategi med handlingsplan

Kommunstyrelsen ska ta fram en tillgdnglighetsstrategi som sékerstéller att
kommunen ir tillgénglig for alla, i enlighet med motionen om
implementering av FN-konventionen om rattigheter for personer med
funktionsnedséttning.
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Tidsplan: september 2026

4.4: Strategi mot hedersvald och fortryck

Kommunstyrelsen ska ta fram en strategi och handlingsplan for att forebygga
hedersrelaterat vald och fortryck genom ett samordnat och kunskapsbaserat
arbete 1 kommunens verksamheter — med fokus pa trygghet, individens
rittigheter och tidig upptackt.

Tidsplan: december 2026

4.5: 1,5 miljoner kronor ur KS utvecklingsreserv till ett forstirkt och riktat
kompetensforsorjningsarbete inom skolan och dldreomsorgen
Kommunstyrelsen avsitter 1,5 miljoner som ska anvéndas for omedelbara
insatser som:

» okar andelen legitimerade och behoriga lérare,

« stirker rekrytering, utveckling och fér trotjénare att stanna ldngre inom
dldreomsorgen

Kristina Michelson (S) och Sophie Dahlberg (V): Bifall till forslag till
verksamhetsplan for 2026. Bifall till Jonas Rask- Samuelssons yrkande om
kfuppdrag 1, 2, 4. Bifall till forsta tilldggsyrkandet nyckelatgérd pa kf-
uppdrag 5. Bifall till andra tilliggsyrkandet nyckelatgérder pa kf-uppdrag 5
men med dndringen att flyttstrommarna ska kartlaggas for de senaste 5 &ren.

Bifall till Henrik Estanders yrkande 4:1 och 4:3.
Avslag pa dvriga yrkanden.

Henrik Estander (L): Bifall till Kristoffer Kavallins yrkanden. Bifall till
Jonas Rask- Samuelssons yrkanden. Avslag till majoritetens forslag om
stadshusbolag.

Jonny Mill (LB): Bifall till Jonas Rask Samuelssons yrkanden. Bifall till
Henrik Estanders yrkanden. Bifall till Kristoffer Kavallins yrkanden. Avslag
till majoritetens forslag om stadshusbolag.

Kristoffer Kavallin (MP) och Henrik Estander (L): Bifall till Jonas Rask-
Samuelssons yrkande om att verksamhetsplanen ska kompletteras med
kommunfullmiktiges 6vergripande mal.

Jonas Rask Samuelsson (C): Bifall till Kristoffer Kavallins yrkanden 1-8 och
10.

Ta fram en kommunstrategi ”Ljusdal 2040” som pekar ut var kommunen ska
vara da och hur den ska se, samt hur vi nar dit. Strategin ska utga i storsta
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mojliga méan utgd ifran redan befintligt fattade beslut och dven
inkludera inflyttning och infrastruktur.

Ajournering begirs. Efter 45 minuter aterupptas sammantrédet.
Propositionsordning 1

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins mfl yrkande 1. Ordféranden finner att kommunstyrelsen avslar
detta.

Omrostning begirs.

Kommunstyrelsen godkénner féljande propositionsordning:

Ja-rost for att avsla yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.

Omrostningsresultat 1

Med 7 Ja-roster mot 4 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla
Kristoffer Kavallins m fl yrkande 1.

Pernilla Farlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Henrik Karlstrom (-) och Ulf Nyman
(M) rostar Ja.

Jonas Rask Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) rostar Nej.

Propositionsordning 2

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins mfl yrkande 2. Ordféranden finner att kommunstyrelsen avslar
detta.

Omrostning begérs.

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:

Ja-rost for att avsla yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.
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Omrostningsresultat 2

Med 7 Ja-roster mot 4 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla
Kristoffer Kavallins m fl yrkande 2.

Pernilla Farlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Henrik Karlstrom (-) och Ulf Nyman
(M) rostar Ja.

Jonas Rask Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) rostar Ne;j.

Propositionsordning 3

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins mfl yrkande 3. Ordféranden finner att kommunstyrelsen avslar
detta.

Omrostning begérs.

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:

Ja-rost fOr att avsld yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.

Omrostningsresultat 3

Med 7 Ja-roster mot 4 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla
Kristoffer Kavallins m fl yrkande 3.

Pernilla Férlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Henrik Karlstrom (-) och Ulf Nyman
(M) rostar Ja.

Jonas Rask Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) rostar Ne;j.

Propositionsordning 4
Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins mfl yrkande 4. Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslar

detta.

Omrostning begérs.
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Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:
Ja-rost fOr att avsld yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.
Omrostningsresultat 4

Med 7 Ja-roster mot 4 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla
Kristoffer Kavallins m fl yrkande 4.

Pernilla Farlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Henrik Karlstrom (-) och Ulf Nyman
(M) rostar Ja.

Jonas Rask Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) rostar Ne;j.

Propositionsordning 5

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins mfl yrkande 5. Ordféranden finner att kommunstyrelsen avslar
detta.

Omrostning begérs.

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:

Ja-rost for att avsld yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.

Omrostningsresultat 5

Med 7 Ja-roster mot 4 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla
Kristoffer Kavallins m fl yrkande 5.

Pernilla Farlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Henrik Karlstrom (-) och Ulf Nyman
(M) rostar Ja.

Jonas Rask Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) rostar Ne;.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 26(52)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Propositionsordning 6

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins mfl yrkande 6. Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslar
detta.

Omrostning begirs.

Kommunstyrelsen godkénner féljande propositionsordning:

Ja-rost for att avsla yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.

Omrostningsresultat 6

Med 7 Ja-roster mot 4 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla
Kristoffer Kavallins m fl yrkande 6.

Pernilla Férlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Henrik Karlstrom (-) och Ulf Nyman
(M) rostar Ja.

Jonas Rask Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) rostar Ne;j.

Propositionsordning 7

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins mfl yrkande 7. Ordféranden finner att kommunstyrelsen avslir
detta.

Omrostning begérs.

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:

Ja-rost fOr att avsld yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.

Omrostningsresultat 7

Med 8 Ja-roster mot 3 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla
Kristoffer Kavallins m fl yrkande 7.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Pernilla Férlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik
Karlstrom (-) och Ulf Nyman (M) rostar Ja.

Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP) och Jonny Mill (LB) rostar
Nej.

Propositionsordning 8

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins mfl yrkande 8. Ordféranden finner att kommunstyrelsen avslar
detta.

Omrostning begirs.

Kommunstyrelsen godkénner féljande propositionsordning:

Ja-rost for att avsla yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.

Omrostningsresultat 8

Med 7 Ja-roster mot 4 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla
Kristoffer Kavallins m fI yrkande 8.

Pernilla Farlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Henrik Karlstrom (-) och Ulf Nyman
(M) rostar Ja.

Jonas Rask Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) rostar Nej.

Propositionsordning 9

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins mfl yrkande 9. Ordféranden finner att kommunstyrelsen avslar
detta.

Omrostning begérs.

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:

Ja-rost for att avsla yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Omrostningsresultat 9

Med 9 Ja-roster mot 2 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla
Kristoffer Kavallins m fl yrkande 9.

Pernilla Farlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Jonas Rask-Samuelsson (C), Jonny
Mill (LB), Henrik Karlstrém (-) och Ulf Nyman (M) rostar Ja.

Henrik Estander (L) och Kristoffer Kavallin (MP) rdstar Nej.
Propositionsordning 10

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag Kristoffer Kavallins
yrkande 9 exklusive punkten om riktlinjer for hyggesfritt skogsbruk.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslar detta.
Propositionsordning 11

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins yrkande 9 exklusive punkten om att 10% av kommunens samlade
intékter fran vindkrafts ska avsittas till kommunens naturvéardsfond.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslar detta.

Propositionsordning 12

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m
fl yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslar detta.

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:
Ja-rost for att avsld yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.
Omrostningsresultat 12

Med 7 Ja-roster mot 4 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsld Henrik
Estanders yrkanden.

Pernilla Farlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Henrik Karlstrém (-) och Ulf Nyman
(M) rostar Ja.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Jonas Rask Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) rostar Ne;j.

Propositionsordning 13

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons yrkande om kf mél 1 (Alla barn ska lyckas i skolan).
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Propositionsordning 14

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons yrkande om kf mél 2 (Kompetensforsorjningen ska sikras
genom livslangt larande). Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Propositionsordning 15

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons yrkande om kf mal 4 (Ljusdals kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare.) Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Propositionsordning 16

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons yrkande om kf mal 5 (Ljusdals kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare) inklusive tilldggsyrkande nyckelatgéird Ta fram ett program for
hur kommunen strategiskt och systematiskt kan arbeta med
landsbygdsutveckling och stétta alla kommundelar. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Propositionsordning 17

Ordforanden stiller Jonas Rask- Samuelssons yrkande om att kartldgga
flyttstrommarna i kommunens befolkning for de senaste 12 aren samt
analysera in- och utflyttningsskil mot Kristina Michelsons yrkande om att
kartlagga flyttstrommarna i kommunens befolkning for de senaste 5 aren.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller Kristina Michelsons
yrkande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Propositionsordning 18

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons yrkande i 6vrigt. Ordforanden finner att kommunstyrelsen
avslar detta.

Omrostning begirs.

Kommunstyrelsen godkénner féljande propositionsordning:

Ja-rost for att avsla yrkandet i ovrigt, Nej-rost for att bifalla yrkandet 1
ovrigt.

Omrostningsresultat 18

Med 7 Ja-roster mot 4 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla Jonas
Rask-Samuelssons yrkande 1 dvrigt.

Pernilla Farlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Henrik Karlstrom (-) och Ulf Nyman
(M) rostar Ja.

Jonas Rask Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) rostar Nej.

Propositionsordning 19

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons tillaggsyrkande om att ta fram en kommunstrategi ”Ljusdal
2040” som pekar ut var kommunen ska vara da och hur den ska se, samt hur
vi ndr dit. Strategin ska utga i storsta mojliga mén utgé ifran redan befintligt
fattade beslut och dven inkludera inflyttning och infrastruktur. Ordféranden
finner att kommunstyrelsen avslar detta.

Omrostning begérs.

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:

Ja-rost fOr att avsla tillaggsyrkandet, Nej-rost for att bifalla tilldggsyrkandet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Omrostningsresultat 19

Med 7 Ja-roster mot 4 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla Jonas
Rask-Samuelssons tilliggsyrkande.

Pernilla Farlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Henrik Karlstrom (-) och Ulf Nyman
(M) rostar Ja.

Jonas Rask Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) rostar Ne;j.

Propositionsordning 20

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristina
Michelsons m f yrkande om att bifalla majoritetens forslag i Gvrigt.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.
Omrostning begérs.

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:

Ja-rost fOr att bifall till Kristina Michelsons yrkande, Nej-rost for avslag till
Kristina Michelsons yrkande.

Omrostningsresultat 20

Med 7 Ja-roster mot 4 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat bifalla
Kristina Michelsons yrkande.

Pernilla Farlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Henrik Karlstrom (-) och Ulf Nyman
(M) rostar Ja.

Jonas Rask Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) rostar Nej.

Reservationer

Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), Jonny Mill (LB) och Jonas
Rask Samuelsson (C) reserverar sig mot beslutet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-01-08

Jonas Rask Samuelsson (C) ldmnar skriftlig reservation:

Centerpartiet reserverar sig till formén for vara yrkanden. Vi vill samtidigt
poéngtera otydligheten som uppstar kring ledning och styrning av KS-
forvaltningen och kommunstyrelsens verksamhet genom S- & M-
majoritetens inkonsekventa agerande. Trots cirka 40 minuters ajournering
och att flera av yrkandena frdn Centerpartiet och oppositionen pé detta
sammantridde var de samma som tidigare kommunstyrelse agerar majoriteten
splittrad 1 vad de vill &stadkomma. Det skapar otydlighet och osédkerhet kring
OM och VAD som ska genomforas av kommunstyrelsen och dess
forvaltning. Inte heller har det forts ndgon dialog om det finns samsyn kring
vad respektive partiers forslag innebér i praktiken - trots den langa
ajourneringen.

Allra tydligast blir detta i foljande forslag dér majoritets partierna stottade
Centerpartiets forslag som lyder:

- Utreda mojligheterna att i samverkan med lokala niringslivet och andra
aktorer etablera ett lokalt utbildnings-, néringslivs- och innovationskluster.

Majoritetens partier rostade samtidigt ner Miljopartiets forslag som lyder:
- Utred mojligheterna att etablera ett lokalt utbildnings-, niringslivs- och
innovationskluster.

Kristoffer Kavallin (MP) lamnar skriftlig reservation:

Verksamhetsplanen har behandlats tva ganger tidigare, i juni och i december.
Vid varje tillfélle har majoriteten avstétt frén att vissa kommunens ambition
géllande milj6 & klimat samt

jamlikhet & rittvisa. Styret har inte bara avslagit Miljopartiets forslag utan
dessutom misslyckats med att féra fram egna forslag.

Detta anser vi 1 MiljOpartiet vara sérskilt anmarkningsvirt eftersom det
Moderata styrets stodpartier socialdemokraterna och vénsterpartiet sdger sig
halla dessa omrdden varmt om hjértat.

Miljopartiet menar att kommunens styrning behdver vila pa en balanserad
helhetssyn dér de tre hallbarhetsdimensionerna (ekologisk, social och
ekonomisk) ges mer balanserad uppmérksamhet. Majoritetens ensidiga fokus
pa ekonomin, nir bade naturens och manniskors forutsattningar behover
starkas, riskerar att underminera kommunens langsiktiga hallbarhet.

Beslutsexpediering
Akt, ESHU for verkstédllande, Kommunledningschefen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 33(52)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-01-08
§6 Dnr KS-00001/2023

Tillagg till delegationsordning for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar

1. Tillagg i delegationsordning for kommunstyrelsen géllande Plan- och
Bygglagen antas.

2. Tillagget ska gélla frdn 2025-12-01.

Sammanfattning av drendet

Andringar i Plan- och Bygglagen tridde i kraft 2025-12-01. Andringarna har
en storre paverkan pd handldggningen av bygglov men dven i
handldggningen av detaljplaner och 6versiktsplaner tillkommer nya
beslutspunkter samt i ett fall &ndring 1 hanvisning till lagrum.

Under en overgangsperiod kommer drenden behdva handléggas bade utifran
dldre bestimmelser och de nya bestimmelserna som trider i kraft den 1
december 2025. Denna kompletterande delegationsordning &r avsedd att
gilla for drenden som paborjas fr.o.m. ikrafttrddandet av de nya reglerna den
1 december 2025. Tidigare beslutad delegationsordning ska fortfarande gélla
for drenden som har paborjats fore ikrafttrddandet och for de delar som inte
har dndrats enligt de nya reglerna i1 plan- och bygglagen.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 17 december 2025
Tillagg till delegationsordning

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Tillagg 1 delegationsordningen
Sambhéllsplanering

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





