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§ 217 Dnr ASN-00010/2023 

Information om omedelbara omhändertaganden och 
andra ordförandebeslut 2023 

Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 

1. Informationen gällande ordförandebeslut har noterats.

Sammanfattning av ärendet 

Enligt socialtjänstlagen (SoL) ska arbetsmarknads- och socialnämnden 

informeras om de beslut som tas av ordförande eller annan av nämnden 

förordnad person gällande omedelbara omhändertaganden. Även 

omplaceringsbeslut är att betrakta som omedelbara omhändertaganden enligt 

definition i socialtjänstlagen. Dessutom ska nämnden informeras om andra 

ordförandebeslut. 

Den 23 oktober 2023 fattades fyra beslut om omedelbart omhändertagande 

enligt 6 § LVU. Dessa omhändertaganden åtföljdes av 4 placeringsbeslut 

enligt 11 § LVU samt polishandräckning. 

Den 26 oktober 2023 fattades ett beslut om omedelbart omhändertagande 

enligt 6 § LVU. Omhändertagandet åtföljdes av 1 placeringsbeslut enligt 11 

§ LVU samt polishandräckning.

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad den 1 november 2023 

Bilagor daterade i oktober 2023 

Beslutsexpediering 

2023-11-28 

Akt 

Protokoll ASN 14/11
(Signerat, SHA-256 FB2AAF62D09ADA428F019860E14CEEC4549895A0CB1FF76A077693CFB793C735)

Sida 12 av 52



Arbetsmarknads- och socialnämnden 

PROTOKOLL 

Sida 

13(51) 

Datum 

2023-11-14 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

§ 218 Dnr ASN-00007/2023 

Domar för kännedom 2023 

Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 

1. Informationen gällande aktuella domar har noterats.

Sammanfattning av ärendet 

Till arbetsmarknads- och socialnämndens sammanträde den 14 november 

2023 finns följande domar för kännedom: 

Sundsvalls tingsrätt har meddelat dom i mål 82-23 gällande tillsättande av 

särskilt förordnande vårdnadshavare. Tingsrätten dömer i enlighet med 

beslutet från arbetsmarknads- och socialnämnden.  

Förvaltningsrätten i Falun har meddelat dom i mål 866-23 gällande bistånd. 

Förvaltningsrätten avslår överklagandet och dömer i enlighet med beslutet 

från arbetsmarknads- och socialnämnden. 

Kammarrätten i Sundsvall har meddelat dom i mål 1433-23 gällande 

överklagande om vård med stöd av LVU. Kammarrätten avslår 

överklagandet och dömer i enlighet med beslutet från arbetsmarknads- och 

socialnämnden. 

Kammarrätten i Sundsvall har meddelat dom i mål 1434-23 gällande 

överklagande om vård med stöd av LVU. Kammarrätten avslår 

överklagandet och dömer i enlighet med beslutet från arbetsmarknads- och 

socialnämnden. 

Förvaltningsrätten i Falun har meddelat dom i mål 546-23 gällande bistånd. 

Förvaltningsrätten avslår överklagandet och dömer i enlighet med beslutet 

från arbetsmarknads- och socialnämnden. 

Förvaltningsrätten i Falun har meddelat beslut i mål 4345-23 gällande 

omedelbart omhändertagande med stöd av LVU. Förvaltningsrätten beslutar 

att det omedelbara omhändertagandet ska bestå och fastställer dem. Ansökan 

om vård med stöd av LVU kommer att hanteras av arbetsmarknads- och 

socialnämndens arbetsutskott IFO under ett extra sammanträde den 20 

november. 
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§ 219 Dnr ASN-00003/2023 

Förvaltningschefen informerar 2023 

Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 

1. Informationen från tf förvaltningschef har noterats.

Sammanfattning av ärendet 

På arbetsmarknads- och socialnämndens sammanträde den 14 november 

2023 informerar tf förvaltningschef Erik Fundin om vad som är aktuellt på 

arbetsmarknads- och socialförvaltningen. 

Erik Fundin informerar om följande: 

* Rekrytering och personalsituationen

* Kommundirektörs uppdrag gällande utredning av

förvaltningsorganisationen

* Fortfarande högt inflöde gällande aktualiseringar barn och unga

* Fördelning nyanlända via anvisning till Gävleborg. Ljusdals kommuntal

för 2024 blir 10 personer.

* 25-årsjubilarer inom arbetsmarknads- och socialförvaltningen.

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad den 1 november 2023 

Beslutsexpediering 

2023-11-28 

Akt 
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§ 220 Dnr ASN-00210/2022 

Månadsrapporter inklusive prognoser 2023 

Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 

1. Godkänner helårsprognosen 2023 för drift samt investeringar per oktober 

och skickar handlingarna vidare till kommunstyrelsen. 

 

2. Paragrafen justeras omedelbart. 

Sammanfattning av ärendet 

Med utgångspunkt i den ekonomiska redovisningen för årets första tio 

månader har en prognos gjorts för helårsresultatet 2023 för arbetsmarknads- 

och socialnämnden. Prognosen visar ett sammanställt resultat för 

förvaltningen på +9 019 tkr, exklusive massflyktsdirektivet. 

Inklusive Massflyktsdirektivet visar prognosen på + 9 444 tkr. 

 

De flesta konton visar på jämvikt eller plus per den sista oktober. De största 

positiva avvikelserna i förhållande till budget gäller arbetsmarknadsenhetens 

verksamhet, placeringskostnader vuxna, försörjningsstödskostnader samt 

personalkostnader. Störst negativ avvikelse i förhållande till budget 

konstateras när det gäller placeringskostnader barn/unga.  

 

Flera av de positiva budgetavvikelserna i denna prognos bedöms vara av 

tillfällig karaktär med effekt på resultatet innevarande år. Det gäller bland 

annat personalkostnader, arbetsmarknadsåtgärder, statsbidrag samt 

försörjningsstöd. Således förväntas kostnadsnivån öka för dessa konton 

kommande år. Detta gäller även kostnader för placeringar barn/unga som 

förväntas öka från redan höga nivåer.   

 

Förvaltningen och controllers har i prognosarbetet tagit hänsyn till både det 

verkliga utfallet för perioden januari-oktober och en bedömning av utfallet 

för resterande månader av året.  Varje enhetschef har i samverkan med 

controller gjort bedömningar av sin egen kostnadsutveckling under perioden. 

Dessutom görs en analys av förbrukning, nyckeltal och trender avseende 

bland annat aktualiseringar, personal-, placerings- samt 

försörjningsstödskostnader. En bedömning görs även av olika 

omvärldsfaktorers påverkan på förvaltningens ekonomiska situation. Om 

avvikelser mot den fastställda budgeten identifieras i prognosen kan 

Protokoll ASN 14/11
(Signerat, SHA-256 FB2AAF62D09ADA428F019860E14CEEC4549895A0CB1FF76A077693CFB793C735)

Sida 16 av 52



 

Arbetsmarknads- och socialnämnden 

PROTOKOLL 

Sida 

17(51) 

Datum 

2023-11-14 

 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

förvaltningen med hjälp av informationen göra de åtgärder och justeringar 

som krävs för en budget i balans.  

 

I prognosen finns vissa osäkerhetsfaktorer främst avseende utvecklingen av 

placeringskostnader barn/unga och vuxna. Beslut om ett fåtal 

högkostnadsplaceringar kan potentiellt ge stor effekt på det ekonomiska 

utfallet årets sista månader. 

 

Beskrivning av ärendet 

 

Helårsprognos 

Prognosen visar ett sammanställt resultat för förvaltningen på +9019 tkr, 

exklusive massflyktsdirektivet. 

Inklusive Massflyktsdirektivet visar prognosen på + 9 444 tkr. 

 

Nedan beskrivs varje konto och bedömningar per konto. 

 

Arbetsmarknads- och socialnämnden (den politiska verksamheten) 

Bedöms göra ett mindre underskott i förhållande till den tilldelade ramen. 

Det första året efter kommunalval brukar medföra att fler ersättare deltar i 

sammanträden, vilket också ökar kostnaderna något. Prognosen indikerar ett 

helårsresultat på -50 tkr.  

 

Verksamhetsstöd innehåller löner för chefer och förvaltningsledning, 

centrala stödfunktioner samt verksamhetssystemet Treserva. Kontot 

beräknas ge ett överskott i helårsprognos per augusti på +900 tkr. Här är det 

främst lägre kostnader för verksamhetssystemet Treserva som förklarar den 

positiva avvikelsen från budget.  

 

Individ- och familjeomsorgen (IFO) i sin helhet visar ett överskott om  

4 769 tkr i prognosen.  

Placeringar barn/unga står för den största negativa avvikelsen i förhållande 

till budget, både i det verkliga utfallet och i helårsprognosen för IFO. Hittills 

under året har ett större antal placeringar än väntat genomförts och i några 

fall till betydligt högre dygnskostnader än genomsnittet vilket får genomslag 

i denna prognos. Placeringskostnaderna för vuxna personer har istället varit 

lägre än budgeterat. Även kostnadsutvecklingen för försörjningsstöd avviker 

positivt i förhållande till budget.      

 

Nedan redovisas bedömningar för de enskilda posterna inom IFO där varje 

enhets bedömning inleds i kursiv stil. 
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Försörjningsstöds  

helårsresultat bedöms enligt prognosen bli +1 600 tkr i förhållande till 

budget. Under 2022 sänktes kostnaderna på Försörjningsstöd med cirka 3 

miljoner jämfört med året innan. Detta bland annat som en följd av en nära 

samverkan med Arbetsmarknadsenheten. Budgeten för 2023 sänktes med 

ytterligare 600 tkr jmf med förbrukning 2022.  

Erfarenheten gällande kostnadsutvecklingen för kontot försörjningsstöd är 

att slutet på året brukar innebära en ökning av försörjningsstöds-

utbetalningarna, främst i december, vilket behöver beaktas i prognos.  Som 

orosmoln ser vi de prisstegringar som sker och skett i samhället – vilket 

också brukar kunna ge utslag på detta konto. Vissa förbehåll finns också 

kring arbetsmarknadsläget och arbetslöshetens påverkan på behovet av 

Försörjningsstöd. Utifrån att ett fåtal månader kvarstår på 2023 bedöms 

osäkerhetsfaktorerna trots allt bara kunna ge ett begränsat utslag på 

helårsresultatet. Sammantaget bedöms det därför vara är realistiskt att 

prognosticera att försörjningsstöd gör ovan nämnda överskott.  

 

Placeringar vuxna 

Kostnaderna för placering av vuxna personer har under årets första tio 

månader varit lägre än budgeterat. Detta gäller såväl placeringar pga 

missbruk som skyddsplaceringar till följd av våldsutsatthet. Kontot är också 

vanligtvis svårbedömt då kostnaderna varierar kraftigt över tid. 

Vuxenenhetens aktiva arbete med täta uppföljningar i pågående placeringar i 

syfte att förkorta snittiden i placering bedöms ha fått positivt ekonomiskt 

genomslag. Under föregående prognosarbete (per augusti) gjordes 

bedömningen att ett flertal placeringar, varav en LVM-placering som 

bedömdes bli långvarig, behövde göras i närtid.  De flesta av nämnda 

placeringar realiserades inte. Detta innebär att resultatet på helåret bedöms 

landa på ett överskott på 1 700 tkr, trots att det faktiska utfallet per oktober 

tyder på att ett större överskott är möjligt.  

Oron kvarstår även kring konsekvenserna av den nya drogen 3CMC som 

riskerar att leda till ett ökat behov av insatser och placeringar över tid. Dock 

är bedömningen att den ekonomiska påverkan hittills inte blivit lika 

omfattande som det befarades under våren.  

 

Placeringar barn/unga 

Utifrån det faktiska ekonomiska utfallet per oktober och en bedömning av 

kostnadsutvecklingen resten av året är att kontot landar på ett underskott på 7 

400 tkr för helåret. Underskottet kan i huvudsak förklaras med att fler 

placeringar än väntat behövts göras och att många av dessa utgjorts av 

högkostnadsplaceringar. Fler placeringar än tidigare har gjorts den senaste 

tiden eller bedöms göras i närtid varav ett antal med högre kostnader än 
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snittet. Sammantaget gör det att helårsprognosen pekar på ett sämre resultat 

än vad som kan utläsas av resultatet per oktober. 

Kontot placeringar barn och unga är normalt sett det mest svår- 

prognosticerade och så även detta år. En enskild placering i ett komplext 

ärende kan i vissa fall kosta uppåt 15000 kronor per dygn vilket innebär en 

årskostnad på över 5000 tkr. Ett par placeringar - åt endera hållet – medför 

stora omkastningar i kostnadsbilden. 

Ett mycket kraftigt ökat inflöde av aktualiseringar under vinter/vår 2023 har 

bidragit till att vi den senaste månaderna sett ett starkt ökat behov av insatser 

och placeringar.  

 

Förvaltningen försöker, i den mån det är möjligt, att möta inflödet med egna 

öppenvårdsinsatser och intensiva insatser i hemmet, men för närvarande 

räcker detta inte riktigt till för att hålla budget inom placeringar barn/unga. 

 

IFO övrigt består till stor del av personalkostnader på IFO men även av 

bland annat statsbidrag och kostnader för vissa insatser såsom 

kontaktperson/kontaktfamilj och extern öppenvård. Den sammantagna 

bedömningen idag är att kontot landar på + 6 869 tkr i helårsprognos. 

Under året har förvaltningen beviljats betydligt mer statsbidrag än budgeterat 

vilket bidrar till det prognosticerade överskottet. Även kostnaderna för 

extern öppenvård bedöms på helåret bli väsentligt lägre än budgeterat.  

Här finns även en positiv avvikelse gällande personalkostnader. Det finns 

fortfarande ett antal ej tillsatta tjänster på förvaltningen och orsakerna till 

detta är flera. Kompetensförsörjningen är i likhet med många andra 

kommuner en stor utmaning för Ljusdal. Ett flertal tjänster, både medarbetar- 

och chefstjänster, har under året inte kunnat tillsättas pga få eller inga 

behöriga sökande till vakanta tjänster. I praktiken medför detta minskade 

kostnader men innebär samtidigt att förutsättningarna för att bedriva socialt 

arbete försämras och att konsultbehov i vissa fall uppstår. På totalen 

beräknas det därför uppstå ett ”oönskat” överskott på detta konto. Utöver 

detta förväntas kostnaderna för extern öppenvård ligga lägre än budgeterat.  

 

IFO buffert 
I Budget 2023 har en summa för en buffert lagts in. Kontot på 2 000 tkr har 

budgettekniskt inte ianspråktagits ännu – och summan på rad för detta konto 

blir därmed + 2 000 tkr. 

Kontot bidrar i denna prognos därmed till att förvaltningen på totalen kan 

redovisa en plusprognos.  

 

Arbetsmarknadsenheten, AME  

Enhetschef och controller på Arbetsmarknadsenheten gör bedömningen att 

verksamheten kommer att generera ett överskott för helåret på 2 500 tkr.  
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Den positiva ekonomiska prognosen grundar sig främst på att kostnaderna 

för åtgärdsanställningar under året varit lägre än väntat. Detta beror på att 

den i prognos per april befarade kostnadsökningen, pga att fler personer 

bedömdes växla över från Introduktionsanställningar till Nystartsjobb, inte 

har realiserats. Nystartsjobb medför en högre kommunal egenfinansiering av 

individernas lön och kostnaderna för AME ökar därmed i motsvarande takt 

som individer växlar anställningsstöd.  

 

Även feriejobben ger ett (oönskat) överskott pga färre antal tillsatta platser 

då flera förvaltningar inom kommunen i år tackat nej till att ta emot 

feriejobbare. Ett beviljat bidrag på 450 tkr till skogsverksamheten från 

Länsstyrelsen gällande ´naturnära jobb´ bidrar också till det förväntade 

överskottet. Ytterligare en förklaring till verksamhetens kostnadsutveckling 

är att de fyra handledare som budgeterats för 2023 anställts löpande och 

således inte utgjort en kostnad hela året. 

 

Det råder fortsatt en osäkerhet kring om och hur spelreglerna på det 

arbetsmarknadspolitiska området kommer förändras framöver. Det har dock 

inte presenterats några förändringar politiskt kring avveckling eller 

förändringar av anställningsstöd som påverkar innevarande år.  

AME har vissa möjligheter att variera antalet aktuella åtgärdsanställda, för 

att anpassa sig till den ekonomiska ramen för den egna verksamheten. I det 

fall man skulle välja att begränsa antalet åtgärdsanställda, så påverkas istället 

IFO och integration av detta. Särskilt märkbart är det i så fall inom 

Försörjningsstöds område med ökade nivåer på försörjningsstöd som följd. 

 

Integrationsverksamhet  

Integrationsenheten visar i prognos per oktober ett resultat på + 900 tkr. 

Under 2022 hann inte Migrationsverket med att anvisa alla individer med 

skyddstillstånd som skulle kommunplaceras i Ljusdal. Dessa 5 individer har 

istället anvisats under 2023 till Ljusdal - utöver ordinarie kommuntal för 

2023. Detta medför i sin tur högre intäkter än beräknat under 2023.  

Eftersom en stor andel av målgruppen anvisades till Ljusdal under 2021 

förväntas intäkterna på kontot minskas drastiskt under 2024. 

En ny och mindre organisation inom Integrations område genomförts. Dessa 

båda faktorer leder till det beräknade överskottet i prognos. Man bör dock 

hålla i minne att kontot för flyktingmottagning av hävd är svårbedömt. 

Intäkterna härrör sig uteslutande från schablonmedel som medföljer varje 

kommunplacerad individ. Så antalet mottagna individer avgör också det 

ekonomiska resultatet. 

 

Massflyktsdirektivet. Detta konto bedöms i prognos per oktober resultera i 

ett mindre överskott om + 425 tkr. Händelseförloppet gällande Ukraina och 
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möjliga flyktingströmmar till Sverige och Ljusdal påverkar kraftigt både 

kostnader, intäkter och behov av bemanning på kommunens boende enligt 

massflyktsdirektivet. Början av året hade ett lågt mottagande enligt 

massflykts-direktivet i Ljusdals Kommun vilket till en början visade på låga 

intäkter. Något fler anvisningar har inkommit sedan dess vilket resulterat i 

21 inskrivna och 2 ytterligare anvisningar som beräknas komma under 

november. Prognosen för mottagandet är ytterligare 3 anvisningar under 

2023, men det är gissning. Utöver detta belastas kontot med ökade kostnader 

för hyra, då det tidigare fanns en avtalad rabatt på hyran kopplat till den låga 

beläggning som var. Under antagandet att kommunen anvisas ytterligare 3 

individer så leder detta till ett överskott (jämfört med budget) på ovan 

nämnda 425 tkr. 

 

Investeringar 

Budget avseende investeringar är satt till 400 tkr under året. Diskussion har 

genomförts på arbetsmarknads- och socialförvaltningens ledningsgrupp 

kring investeringbehov 2023 som ger bedömningen att hela den avsatta 

summan inte kommer att nyttjas under innevarande år. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad den 14 november 2023 

Prognos drift per oktober daterad den 14 november 2023 

Prognos investeringar per oktober daterad den 14 november 2023 

 

Beslutsexpediering 

2023-11-14 

Kommunstyrelsen 

Akt 
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§ 221 Dnr ASN-00211/2022 

Budget 2024 med plan 2025-2026 

Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 

1. Arbetsmarknads- och socialnämnden godkänner förslaget till driftbudget 

år 2024 om 157 596 tkr samt ekonomisk långtidsplan (ELP) för år 2025–

2026. 

 

2. Arbetsmarknads- och socialnämnden godkänner förslaget till 

investeringsbudget år 2024 om 400 tkr och ELP 2025–2026. 

 

3. Arbetsmarknads- och socialnämnden godkänner förslaget till 

verksamhetsplan 2024. 

 

4. Nämndens beslut skickas till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige 

för kännedom. 

Sammanfattning av ärendet 

ASN har av Kommunfullmäktige tilldelats en budgetram för 2024 om 157 

596 tkr. 

Det är samma summa som tilldelades Arbetsmarknads- och 

socialförvaltningen 2023 och således uteblir kompensation för vissa 

kostnadsökningar såsom löne- och kapitalkostnader inför 2024. I praktiken 

innebär detta ett sparbeting om närmare 7 000 tkr. 

 

Arbetsmarknads- och socialförvaltningens ledningsgrupp har arbetat fram ett 

förslag till detaljbudget för att sänka kostnaderna i enlighet med rambudget. 

Förslaget bygger i huvudsak på besparingar genom en minskning av 

personalkostnader samt placeringskostnader under 2024. 

 

Ambitionen har varit att sänka kostnader på ett sätt som får så begränsade 

negativa konsekvenser som möjligt för arbetsmiljö och verksamhet och 

samtidigt behålla så stort handlingsutrymme som möjligt inför kommande 

organisationsanpassningar till den nya socialtjänstlagstiftningen. 

 

I arbetet med att se över en hållbar fördelning har förvaltningen utgått från 

helårsprognos per augusti, tittat på tidigare förbrukning och lagt till analyser 

av våra nyckeltal och trender avseende aktualiseringar, personalstatistik, 
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placeringskostnader samt försörjningsstöd. Vi har även försökt beakta 

kommande påverkan av omvärldsfaktorer så som samhälleliga förändringar. 

 

Förvaltningen bedömer att den oförändrade budgetramen riskerar att få 

långtgående negativa konsekvenser för verksamheten och möjlighet till 

måluppfyllelse. 

 

Möjligheten att tillgodose medborgarnas behov av förebyggande socialt stöd 

och insatser försvåras och kompetensförsörjningen utmanas ytterligare i ett 

redan svårt läge. Arbetsmarknads- och socialförvaltningen står kommande år 

inför omfattande förändringar och behov av anpassningar till en förändrad 

socialtjänstlagstiftning. Till detta kommer att den långvariga trenden med ett 

ökat inflöde av aktualiseringar består och därigenom sannolikt ett ökat behov 

av sociala insatser och åtgärder. 

 

Överväganden 

Förvaltningen har utifrån Kommunfullmäktiges rambeslut i slutet av augusti 

arbetat fram ett förslag till detaljbudget – alltså hur ramen ska fördelas 

mellan förvaltningens enheter samt hur en kostnadsutveckling i balans med 

budget ska kunna nås. Ett normalt år sätts budgetram i juni av 

Kommunfullmäktige. Detta år kom beslutet i slutet av augusti innebärande 

att processen varit betydligt snävare tidsmässigt för förvaltningen. 

 

Sedan ramen väl satts av kommunfullmäktige så har diskussion och 

detaljbudgetarbete fortsatt i ledningsgrupp - och därefter på respektive enhet. 

Varje enhet har alltså inom sig också arbetat med konsekvenserna av ramen 

– och frågan om hur arbete och samverkan kan bedrivas för en budget i 

balans utifrån de medel man har att tillgå enligt detta förslag. 

 

Förvaltningens chefer har tillsammans med controller lagt ned ett stort arbete 

i syfte att göra en så realistisk budgetfördelning som är möjlig utifrån den 

ram som vi har att anpassa oss till. Här finns dock ett flertal 

osäkerhetsfaktorer varav de flesta är kopplade till svårigheterna att 

prognosticera inflödet av nya aktualiseringar samt kommande behov av 

placeringsinsatser. 

 

Nedan redovisas budgetmässiga ställningstaganden per ekonomiskt 

verksamhetsområde. 

 

Nämnd – nämndens egen förbrukning bedöms vara oförändrad kommande 

år. Det mindre underskottet för 2023 härrör från att det första året efter 

kommunalval brukar medföra att fler ersättare deltar i sammanträden, vilket 

också ökat kostnaderna något. 
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Verksamhetsstöd fördelas i förslaget 7 000 tkr. Här görs en mindre 

minskning i förhållande till föregående budget. Denna beror i huvudsak på 

beräknat lägre kostnader för verksamhets-systemet Treserva jämfört med 

2023. 

 

Individ- och familjeomsorgen tillförs nästan 1900 tkr på totalen i 

detaljbudgeten jämfört med budget 2023. Den största budgetmässiga 

förändringen görs genom en ökning av medel till placeringskostnader barn 

och unga med 7 000 tkr. Orsaken är det ökade inflödet av aktualiseringar 

under innevarande år vilket bedöms resultera i ett ökat behov av att placera 

barn och unga som en följd av våldsutsatthet, omsorgssvikt samt 

missbruksproblematik. Samtidigt bedöms kostnaderna på IFO som helhet 

ändå kunna hållas tillbaka genom sänkta personalkostnader samt en satsning 

på utökad samverkan för att sänka placeringskostnaderna. 

 

Nedan en kort genomgång per underkonto inom Individ & familjeomsorg. 

 

Försörjningsstöds budget minskar i detaljbudgetförslaget till 10 165 tkr, 

vilket är ca 300 tkr lägre än budget 2023. Kommunens försörjningsstöds-

kostnader har sjunkit under flera år. Detta främst tack vare en framgångsrik 

samverkan med AME. Detta har fortsatt även under 2023 – och är nu på 

historiskt låga nivåer. I detaljbudgetarbetet har utgångspunkten varit 

innevarande års kostnadsnivå uppräknat upp med en ökning av 

prisbasbeloppet på 9,1%. Förvaltningens bedömning är att det är osannolikt 

med fortsatta sänkningar av försörjningsstödsutbetalningar. Istället är målet 

att bibehålla nuvarande nivåer genom fortsatt och utökad samverkan med 

AME. 

 

Placeringar vuxen har i detaljbudget 2024 fördelats en summa om 8 800 

tkr, vilket är 900 tkr lägre än budget 2023 och nära samma summa som 

helårsprognosen per augusti. En bedömning har här gjorts över hur de 

framtida placeringar som går att överblicka kommer att påverka 

kostnadsutvecklingen. En fortsatt och utökad samverkan med AME och med 

försörjningsstödsenheten har beaktats och bedöms kunna leda till 

kostnadsminskningar på området. Osäkerhetsfaktorer är framför allt antalet 

framtida LVM-placeringar, samt hur en ökad spridning av nya droger 

påverkar detta konto. 

 

Placeringar barn/unga Kontot har i detaljbudgetförslaget ökat till 39 100 

tkr, vilket är 7 000 tkr högre än budget för 2023. Ökningen bedöms vara 

motiverad utifrån det prognosticerade utfallet helåret 2023 på 38 700 tkr. Ett 

flertal av de mest kostnadsdrivande placeringarna har tillkommit under 

senare delen av innevarande år. Dessa ökade kostnader bedöms belasta 
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kontot under stor del av 2024. För att nå en budget i balans och hålla 

placeringskostnaderna nere under 2024 har ledningsgruppen tagit fram ett 

paket med konkreta åtgärder och handlingsplaner gällande utökad samverkan 

och samordning av öppenvårdsinsatser. Dessa åtgärder bedöms bidra till att 

mildra konsekvenserna av den pågående kraftiga ökningen av antal 

aktualiseringar på barn/unga. Trots detta tillförs kontot avsevärt mycket mer 

medel än föregående års tilldelning vilket bedöms vara nödvändigt för att 

täcka kostnaderna för det ökade inflödet. 

 

IFO övrigt minskas till 70 378 tkr, vilket är ca 2 100 tkr lägre än budget 

2023 men samtidigt nästan 3 500 tkr mer än helårsprognos per augusti. 

Kontot består till stora delar av personalkostnader inom förvaltningen, 

familjerätt samt kontaktpersoner. Ca 59 miljoner av detta konto är direkta 

personalkostnader. De största förväntade kostnadsökningarna här består 

bland annat av löneökningar och höjt PO-påslag samt övriga 

kostnadsökningar vilka kan relateras till den ökade inflationstakten i 

samhället. De sänkningar av personalkostnaderna ledningsgruppen föreslagit 

i form av vakanshållna tjänster bedöms innebära en kostnadsminskning på ca 

2 700 tkr och konsultkostnaderna bedöms bli lägre än 2023. Sammantaget 

bedöms därför kontots fördelning kunna minskas jämfört med föregående år. 

 

Arbetsmarknadsåtgärder föreslås i detaljbudget 2024 läggas på 21 600 tkr, 

vilket är ca 1 000 tkr lägre än budget 2023. 

 

AME har spelat och kommer att spela en avgörande roll i förvaltningens 

möjligheter till att nå en budget i balans. Inte bara genom samverkan som 

leder till sänka kostnader för försörjningsstöd utan även för den sociala 

skyddsfaktor åtgärdsanställningar via AME utgör. 

AME bedöms under kommande år ta emot en grupp av människor som står 

allt längre ifrån arbetsmarknaden, både socialt och kompetensmässigt. Det 

ställer större krav på närvarande handledning inom båda dessa områden. 

Detta har möjliggjorts genom en ökning av antalet handledare under 2023. 

Det finns vidare en stor efterfrågan inom förvaltningen på att AME ska 

kunna erbjuda platser för personer som är inskrivna på Beroendecentrum 

/Vuxenheten samt ungdomar med insatser på ungdomsenheten. 

Sysselsättning är en mycket viktig ingrediens i planeringar för fortsatt 

nykterhet efter behandling samt som placeringsförebyggande åtgärd i 

ungdomsärenden. 

 

Trots detta bedöms AMEs budget kunna minskas något då vissa 

intäktsökningar, bland annat genom nya uppdrag, en höjning av AMEs 

timtaxa samt en ökning av intäkter i form av projektmedel, beräknas bidra 

positivt ekonomiskt. 
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Den största osäkerhetsfaktorn för AME är eventuella nya beslut som 

Arbetsförmedlingen fattar gällande vilka typer av anställningsstöd som 

kommer att vara aktuella under 2024. Förändringar kan i nästa steg komma 

att påverka AME:s kostnader för åtgärdsanställda. En förändring som 

innebär höjda anställningskostnader per person riskerar att påverka AME:s 

ekonomiska utfall i negativ riktning. 

 

Integrationsverksamhet föreslås i detaljbudgeten läggas på en nettointäkt. 

Under 2022 har boende enligt massflyktsdirektivet tillförts förvaltningens 

ansvar att hantera. Tidöavtalet medför att antalet kvotflyktingar som anvisas 

minskar, så även för Ljusdals kommun. Intäkterna för integration styrs av 

antalet mottagna individer och det råder en osäkerhet gällande olika 

ersättningsnivåer. Vidare har antalet mottagna individer enligt massflykts-

direktivet varit lägre än det kommuntal som vi tilldelats från staten. Detta har 

medfört att en ny organisation beslutats och trätt i kraft från april 2023. 

 

Denna nya organisation har resulterat i betydligt lägre personalkostnader 

genom en minskning av antalet anställda inom integrationsverksamheten. 

Ersättningarna från Migrationsverket för varje individ betalas ut under 24 

månader och en del av dessa ersättningar ligger kvar från föregående år när 

Ljusdals kommun hade ett högre antal mottagna. Detta tillsammans med de 

minskade personalkostnaderna gör att en nettointäkt bedöms realistisk för 

2024. Att budgetera detta område medför ett antal utmaningar, framför allt 

gällande osäkerheten kring antalet individer som faktiskt anvisas till 

kommunen. 

 

ELP 2025-2026 

De ramar som Kommunfullmäktige beslutat i ELP för 2025-2026 är 

oförändrade jämfört med ram 2024. Utifrån detta har förvaltningen valt att 

lägga detaljbudget för dessa år oförändrade gentemot 2024 då det inte 

bedöms rimligt att göra relevanta justeringar inom detaljbudget kommande 

år. 

 

Förvaltningen vill här betona att man står inför stora förändringar kommande 

år som kommer att kräva ökade resurser för att bibehålla kvaliteten i det 

sociala arbetet. Det handlar dels om att anpassa verksamheten till den nya 

socialtjänstlagen som förväntas träda i kraft under 2025 och dels om att 

hantera effekterna av de omvärldsfaktorer som förväntas ställa högre krav på 

förvaltningens verksamheter framöver. Förvaltningens bedömning av 

storleken på det ökade resursbehovet kommer att läggas fram i samband med 

budgetdialog inför 2025, i enlighet med det ekonomiska reglementet. 
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Verksamhetsplanering 2024 

Bifogat detta ärende finns verksamhetsplan för 2024. Arbetsmarknads- och 

socialförvaltningens verksamhetsplan bygger på Kommunfullmäktiges 

prioriterade mål 2024 – samt på de områden där förvaltningen är satta enligt 

lag och förordning att arbeta. Vidare finns också några politiska beslut från 

KS-nivå som stadgar deltagande från alla förvaltningar. 

 

Här vill förvaltningen betona att budget och verksamhetsplan hänger ihop. 

Den i praktiken minskade ramen förvaltningen tilldelats inför 2024 riskerar 

att leda till en sämre måluppfyllelse än vad som annars skulle vara fallet. 

Detta på grund av att de förändringar i detaljbudgeten som varit nödvändiga 

att göra påverkar möjligheterna att bedriva ett förebyggande socialt arbete. 

 

Investeringsbudget 2024 samt ELP 2025-2026 

Arbetsmarknads- och socialnämnden har en investeringsbudget motsvarande 

400 tkr för 2024 samt 2025-2026, vilket förvaltningen bedömer ska täcka 

förväntat investeringsbehov. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad den 2 november 2023 

Driftbudget daterad den 2 november 2023 

Investeringsbudget daterad den 2 november 2023 

Verksamhetsplan daterad den 2 november 2023 

Internkontrollplan 2024 daterad den 2 november 2023 

 

Beslutsexpediering 

2023-11-28 

Kommunstyrelsen 

Akt 
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§ 222 Dnr ASN-00011/2023 

Information i arbetsmarknads- och socialnämnden 2023 

Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 

1. Informationen gällande ekonomistyrningsreglerna och konferensen om 

Bostad Först har noterats. 

Sammanfattning av ärendet 

På arbetsmarknads- och socialnämnden den 14 november 2023 deltar 

ekonomichef Eric Carlsson på sammanträdet och informerar om 

ekonomistyrningen och dess tillämpningar. 

 

På samma sammanträde deltar även Anette Swed och Petra Sjöberg för att 

informera om den nationella konferens de deltog i den 17 oktober 2023 och 

där de berättade om Ljusdals arbete med Bostad först. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad den 1 november 2023 

 

Beslutsexpediering 

2023-11-28 

Akt 
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§ 223 Dnr ASN-00143/2023 

Ett hållbart arbetsliv  

Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 

1. Delar av projektet Ett hållbart arbetsliv implementeras i AME:s ordinarie 

verksamhet. 

Sammanfattning av ärendet 

Den sista mars 2024 upphör medlen och projekttiden för Ett hållbart 

arbetsliv. Förvaltningen har undersökt hur projektet kan implementeras i den 

ordinarie verksamheten på ett sätt som fungerar bra.  

 

Vid årsskiftet 2023/2024 upphör en tjänst som projektanställd och den andra 

personen kommer att vara kvar i projektet för att arbeta mot ett avslut så att 

de individer som är kvar i projektet får en bra övergång. 

 

Från och med 1 april 2024 föreslås att den person som har arbetat i projektet 

återgår till sin tjänst på AME-butiken och med butiken som bas arbetar 

vidare med arbetsförmåge-bedömningar. Den utpekade målgruppen för 

projektet finns inte kvar i samma utsträckning, men det är nödvändigt att 

arbetsförmågebedömningarna och kunskapen kring dem kvarstår. 

 

En bra arbetsförmågebedömning ger AME möjlighet att arbeta med 

individen på ett sådant sätt som gör att den kan tillgodogöra sig en förmåga 

att växa utifrån egna förutsättningar och få den hjälp den behöver.   

 

Walle Olsson (S) är jävig i detta ärende och ersätts av Sawsan Ghazal (s). 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad den 1 november 2023 

Yrkanden 

Roger Kastman (KD) och Kennet Hedman (M) yrkar bifall till förslaget till 

beslut. 

 

Ove Schönning (S), Barbro Andin Mattsson (C), Sophie Dalberg (V) och 

Sawsan Ghazal (S) yrkar på ett bifall till förvaltningens förslag samt ett 

tillägg Att i ett hållbart arbetslivs anda och en arbetsförmågebedömning ge 
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AME möjlighet att arbeta med individen på ett sådant sätt som gör att den 

kan tillgodogöra sig en förmåga att växa utifrån egna förutsättningar och få 

den hjälp den behöver.   

 

Marie Mill (LB) yrkar avslag på Ove Schönnings yrkande. 

Propositionsordning 

Ordförande ställer yrkandet från Ove Schönning med flera mot avslag och 

finner att det avslås. 

 

Votering begärs och ska verkställas. 

 

Arbetsmarknads- och socialnämnden svarar ja för avslag och nej för att 

bifalla yrkandet. 

Omröstningsresultat 

Det blir 5 röster för avslag och 4 röster för bifall. 

 

Marie Mill (LB), Kennet Hedman (M), Sven Persson (SD), Urs Bütikofer 

(L) och Roger Kastman (KD) röstar ja. Ove Schönning (S), Sawsan Ghazal 

(S), Barbro Andin Mattson (C) och Sophie Dahlberg (V) röstar nej. 

Protokollsanteckning 

Ove Schönning (S), Sawsan Ghazal (S), Barbro Andin Mattson (C) och 

Sophie Dahlberg (V) reserverar sig mot beslutet. 

 

Beslutsexpediering 

2023-11-28 

Akt 
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§ 224 Dnr ASN-00187/2021 

Arbetsmarknadsenheten - förändrad prisbild 

Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 

1. Reviderad prislista för arbetsmarknadsenheten fastställs. 

 

2. Prislistan gäller från 1 januari 2024. 

Sammanfattning av ärendet 

Arbetsmarknadsenhetens prislista fastställdes av arbetsmarknads- och 

socialnämnden på sammanträdet den 14 december 2021 och skulle gälla från 

den 1 januari 2022. Nu finns behov av att revidera denna prislista igen. 

 

Sedan sist har bränslepriserna ökat ytterligare, vilket gör att marginalen för 

det utförda arbetet minskar än mer och då de inte följer utvecklingen blir 

priserna för låga samt att budgetutrymmet minskar. På grund av detta vill 

arbetsmarknadsenheten höja priserna i enlighet med den bilagda prislistan 

som de anser behöver gälla från och med den 1 januari 2024. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad den 19 oktober 2023 

Förslag på ny prislista daterad den 7 november 2023 

Befintlig prislista som gäller från 1 januari 2022 

Yrkanden 

Ove Schönning (S) och Kennet Hedman (M) yrkar bifall till förvaltningens 

förslag. 

 

Beslutsexpediering 

2023-11-28 

Akt 
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§ 225 Dnr ASN-00147/2023 

Team Q 

Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1. Arbetsmarknads- och socialnämndens ansökan om medel för ett 

återinförande av Team Q och en förebyggandeinsats för nyanlända genom 

utbildningen Föräldraskap i Sverige om 1 900 tkr för år 2024 ur 

kommunstyrelsens utvecklingsreserv godkänns. 

 

2. Paragrafen justeras omedelbart. 

Sammanfattning av ärendet 

Sammanfattning 

Arbetsmarknads- och socialnämnden har uppdragit åt förvaltningen att 

utforma en ansökan om 1 900 tkr ur kommunstyrelsens utvecklingsreserv för 

återinförande av Team Q samt en förebyggandeinsats för nyanlända genom 

utbildningen Föräldraskap i Sverige. 

         

Beskrivning av ärendet 

I Ljusdal lever många nyanlända barnfamiljer och unga vuxna. Det finns ofta 

stora skillnader i synen på föräldraskap, hur man uppfostrar barn, skolans 

betydelse och barns rätt att vara barn mellan hemlandet och i Sverige. 

Flickor blir ibland begränsade och det förekommer hedersrelaterade problem 

bland både flickor och pojkar. En del barn får ta stort ansvar i hemmet, för 

syskon och föräldrar, de används som tolk mm.  

 

För en del nyanlända föräldrar kan det vara svårt att veta hur/vad man ska 

göra för att vara en bra förälder i det nya landet. En del föräldrar blir onödigt 

kontrollerande och stränga i sin osäkerhet, andra abdikerar i föräldrarollen 

och låter barnen få bestämma, i vissa falla av rädsla för socialtjänstens 

ingripande. Oro och problem i hemmet kan även leda till att de vuxna tappar 

kraft och koncentration på sin egen integrationsprocess, deltagande i SFI, 

utbildning, arbete mm.  

 

Det är av högsta vikt att barn och unga känner trygghet i sitt hem och med 

sina föräldrar, att de kan lita på att deras föräldrar vet vad som är bäst för 

dem, att de får stöd i skolgången för att motverka utanförskap och 

Protokoll ASN 14/11
(Signerat, SHA-256 FB2AAF62D09ADA428F019860E14CEEC4549895A0CB1FF76A077693CFB793C735)

Sida 32 av 52



 

Arbetsmarknads- och socialnämnden 

PROTOKOLL 

Sida 

33(51) 

Datum 

2023-11-14 

 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

gängbildningar. En viktig del för att utrikesfödda barn ska få samma chans i 

skolan som andra är att familjen och föräldrarna får stöd och hjälp att förstå 

svenska samhället och att integreras på ett bra sätt. Genom 

förbyggandeinsatser som utbildningen Föräldraskap i Sverige och 

återinförandet av Team Q, skulle detta kunna säkerställas. 

 

Team Q utvecklades 2018 som en integrationsfrämjande insats och 

fungerade som en länk mellan nyanlända familjer, skola, socialtjänst och 

andra myndigheter och organisationer. Detta genom att hjälpa parterna att nå 

ett fungerande samarbete. Verksamheten avvecklades 2020 pga att 

finansiering saknades. Trots det finns fortfarande en stor efterfrågan på 

Team Qs insatser från såväl skola som socialtjänst.  

 

Kommunfullmäktige beslutade 2022 om tre mål utifrån Agenda 2030 som 

kommunen ska arbeta med mellan 2023 och 2030: 

 

Mål 4 - God utbildning för alla,  

Mål 8 - Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt, samt  

Mål 11 - Hållbara städer och samhällen.  

 

Ett återinförande av Team Q i kombination med föräldraskapsutbildningen 

kommer att bidra till att målen nås. 

 

Team Q kan också bidra till att uppfylla ett flertal beslutade uppdrag. Till 

exempel Alla barn ska lyckas i skolan. Team Q fungerar som en länk mellan 

familjen och skola, socialtjänst och andra myndigheter genom att hjälpa 

parterna att nå ett fungerande samarbete. När samarbetet fungerar drar sig 

Team Q tillbaka och fortsatt kontakt sker direkt mellan individen och 

myndigheten eller organisationen.  

 

I utbildningen Föräldraskap i Sverige får föräldrarna information och samtal 

om sina skyldigheter och rättigheter i sitt föräldraskap och vad samhället 

förväntar sig av individen. Personal i skola och förskola får hjälp och stöd i 

arbete med integration exempelvis att ha möte med tolk.   

 

Kostnadsberäkning  

Kostnaden för att bedriva verksamhet i ett nytt Team Q beräknas till ca 1 900 

kr för 2024 enligt nedan: 

Personalkostnad två heltidstjänster  1 300 000 

Lokalhyra               100 000 

Tolk- och telefonkostnader          150 000 

Handledning/fortbildning                           150 000 

Förbrukningsmaterial               50 000 
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Inventarier, inköp             50 000 

Transporter                                   50 000 

Övrigt, oförutsett                                  50 000 

Totalt                                              1 900 000 

 

Måluppfyllelse 

För att säkerställa att insatsen ger önskat resultat kommer löpande 

nyckeltalsuppföljning att genomföras. Ett antal indikatorer som svarar mot 

mål och uppdrag kommer att fastställas, exempelvis antal genomförda 

utbildningar, antal individuella stödkontakter mot skola, antal individuella 

stödkontakter mot socialtjänst etc.  

 

Förvaltningens förslag 

Arbetsmarknads- och socialnämnden ansöker om medel ur 

kommunstyrelsens utvecklingsreserv för ett återinförande av Team Q samt 

en förebyggandeinsats för nyanlända genom utbildningen Föräldraskap i 

Sverige på en summa om 1 900 tkr för år 2024, för att därefter byggas in i 

budgetramen inför 2025. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad den 21 oktober 2023 

Protokollsutdrag IFOAU 2023-10-31 § 180 

Yrkanden 

Sven Persson (SD), Roger Kastman (KD), Kennet Hedman (M), Barbro 

Andin Mattsson (C), Ove Schönning (S) och Sophie Dahlberg (V) yrkar 

bifall till förslaget. 

Propositionsordning 

Ordförande konstaterar att en enig nämnd yrkar bifall till förslaget. 

 

Beslutsexpediering 

2023-11-28 

Kommunstyrelsen 

Akt 
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§ 226 Dnr ASN-00157/2023 

Remiss gällande Ljusdals kommuns 
utvecklingsprogram 2023 

Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 

1. Förvaltningens förslag till remissvar antas. Detta innebär inte att 

arbetsmarknads- och socialnämnden tar ställning till ytterligare punkter i 

utvecklingsprogrammet. Arbetsmarknads- och socialnämnden uttalar att de 

anser att dokumentet var svårtillgängligt. 

 

2. Remissvaret skickas till kommunstyrelsens arbetsutskott. 

Sammanfattning av ärendet 

Den 23 oktober inkom en remiss från kommunstyrelsens arbetsutskott. 

Remissen skickades till samtliga nämnder för yttrande och svar senast 30 

november. Även de politiska partierna har fått remissen för kännedom. Detta 

medger inte att arbetsmarknads- och socialnämnden kan ha ärendet som ett 

informationsärende på ett sammanträde och fatta beslut om remissvar 

nästkommande sammanträde. Remissvaret ska ha nedanstående punkter i 

fokus i svaret: 

 

* Vilka åtgärder kan nämnderna vidta inom befintlig budgetram och 

verksamhetsplan? 

* Vilka åtgärder ser nämnderna att andra nämnder och styrelser kan bidra 

med för att nå sina mål? 

* Vilka åtgärder anser nämnderna bör prioriteras?    

Här beskriver du ärendet i korta ordalag. Sammanfattningen ska alltid 

skrivas, högst halva sidan.  

 

Arbetsmarknads- och socialnämndens remissvar 

Arbetsmarknads- och socialnämnden ser det som svårt att bedriva nya 

verksamheter inom befintlig budgetram då 2024 års rambudget har minskats 

med cirka 7 miljoner. Arbetet handlar då snarare om att bevara det som har 

visat sig ha en effekt på det placeringsförbyggande arbetet. För att kunna 

skapa varaktiga rutiner för samverkan och få individer att tillgodose lärande 

och kunskap behöver det finns stabila och sunda familjestrukturer, vilket det 

förebyggande arbetet som nämnden och förvaltningen har startat upp och 

som ytterligare stärks i förarbetet till den nya kommande socialtjänstlagen, 

ger vid handen är en framgångsrik väg att ta.  
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Utöver den befintliga verksamheten ser nämnden dock att det finns möjlighet 

att vara delaktig i den utredning som föreslås i utvecklingsprogrammet 

gällande: Tydligt definiera hur samverkan ska gå till mellan skolan och 

andra.  

 

Arbetsmarknads- och socialnämnden ser att alla de förslag som tas upp i 

satsning 1: barn och unga bidrar till att nämnden når sina mål då det finns en 

stark koppling mellan skolresultat och behov av stöd och insatser från 

socialtjänsten. För att möjliggöra ett fortsatt gott arbete inom förvaltningen 

på alla plan ser nämnden att de åtgärder som tas upp i satsning 2: Personal 

och ledarskap gällande just ledarskap är viktigt att arbeta vidare med för att 

skapa goda förutsättningar till att nå nämndens uppsatta mål.  

 

Arbetsmarknads- och socialnämnden anser att åtgärder som bör prioriteras är 

i första hand förebyggandeinsats för nyanlända genom utbildningen 

Föräldraskap i Sverige och återinförandet av Team Q. Utöver detta anser 

nämnden att de åtgärder som främjar barn och ungas skolgång, fritid och 

trygghet där bland åtgärderna Lek-Idrott-Kreativitet-Engagemang: LIKE 

Ljusdal, Brottsförbyggande verktyg för att kunna skapa ett kunskapsbaserat 

underlag, etc ska prioriteras i fördelning av resurserna ur 

utvecklingsreserven. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad den 1 november 2023 

Remiss från KSAU daterad den 23 oktober 2023 

 

Beslutsexpediering 

2023-11-28 

Kommunstyrelsen 

Akt 
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§ 227 Dnr ASN-00224/2022 

Ej verkställda beslut enligt 4 kap 1 § och rapportering 
enligt 16 kap 6f § socialtjänstlagen för individ- och 
familjeomsorgen 2023 

Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 

1. Informationen om ej verkställda beslut redovisas enligt 4 kap 1 § och 

rapport enligt 16 kap 6f § socialtjänstlagen för individ- och familjeomsorgen 

tredje kvartalet 2023 skickas till kommunfullmäktige samt till kommunens 

revisor för kännedom. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunens socialnämnd, eller motsvarande, är skyldig att rapportera till 

Inspektionen för vård och omsorg (IVO) om beviljat bistånd enligt SoL inte 

har verkställts tre månader efter beslut.  

 

Varje kvartal ska nämnden skicka in en individrapport för varje gynnande 

beslut som inte verkställts inom tre månader.  

 

Nämnden ska fortsätta att rapportera ett ej verkställt beslut tills beslutet är 

verkställt eller avslutat av annan anledning, så kallad återrapportering. 

Nämnden kan när som helst rapportera att ett beslut har verkställts.  

 

Denna rapportering till IVO avser tredje kvartalet, 1/7-30/9, 2023. 

 

Av kvartalsrapporten framgår att det finns 8 gynnande beslut som ej 

verkställts inom tre månader från beslutsdatum för IFO, Individ- och 

familjeomsorg.  

1 

Beslut om kontaktperson enligt SoL, beviljad den 9 juli 2021. Kontaktperson 

utsedd. Inget avtal klart eller uppstartsmöte genomfört. Den 16 augusti 2021 

tackar tilltänkt kontaktperson nej till uppdraget. Den 12 december 2021 finns 

ny kontaktperson att erbjuda. Den 22 februari 2022, tilltänkt kontaktperson 

vill avvakta med att tillträda uppdraget. Den 5 april 2022 tackar tilltänkt 

kontaktperson nej till uppdraget. Den 23 september 2022 finns förslag på ny 

kontaktperson. Ingen kontakt har ännu tagits. Den 9 november 2022 

informeras föreslagen kontaktperson om uppdragets innehåll av 

socialsekreterare. Den 15 november 2022, dialog mellan socialsekreterare 

och tilltänkt kontaktperson där det framkommer att tilltänkt kontaktperson 
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inte kan tillgodose barnets behov. Den 21 mars 2023 förslag på ny 

kontaktperson finns. 12-13 april 2023 kontaktförsök för att erbjuda ny 

kontaktperson. Ingen återkoppling från vårdnadshavare. 3 juli 2023 planeras 

för uppstartsmöte med tilltänkt kontaktperson.. 21 september 2023 ny 

kontaktperson tackar ja till uppdraget. Uppstartsmöte planerat till den 21 

oktober 2023. 

2 

Beslut om kontaktfamilj enligt SoL, beviljad den 17 november 2022. 23 

februari 2023 kontaktfamilj erbjuds uppdraget. Uppstartsmöte planeras till 

den 23 mars 2023. Uppstartsmöte avbokas på grund av sjukdom. 28 juni 

2023 planering för nytt uppstartsmöte med kontaktfamilj. 29 juni 2023 

meddelande från tilltänkt kontaktfamilj att de inte har möjlighet att ta sig an 

uppdraget förrän till hösten. 23 augusti 2023 meddelar tilltänkt kontaktfamilj 

att de är tveksamma till uppdraget och att de vill avvakta till senare under 

hösten. 25 oktober 2023 socialsekreterare ringer tilltänkt kontaktfamilj för 

besked. Inget svar eller återkoppling från tilltänkt kontaktfamilj. Sökandet 

efter lämplig kontaktfamilj fortsätter. 

3 

Beslut om kontaktfamilj enligt SoL, beviljad den 6 oktober 2022. 6 februari 

2023 erbjuds kontaktfamilj uppdraget. 7 februari 2023 tilltänkt kontaktfamilj 

tackar nej till uppdraget. 21 mars 2023 ny tilltänkt kontaktfamilj tackar nej 

till uppdraget. Sökandet efter lämplig kontaktfamilj fortsätter. 

4 

Beslut om kontaktfamilj enligt SoL, beviljad den 18 maj 2022. Insatsen 

verkställdes den 21 augusti 2022. Den 3 mars 2023 avsäger sig 

kontaktfamiljen uppdraget. 22 mars 2023 förslag på ny kontaktfamilj finns. 

15 juni 2023 tilltänkt kontaktfamilj tackar nej. Sökandet efter lämplig 

kontaktfamilj fortsätter. 

5 

Beslut om kontaktfamilj enligt SoL, beviljad den 21 oktober 2021. 

Återlämnades 26 maj 2023. Sökandet efter lämplig kontaktfamilj fortsätter. 

6 

Beslut om kontaktfamilj enligt SoL, beviljad den 28 mars 2023. 3 oktober 

2023 ny kontaktfamilj erbjuds uppdraget. 16 oktober 2023 kontakta tas med 

vårdnadshavare för att boka uppstartsmöte med tilltänkt kontaktfamilj den 30 

oktober 2023. 

7 

Beslut om kontaktperson enligt SoL, beviljad den 23 maj 2023. Sökandet 

efter lämplig kontaktfamilj fortsätter. 

8 

Beslut om kontaktfamilj enligt SoL, beviljad den 10 maj 2023. Sökandet 

efter lämplig kontaktfamilj fortsätter. 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad den 25 oktober 2023 

 

Beslutsexpediering 

2023-11-28 

Kommunstyrelsen 

Akt 
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§ 228 Dnr ASN-00019/2023 

Redovisning aktualiseringar barn och 
ungdomsärenden individ- och familjeomsorgen 2023 

Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 

1. Informationen gällande aktualiseringar har noterats. 

Sammanfattning av ärendet 

I Arbetsmarknads- och socialnämndens internkontrollplan ingår att följa 

antalet och utvecklingen av aktualiseringar inom individ och 

familjeomsorgen för att säkerställa en väl anpassad verksamhet. På 

arbetsmarknads- och socialnämndens sammanträde den 14 november 2023 

kommer aktualiseringarna att redovisas. 

 

Ett ärende hos nämnden kan aktualiseras på i princip tre olika sätt genom 

ansökan eller begäran, genom anmälan eller på annat sätt.  

 

En ansökan om bistånd enligt Socialtjänstlagen innebär en skyldighet för 

nämnden att inleda en utredning. Den enskilde/vårdnadshavare kan göra en 

ansökan. Även barn kan ansöka om stöd och hjälp hos nämnden. Ett barn 

som fyllt 15 år har rätt och föra talan i mål och ärenden enligt 

Socialtjänstlagen. 

 

En anmälan om att ett barn kan behöva stöd eller skydd kan komma från 

såväl enskilda personer, myndigheter eller andra organisationer. En 

aktualisering sker när någon får kännedom om eller misstänker att ett barn 

far illa. 

 

På annat sätt innebär att ett ärende aktualiseras t ex vid begäran om ett 

yttrande från en annan myndighet, information via media eller genom 

nämndens egna iakttagelser. Familjebehandlare eller socialsekreterare kan 

aktualisera ärenden som görs i samband med den egna verksamheten.   

 

Data avseende aktualiseringar hämtas från verksamhetssystemet Treserva 

samt den länsövergripande rapporten om aktualiseringar som varje år görs av 

FoU Välfärd (region Gävleborg).  

 

I Ljusdals kommun har vi en mottagningsgrupp som tar emot alla 

anmälningar och ansökningar gällande barn och ungdomar. 
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Mottagningsgruppen samverkar även med förskolor och skolor, dels genom 

pågående spindelgrupper men även genom att ordna informationsträffar 

gällande anmälningsskyldighet. Vi har även en e – tjänst för inlämnande av 

anmälningar. Vi har en samstämmig syn med rapporten att detta kan vara 

bidragande faktorer till att antalet aktualiseringar ökar över tid, tillsammans 

med ökad anmälningsbenägenhet hos såväl privatpersoner som andra 

verksamheter.  

 

Att följa antalet aktualiseringar innebär att vi kan öka fokus och göra 

förändringar i verksamheten. Vi kan få en uppfattning över hur utvecklingen 

ser ut över tid och vara mer följsam. Med stöd av data, i form av nyckeltal, 

så kan vi se hur väl vi påverkar antalet aktualiseringar som återkommer.  

 

Fokus framöver kommer fortsatt att ligga på ett förebyggande arbete 

gällande barn och unga. Genom att t ex arbeta tidigt och samordnat i tex 

spindelgrupper kan skolan och elevhälsan, hälso- och sjukvården, polisen 

och socialtjänsten ge barn och unga stöd innan problem eskalerat och en 

anmälan till socialtjänst blir aktuell. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad den 6 november 2023 

Aktualiseringar 2023 i Gävleborg daterad den 13 oktober 2023 

 

Beslutsexpediering 

2023-11-28 

Akt 
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§ 229 Dnr ASN-00196/2022 

Val och förordnanden mandatperioden 2023-2026 

Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 

1. Barbro Andin Mattsson förordnas att fatta ordförandebeslut om både 

ordförande och vice ordförande av någon anledning är förhindrade att göra 

det. 

Sammanfattning av ärendet 

På arbetsmarknads- och socialnämnden den 17 oktober 20232 diskuterades 

vem som skulle gå in och hantera ordförandebeslut i det fall både ordförande 

och vice ordförande av någon anledning är förhindrade att göra det. Praxis är 

att den äldste ordinarie ledamoten i en nämnd – så kallad ålderspresident – 

gör det.  

 

Barbro Andin Mattsson har anmälts som ersättare till socialjouren Gävleborg 

och det var inga problem att göra så, men de ville gärna ha ett protokoll som 

stöd för detta. Därför behöver beslutet formell fattas på nämndsammanträdet 

14 november. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad den 3 november 2023 

Yrkanden 

Ove Schönning (S) yrkar bifall till förslaget. 

 

Beslutsexpediering 

2023-11-28 

Socialjouren Gävleborg 

Förvaltningen 

Akt 
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§ 230 Dnr ASN-00137/2020 

Föreningsbidrag - regler, rutiner och nya avtal 

Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 

1. Regelverket för föreningsbidrag antas. 

Sammanfattning av ärendet 

Genom åren har det ibland uppstått frågor om hur enskild handläggare ska 

tänka och resonera kring de föreningsbidrag som betalas ut via beslut i 

arbetsmarknads- och socialnämnden. Trots att det har reglerats via avtal har 

det ibland använts till evenemang av engångskaraktär och det är och har 

aldrig varit tanken med de föreningsbidrag som har funnits att tillgå.  

 

I dagsläget är det enbart kvinnojouren Viljan som får föreningsbidrag, men 

det kan komma att bli aktuellt för flera föreningar/sammanslutningar att söka 

och därför finns det ett behov att reglera förfarandet för hur man söker. 

 

Förvaltningen har arbetat fram ett förslag på regelverk som behöver 

fastställas av arbetsmarknads- och socialnämnden. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad den 6 november 2023 

Förslag på regelverk daterat den 6 november 2023 

Yrkanden 

Kennet Hedman (M) och Ove Schönning (S) yrkar bifall till föreslaget 

regelverk. 

 

Beslutsexpediering 

2023-11-28 

Akt 
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§ 231 Dnr ASN-00148/2023 

Meddelande om tillsyn och begäran om uppgifter 

Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 

1. Informationen gällande Inspektionen för vård och omsorgs (IVO) beslut 

gällande stödboendet har noterats. 

 

2. Informationen gällande Inspektionen för vård och omsorgs (IVO) tillsyn 

och begäran om uppgifter har noterats. 

Sammanfattning av ärendet 

Inspektionen för vård och omsorg (IVO) har lämnat ett beslut gällande sitt 

tillsynsbesök på stödboendet. IVO avslutar ärendet, men påpekar följande: 

verksamheten begränsar ungdomarna på ett sätt som inte är förenligt med 

placeringsformen stödboende. Personalen hanterar inte klagomål och 

synpunkter i enlighet med verksamhetens rutiner.  

 

Detta arbetar verksamheten med att rätta till, eftersom IVO påpekar att detta 

kan komma att följas upp i kommande tillsyn.  

 

Förutom detta har IVO funnit att verksamheten har förutsättningar att ge 

ungdomarna en trygg och säker insats samt att föreståndarens kompetens 

uppfyller gällande krav.  

 

Inspektionen för vård och omsorg (IVO) genomför en särskild tillsynsinsats 

avseende socialtjänstens och hälso- och sjukvårdens arbete mot mäns våld 

mot kvinnor, våld i nära relationer och hedersrelaterat våld och förtryck. 

Tillsynen sker inom ramen för uppdrag från regeringen. Tillsynen görs med 

stöd av 13 kap. 1 och 2 §§ socialtjänstlagen (2001:453), SoL. 

 

IVO begär med stöd av 13 kap. 5 § SoL att socialnämnden vid Ljusdals 

kommun lämnar uppgifter om socialtjänstens arbete mot mäns våld mot 

kvinnor, våld i nära relationer och hedersrelaterat våld och förtryck. 

Uppgifterna lämnas genom att besvara tillsynsfrågor via en enkät. Svaren 

ska vara IVO tillhanda senast 10 november och enkäten besvarades från 

ansvariga handläggare inom dessa områden 2 november. 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad den 1 november 2023 

Svar på IVO:s enkätstillsyn daterat den 2 november 

Begäran om tillsyn från IVO daterad den 20 oktober 2023 

Beslut avseende tillsyn på stödboendet daterat den 13 oktober 2023 

 

Beslutsexpediering 

2023-11-28 

Akt 
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§ 232 Dnr ASN-00223/2022 

Redovisning av delegeringsbeslut arbetsmarknads- 
och socialförvaltningen 2023 

Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 

1. Informationen gällande delegationsbeslut i oktober har noterats. 

Sammanfattning av ärendet 

Lista redovisas, daterad 3 november 2023, över delegeringsbeslut inom 

individ- och familjeomsorgen i september 2023 avseende utredning och 

behandling, ekonomiskt bistånd/försörjningsstöd enligt SoL, lagen om vård 

av missbrukare i vissa fall (LVM) och lagen med särskilda bestämmelser om 

vård av unga (LVU).  

 

Förutom de delegeringsbeslut som rapporteras i verksamhetssystemet 

Treserva och rapporteras på listor från detta system fattas då och då andra 

beslut på delegering med stöd av arbetsmarknads- och socialnämndens 

delegationsordning. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad den 6 november 2023 

Tabell delegeringsbeslut daterad den 3 november 2023 

 

Beslutsexpediering 

2023-11-28 

Akt 
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§ 233 Dnr ASN-00006/2023 

Ärenden för kännedom 2023 

Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 

1. Informationen om ärenden för kännedom har noterats. 

Sammanfattning av ärendet 

Till Arbetsmarknads- och socialnämndens sammanträde den 14 november 

2023 finns följande ärenden för kännedom: 

 

Socialstyrelsen har fått i uppdrag av regeringen att ta fram ett 

kunskapsstödjande material om modellen Bostad först där två medarbetare 

från individ- och familjeomsorgen i Ljusdal kommer att medverka. 

 

Bostad först är en modell för att minska hemlösheten. Stödet från Bostad 

först är anpassat till varje person och dennes behov och planering. Modellen 

bygger på att personer som har en egen bostad får en grundläggande trygghet 

med mer egenmakt i det vardagliga livet. 

 

Individ och familjeomsorgen i Ljusdals kommun jobbar sedan några år 

utifrån modellen Bostad först och presenterade sitt arbete på en konferens 

om Sveriges hemlöshetsarbete i Göteborg i september. Socialstyrelsen 

uppskattade föredraget och har tillfrågat Anette Swed och Petra Sjöberg om 

de kan medverka i det kunskapsstödjande materialet som de håller på att ta 

fram för att öka användadet av modellen i Sverige. Anette och Petra, liksom 

kollegor från ett par andra kommuner i landet, har tackat ja och åker till 

Stockholm för inspelning i november. 

 

Filmerna kommer att finnas tillgängliga på Kunskapsguiden när de är klara. 

Länk till kunskapskanalen når man här: 

https://jobbsidan.ljusdal.se/allmannanyheterstartsidan/ljusdalmedverkarinatio

nelltkunskapsstodjandematerialombostadforst.5.5780660018b462eec8511a9

b.html 

------------------------------------------------------------------------- 

Regeringen har beslutat om propositionen Stärkta rättigheter för barn och 

vuxna i skyddat boende. En efterlängtad reform som ska stärka tryggheten 

och säkerheten för de som vistas på skyddat boende, men också stärka barns 

rättigheter så att de får sina egna behov tillgodosedda och inte bara ses som 
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medföljande till den vuxne som flytt till det skyddade boendet. Skyddet mot 

umgänge med en våldsam förälder stärks också i och med förslagen. 

 

I Sverige vistas varje år ungefär lika många barn som vuxna i skyddade 

boenden. Nu föreslås att skyddat boende ska regleras som en boendeinsats 

enligt socialtjänstlagen. Medföljande barn ska bedömas individuellt och få 

ett eget beslut om insatsen. De ska också ha en särskilt utsedd 

socialsekreterare. 

 

Reformen innebär flera förbättringar för barn i denna situation, till exempel 

när det gäller tillgång till hälso- och sjukvård och skola. Genom förslagen 

blir det också möjligt att ge skydd och stöd till barn vars ena vårdnadshavare 

inte lämnar samtycke till barnets vistelse i skyddat boende, samt att skydda 

barn mot kontakt med en våldsam vårdnadshavare under vistelsen i boendet. 

 

Enligt förslagen i propositionen ska det införas krav på tillstånd från 

Inspektionen för vård och omsorg för att driva skyddade boenden. Därmed 

stärks även skyddet mot oseriösa aktörer och välfärdsbrottslighet på detta 

område. 

 

Med förslagen stärks också förutsättningarna för att skyddade boenden ska 

kunna tillgodose särskilda behov hos våldsutsatta, t ex på grund av 

funktionsnedsättningar eller hedersrelaterat våld och förtryck. 

 

Ändringarna föreslås träda i kraft 1 april 2024.   

---------------------------------------------------- 

Jämställdhetsmyndigheten har samlat information och stödmaterial på 

myndighetens webb som riktar sig dels till våldsutsatta personer som lever 

med skyddade personuppgifter och dels till yrkesverksamma som möter 

målgruppen. Se vidare målgruppsanpassat material på 

jamstalldhetsmyndigheten.se 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad den 6 november 2023 

 

Beslutsexpediering 

2023-11-28 

Akt 
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§ 234 Dnr ASN-00207/2022 

Protokoll för kännedom 2023 

Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 

1. Informationen gällande protokoll för kännedom har noterats. 

Sammanfattning av ärendet 

Till arbetsmarknads- och socialnämndens sammanträde den 14 november 

2023 finns följande protokoll för kännedom: 

 

Protokollsutdrag KS 2023-10-12  § 191 Höjd friskvårdspeng;  

Beslut: 1. Friskvårdspengen höjs till 3 000 kronor per anställd. 2. En rutin 

införs som gör att anställda inte behöver göra personliga utlägg. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad den 6 november 2023 

 

Beslutsexpediering 

2023-11-28 

Akt 
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§ 235 Dnr ASN-00008/2023 

Utbildningar och kurser 2023 

Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 

1. Informationen om utbildningar är noterad. 

Sammanfattning av ärendet 

Sveriges kommuner och regioner (SKR) bjuder in till en kostnadsfri 

webbsänd utbildning om SiS särskilda ungdomshem den 23 november 2023. 

Dagen genomförs i ett samarbete mellan Statens institutionsstyrelse (SiS) 

och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). 

 

Utbildningen hålls 9-16 via webben. Den primära målgruppen är 

socialsekreterare och chefer inom socialtjänsten, men SKR säger på en fråga 

att förtroendevalda kan delta. Anmälan görs till konferens@skr. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad den 7 november 2023 

 

Beslutsexpediering 

2023-11-28 

Akt 
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§ 236 Dnr ASN-00002/2023 

Ledamöternas frågor arbetsmarknads- och 
socialnämnden 2023 

Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 

1. Informationen om besök hos förvaltningen har noterats. 

Sammanfattning av ärendet 

Några ledamöter har besökt stödboendet och familjecentrum och berättade 

om besöken. 

Beslutsunderlag 

Muntlig information 

Beslutsexpediering 

2023-11-28 

Akt 
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§ 212 Dnr ASN-00082/2019 


Vård med stöd av SoL 


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


1. Framställer till Försäkringskassan att det allmänna barnbidraget gällande 


Samuel Nyman 20090914-2911 ändrar mottagare från tidigare familjehem 


till nuvarande familjehem Kerstin Hall enligt 16 kap 18 § 


socialförsäkringsbalken (SFB) med anledning av placering utanför hemmet. 


 


2. Paragrafen justeras omedelbart. 


Sammanfattning av ärendet 


Syftet med det allmänna barnbidraget är att det ska användas till barnets 


uppehälle och uppfostran. Barnets dagliga omsorg och försörjning sker 


genom familjehemmets försorg. För att barnbidraget ska användas 


ändamålsenligt till barnets uppehälle och fostran, bör det utbetalas till 


familjehemmet. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad den 23 oktober 2023 


 


Beslutsexpediering 


2023-11-14 


Försäkringskassan 


Akt 
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§ 213 Dnr ASN-00115/2021 


Vård med stöd av SoL 


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


1. Framställer till Försäkringskassan att det allmänna barnbidraget gällande 


Theo Friberg 20121016-3174 ändrar mottagare från tidigare familjehem till 


Maria Trolin enligt 16 kap 18 § socialförsäkringsbalken (SFB) med 


anledning av placering utanför hemmet. 


 


2. Paragrafen justeras omedelbart. 


Sammanfattning av ärendet 


Detta beslut gäller följande individer: 


Theo Friberg (121016-3174), barnet 


Dessie Friberg (901113-0185), mamma/vårdnadshavare 


Per Trolin (850830-7553), pappa/vårdnadshavare 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad den 26 oktober 2023 


 


Beslutsexpediering 


2023-11-14 


Försäkringskassan 


Akt 
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§ 214 Dnr ASN-00152/2023 


Begäran om överflyttning av ärende från annan 
kommun 


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


1. Avslår Olofströms kommuns framställan om överflyttning av ärende 


gällande Evalyn Phomkajiin (170125-366) till Ljusdals kommun, med stöd 


av 2a kap 10 § socialtjänstlagen. 


Sammanfattning av ärendet 


Detta beslut gäller följande individer: 


Evalyn Phomkajiin (170125-366) 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad den 25 oktober 2023 


Begäran om överflyttning från Olofströms kommun daterad den 15 


september 2023 


 


Beslutsexpediering 


2023-11-28 


Olofströms kommun 


Akt 
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§ 215 Dnr ASN-00150/2023 


Begäran om yttrande och handlingar gällande ej 
verkställt beslut IVOs diarienr 3.3.1-39196/2022-3 


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


1. Antar yttrandet avseende 3.3.1-39196/2022 och sänder det vidare till 


Inspektionen för vård och omsorg (IVO). 


 


2. Ljusdals kommuns inställning är att den enskilde inte har fått vänta 


oskäligt länge på insatsen då insatsen startades upp med 5 fria samtal innan 


insatsen skulle verkställas.  


 


3. Paragrafen justeras omedelbart. 


Sammanfattning av ärendet 


Inspektionen för vård och omsorg, IVO, överväger att ansöka om 


utdömande av särskild avgift hos förvaltningsrätten för ett ej verkställt 


beslut 16 kap. 6 a § Socialtjänstlagen (2001:453), SoL. 


 


IVO begär underlag i ärendet  


Namn och personnummer: Jennifer Andersson 20070123-6705 


Typ av bistånd: Öppenvårdsverksamhet enligt SoL 


Beslutsdatum: 22-11-09 


 


Utredning inleds 212311 och avslutas 221207. 


 


220513 hålls samtal med socialsekreterare där det beslutas att öppenvård ska 


beviljas. Öppenvårdsinsatsen startar med 5 fria samtal. Efter att de fria 


samtalen är genomförda kontaktar mamma socialsekreterare och anser att de 


inte behöver flera insatser från socialtjänsten.    


 


Barnen bor inte heltid hos mamma och mamma är inte på plats i Ljusdal när 


hon inte har barnen, därför svårt att få kontinuitet i öppenvårdsinsatsen.  


Familjen har fått öppenvårdsinsatsen beviljad, men den har fördröjts 


eftersom man startar med 5 fria samtal och när den delen är avslutad 


förklarar mamman att insatsen inte längre är aktuellt.  


 


Utredningen avslutas 221207 då familjen själva väljer att avsluta insatsen. 
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Tidigare aktuella insatser:  


Öppenvård 140213-141003 


Öppenvård 180905-190228 


 


Beräknad kostnad 


Ljusdals kommuns beräknade kostnad för öppenvård uppgår till 290 kr per 


tillfälle och 580 kr per månad.  


 


Bilagor bifogas 


Utredning 


Journalanteckningar från myndighetsjournalen. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad den 3 november 2023 


Begäran från IVO daterad den 19 oktober 2023 


 


Beslutsexpediering 


2023-11-14 


Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 


Akt 
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§ 216 Dnr ASN-00149/2023 


Begäran om yttrande och handlingar gällande ej 
verkställt beslut IVOs diarienr 3.3.1-39197/2022-3 


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


1. Antar yttrandet avseende 3.3.1-39197/2022 och sänder det vidare till 


Inspektionen för vård och omsorg (IVO).  


 


2. Ljusdals kommuns inställning är att den enskilde inte har fått vänta 


oskäligt länge på insatsen då insatsen startades upp med 5 fria samtal innan 


insatsen skulle verkställas.   


 


3. Paragrafen justeras omedelbart. 


Sammanfattning av ärendet 


Inspektionen för vård och omsorg, IVO, överväger att ansöka om 


utdömande av särskild avgift hos förvaltningsrätten för ett ej verkställt 


beslut 16 kap. 6 a § Socialtjänstlagen (2001:453), SoL. 


 


IVO begär underlag i ärendet  


Namn och personnummer: Axel Andersson 20081212-5953 


Typ av bistånd: Öppenvårdsverksamhet enligt SoL 


Beslutsdatum: 2022-05-13 


Datum för verkställighet: 2022-11-02 


 


Utredning inleds 212311 och avslutas 221207. 


 


220513 hålls samtal med socialsekreterare där det beslutas att öppenvård ska 


beviljas. Öppenvårdsinsatsen startar med 5 fria samtal. Efter att de fria 


samtalen är genomförda kontaktar mamma socialsekreterare och anser att de 


inte behöver flera insatser från socialtjänsten.    


 


Barnen bor inte heltid hos mamma och mamma är inte på plats i Ljusdal när 


hon inte har barnen, därför svårt att få kontinuitet i öppenvårdsinsatsen.  


Familjen har fått öppenvårdsinsatsen beviljad, men den har fördröjts 


eftersom man startar med 5 fria samtal och när den delen är avslutad 


förklarar mamman att insatsen inte längre är aktuellt.  


 


Utredningen avslutas 221207 då familjen själva väljer att avsluta insatsen. 
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Tidigare aktuella insatser:  


Öppenvård 140213-141003 


Öppenvård 180905-190228 


 


Beräknad kostnad 


Ljusdals kommuns beräknade kostnad för öppenvård uppgår till 290 kr per 


tillfälle och 580 kr per månad.  


 


Bilagor bifogas 


Utredning 


Journalanteckningar från myndighetsjournalen. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad den 3 november 2023 


Begäran från IVO daterad den 19 oktober 2023 


 


Beslutsexpediering 


2023-11-14 


Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 


Akt 







 


Arbetsmarknads- och socialnämnden 


PROTOKOLL 


Sida 


12(51) 


Datum 


2023-11-14 


 


 


  
 


 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 


     


 


§ 217 Dnr ASN-00010/2023 


Information om omedelbara omhändertaganden och 
andra ordförandebeslut 2023 


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


1. Informationen gällande ordförandebeslut har noterats. 


Sammanfattning av ärendet 


Enligt socialtjänstlagen (SoL) ska arbetsmarknads- och socialnämnden 


informeras om de beslut som tas av ordförande eller annan av nämnden 


förordnad person gällande omedelbara omhändertaganden. Även 


omplaceringsbeslut är att betrakta som omedelbara omhändertaganden enligt 


definition i socialtjänstlagen. Dessutom ska nämnden informeras om andra 


ordförandebeslut. 


 


Den 23 oktober 2023 fattades fyra beslut om omedelbart omhändertagande 


enligt 6 § LVU. Dessa omhändertaganden åtföljdes av 4 placeringsbeslut 


enligt 11 § LVU samt polishandräckning. 


 


Den 26 oktober 2023 fattades ett beslut om omedelbart omhändertagande 


enligt 6 § LVU. Omhändertagandet åtföljdes av 1 placeringsbeslut enligt 11 


§ LVU samt polishandräckning. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad den 1 november 2023 


Bilagor daterade i oktober 2023 


 


Beslutsexpediering 


2023-11-28 


Akt 
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§ 218 Dnr ASN-00007/2023 


Domar för kännedom 2023 


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


1. Informationen gällande aktuella domar har noterats. 


Sammanfattning av ärendet 


Till arbetsmarknads- och socialnämndens sammanträde den 14 november 


2023 finns följande domar för kännedom: 


  


Sundsvalls tingsrätt har meddelat dom i mål 82-23 gällande tillsättande av 


särskilt förordnande vårdnadshavare. Tingsrätten dömer i enlighet med 


beslutet från arbetsmarknads- och socialnämnden.  


 


Förvaltningsrätten i Falun har meddelat dom i mål 866-23 gällande bistånd. 


Förvaltningsrätten avslår överklagandet och dömer i enlighet med beslutet 


från arbetsmarknads- och socialnämnden. 


 


Kammarrätten i Sundsvall har meddelat dom i mål 1433-23 gällande 


överklagande om vård med stöd av LVU. Kammarrätten avslår 


överklagandet och dömer i enlighet med beslutet från arbetsmarknads- och 


socialnämnden. 


 


Kammarrätten i Sundsvall har meddelat dom i mål 1434-23 gällande 


överklagande om vård med stöd av LVU. Kammarrätten avslår 


överklagandet och dömer i enlighet med beslutet från arbetsmarknads- och 


socialnämnden. 


 


Förvaltningsrätten i Falun har meddelat dom i mål 546-23 gällande bistånd. 


Förvaltningsrätten avslår överklagandet och dömer i enlighet med beslutet 


från arbetsmarknads- och socialnämnden. 


 


Förvaltningsrätten i Falun har meddelat beslut i mål 4345-23 gällande 


omedelbart omhändertagande med stöd av LVU. Förvaltningsrätten beslutar 


att det omedelbara omhändertagandet ska bestå och fastställer dem. Ansökan 


om vård med stöd av LVU kommer att hanteras av arbetsmarknads- och 


socialnämndens arbetsutskott IFO under ett extra sammanträde den 20 


november. 
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Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad den 1 november 2023 


Aktuella domar 


 


Beslutsexpediering 


2023-11-28 


Akt 
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§ 219 Dnr ASN-00003/2023 


Förvaltningschefen informerar 2023 


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


1. Informationen från tf förvaltningschef har noterats. 


Sammanfattning av ärendet 


På arbetsmarknads- och socialnämndens sammanträde den 14 november 


2023 informerar tf förvaltningschef Erik Fundin om vad som är aktuellt på 


arbetsmarknads- och socialförvaltningen. 


 


Erik Fundin informerar om följande: 


* Rekrytering och personalsituationen 


* Kommundirektörs uppdrag gällande utredning av 


förvaltningsorganisationen 


* Fortfarande högt inflöde gällande aktualiseringar barn och unga 


* Fördelning nyanlända via anvisning till Gävleborg. Ljusdals kommuntal 


för 2024 blir 10 personer. 


* 25-årsjubilarer inom arbetsmarknads- och socialförvaltningen. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad den 1 november 2023 


 


Beslutsexpediering 


2023-11-28 


Akt 
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§ 220 Dnr ASN-00210/2022 


Månadsrapporter inklusive prognoser 2023 


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


1. Godkänner helårsprognosen 2023 för drift samt investeringar per oktober 


och skickar handlingarna vidare till kommunstyrelsen. 


 


2. Paragrafen justeras omedelbart. 


Sammanfattning av ärendet 


Med utgångspunkt i den ekonomiska redovisningen för årets första tio 


månader har en prognos gjorts för helårsresultatet 2023 för arbetsmarknads- 


och socialnämnden. Prognosen visar ett sammanställt resultat för 


förvaltningen på +9 019 tkr, exklusive massflyktsdirektivet. 


Inklusive Massflyktsdirektivet visar prognosen på + 9 444 tkr. 


 


De flesta konton visar på jämvikt eller plus per den sista oktober. De största 


positiva avvikelserna i förhållande till budget gäller arbetsmarknadsenhetens 


verksamhet, placeringskostnader vuxna, försörjningsstödskostnader samt 


personalkostnader. Störst negativ avvikelse i förhållande till budget 


konstateras när det gäller placeringskostnader barn/unga.  


 


Flera av de positiva budgetavvikelserna i denna prognos bedöms vara av 


tillfällig karaktär med effekt på resultatet innevarande år. Det gäller bland 


annat personalkostnader, arbetsmarknadsåtgärder, statsbidrag samt 


försörjningsstöd. Således förväntas kostnadsnivån öka för dessa konton 


kommande år. Detta gäller även kostnader för placeringar barn/unga som 


förväntas öka från redan höga nivåer.   


 


Förvaltningen och controllers har i prognosarbetet tagit hänsyn till både det 


verkliga utfallet för perioden januari-oktober och en bedömning av utfallet 


för resterande månader av året.  Varje enhetschef har i samverkan med 


controller gjort bedömningar av sin egen kostnadsutveckling under perioden. 


Dessutom görs en analys av förbrukning, nyckeltal och trender avseende 


bland annat aktualiseringar, personal-, placerings- samt 


försörjningsstödskostnader. En bedömning görs även av olika 


omvärldsfaktorers påverkan på förvaltningens ekonomiska situation. Om 


avvikelser mot den fastställda budgeten identifieras i prognosen kan 
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förvaltningen med hjälp av informationen göra de åtgärder och justeringar 


som krävs för en budget i balans.  


 


I prognosen finns vissa osäkerhetsfaktorer främst avseende utvecklingen av 


placeringskostnader barn/unga och vuxna. Beslut om ett fåtal 


högkostnadsplaceringar kan potentiellt ge stor effekt på det ekonomiska 


utfallet årets sista månader. 


 


Beskrivning av ärendet 


 


Helårsprognos 


Prognosen visar ett sammanställt resultat för förvaltningen på +9019 tkr, 


exklusive massflyktsdirektivet. 


Inklusive Massflyktsdirektivet visar prognosen på + 9 444 tkr. 


 


Nedan beskrivs varje konto och bedömningar per konto. 


 


Arbetsmarknads- och socialnämnden (den politiska verksamheten) 


Bedöms göra ett mindre underskott i förhållande till den tilldelade ramen. 


Det första året efter kommunalval brukar medföra att fler ersättare deltar i 


sammanträden, vilket också ökar kostnaderna något. Prognosen indikerar ett 


helårsresultat på -50 tkr.  


 


Verksamhetsstöd innehåller löner för chefer och förvaltningsledning, 


centrala stödfunktioner samt verksamhetssystemet Treserva. Kontot 


beräknas ge ett överskott i helårsprognos per augusti på +900 tkr. Här är det 


främst lägre kostnader för verksamhetssystemet Treserva som förklarar den 


positiva avvikelsen från budget.  


 


Individ- och familjeomsorgen (IFO) i sin helhet visar ett överskott om  


4 769 tkr i prognosen.  


Placeringar barn/unga står för den största negativa avvikelsen i förhållande 


till budget, både i det verkliga utfallet och i helårsprognosen för IFO. Hittills 


under året har ett större antal placeringar än väntat genomförts och i några 


fall till betydligt högre dygnskostnader än genomsnittet vilket får genomslag 


i denna prognos. Placeringskostnaderna för vuxna personer har istället varit 


lägre än budgeterat. Även kostnadsutvecklingen för försörjningsstöd avviker 


positivt i förhållande till budget.      


 


Nedan redovisas bedömningar för de enskilda posterna inom IFO där varje 


enhets bedömning inleds i kursiv stil. 
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Försörjningsstöds  


helårsresultat bedöms enligt prognosen bli +1 600 tkr i förhållande till 


budget. Under 2022 sänktes kostnaderna på Försörjningsstöd med cirka 3 


miljoner jämfört med året innan. Detta bland annat som en följd av en nära 


samverkan med Arbetsmarknadsenheten. Budgeten för 2023 sänktes med 


ytterligare 600 tkr jmf med förbrukning 2022.  


Erfarenheten gällande kostnadsutvecklingen för kontot försörjningsstöd är 


att slutet på året brukar innebära en ökning av försörjningsstöds-


utbetalningarna, främst i december, vilket behöver beaktas i prognos.  Som 


orosmoln ser vi de prisstegringar som sker och skett i samhället – vilket 


också brukar kunna ge utslag på detta konto. Vissa förbehåll finns också 


kring arbetsmarknadsläget och arbetslöshetens påverkan på behovet av 


Försörjningsstöd. Utifrån att ett fåtal månader kvarstår på 2023 bedöms 


osäkerhetsfaktorerna trots allt bara kunna ge ett begränsat utslag på 


helårsresultatet. Sammantaget bedöms det därför vara är realistiskt att 


prognosticera att försörjningsstöd gör ovan nämnda överskott.  


 


Placeringar vuxna 


Kostnaderna för placering av vuxna personer har under årets första tio 


månader varit lägre än budgeterat. Detta gäller såväl placeringar pga 


missbruk som skyddsplaceringar till följd av våldsutsatthet. Kontot är också 


vanligtvis svårbedömt då kostnaderna varierar kraftigt över tid. 


Vuxenenhetens aktiva arbete med täta uppföljningar i pågående placeringar i 


syfte att förkorta snittiden i placering bedöms ha fått positivt ekonomiskt 


genomslag. Under föregående prognosarbete (per augusti) gjordes 


bedömningen att ett flertal placeringar, varav en LVM-placering som 


bedömdes bli långvarig, behövde göras i närtid.  De flesta av nämnda 


placeringar realiserades inte. Detta innebär att resultatet på helåret bedöms 


landa på ett överskott på 1 700 tkr, trots att det faktiska utfallet per oktober 


tyder på att ett större överskott är möjligt.  


Oron kvarstår även kring konsekvenserna av den nya drogen 3CMC som 


riskerar att leda till ett ökat behov av insatser och placeringar över tid. Dock 


är bedömningen att den ekonomiska påverkan hittills inte blivit lika 


omfattande som det befarades under våren.  


 


Placeringar barn/unga 


Utifrån det faktiska ekonomiska utfallet per oktober och en bedömning av 


kostnadsutvecklingen resten av året är att kontot landar på ett underskott på 7 


400 tkr för helåret. Underskottet kan i huvudsak förklaras med att fler 


placeringar än väntat behövts göras och att många av dessa utgjorts av 


högkostnadsplaceringar. Fler placeringar än tidigare har gjorts den senaste 


tiden eller bedöms göras i närtid varav ett antal med högre kostnader än 
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snittet. Sammantaget gör det att helårsprognosen pekar på ett sämre resultat 


än vad som kan utläsas av resultatet per oktober. 


Kontot placeringar barn och unga är normalt sett det mest svår- 


prognosticerade och så även detta år. En enskild placering i ett komplext 


ärende kan i vissa fall kosta uppåt 15000 kronor per dygn vilket innebär en 


årskostnad på över 5000 tkr. Ett par placeringar - åt endera hållet – medför 


stora omkastningar i kostnadsbilden. 


Ett mycket kraftigt ökat inflöde av aktualiseringar under vinter/vår 2023 har 


bidragit till att vi den senaste månaderna sett ett starkt ökat behov av insatser 


och placeringar.  


 


Förvaltningen försöker, i den mån det är möjligt, att möta inflödet med egna 


öppenvårdsinsatser och intensiva insatser i hemmet, men för närvarande 


räcker detta inte riktigt till för att hålla budget inom placeringar barn/unga. 


 


IFO övrigt består till stor del av personalkostnader på IFO men även av 


bland annat statsbidrag och kostnader för vissa insatser såsom 


kontaktperson/kontaktfamilj och extern öppenvård. Den sammantagna 


bedömningen idag är att kontot landar på + 6 869 tkr i helårsprognos. 


Under året har förvaltningen beviljats betydligt mer statsbidrag än budgeterat 


vilket bidrar till det prognosticerade överskottet. Även kostnaderna för 


extern öppenvård bedöms på helåret bli väsentligt lägre än budgeterat.  


Här finns även en positiv avvikelse gällande personalkostnader. Det finns 


fortfarande ett antal ej tillsatta tjänster på förvaltningen och orsakerna till 


detta är flera. Kompetensförsörjningen är i likhet med många andra 


kommuner en stor utmaning för Ljusdal. Ett flertal tjänster, både medarbetar- 


och chefstjänster, har under året inte kunnat tillsättas pga få eller inga 


behöriga sökande till vakanta tjänster. I praktiken medför detta minskade 


kostnader men innebär samtidigt att förutsättningarna för att bedriva socialt 


arbete försämras och att konsultbehov i vissa fall uppstår. På totalen 


beräknas det därför uppstå ett ”oönskat” överskott på detta konto. Utöver 


detta förväntas kostnaderna för extern öppenvård ligga lägre än budgeterat.  


 


IFO buffert 
I Budget 2023 har en summa för en buffert lagts in. Kontot på 2 000 tkr har 


budgettekniskt inte ianspråktagits ännu – och summan på rad för detta konto 


blir därmed + 2 000 tkr. 


Kontot bidrar i denna prognos därmed till att förvaltningen på totalen kan 


redovisa en plusprognos.  


 


Arbetsmarknadsenheten, AME  


Enhetschef och controller på Arbetsmarknadsenheten gör bedömningen att 


verksamheten kommer att generera ett överskott för helåret på 2 500 tkr.  
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Den positiva ekonomiska prognosen grundar sig främst på att kostnaderna 


för åtgärdsanställningar under året varit lägre än väntat. Detta beror på att 


den i prognos per april befarade kostnadsökningen, pga att fler personer 


bedömdes växla över från Introduktionsanställningar till Nystartsjobb, inte 


har realiserats. Nystartsjobb medför en högre kommunal egenfinansiering av 


individernas lön och kostnaderna för AME ökar därmed i motsvarande takt 


som individer växlar anställningsstöd.  


 


Även feriejobben ger ett (oönskat) överskott pga färre antal tillsatta platser 


då flera förvaltningar inom kommunen i år tackat nej till att ta emot 


feriejobbare. Ett beviljat bidrag på 450 tkr till skogsverksamheten från 


Länsstyrelsen gällande ´naturnära jobb´ bidrar också till det förväntade 


överskottet. Ytterligare en förklaring till verksamhetens kostnadsutveckling 


är att de fyra handledare som budgeterats för 2023 anställts löpande och 


således inte utgjort en kostnad hela året. 


 


Det råder fortsatt en osäkerhet kring om och hur spelreglerna på det 


arbetsmarknadspolitiska området kommer förändras framöver. Det har dock 


inte presenterats några förändringar politiskt kring avveckling eller 


förändringar av anställningsstöd som påverkar innevarande år.  


AME har vissa möjligheter att variera antalet aktuella åtgärdsanställda, för 


att anpassa sig till den ekonomiska ramen för den egna verksamheten. I det 


fall man skulle välja att begränsa antalet åtgärdsanställda, så påverkas istället 


IFO och integration av detta. Särskilt märkbart är det i så fall inom 


Försörjningsstöds område med ökade nivåer på försörjningsstöd som följd. 


 


Integrationsverksamhet  


Integrationsenheten visar i prognos per oktober ett resultat på + 900 tkr. 


Under 2022 hann inte Migrationsverket med att anvisa alla individer med 


skyddstillstånd som skulle kommunplaceras i Ljusdal. Dessa 5 individer har 


istället anvisats under 2023 till Ljusdal - utöver ordinarie kommuntal för 


2023. Detta medför i sin tur högre intäkter än beräknat under 2023.  


Eftersom en stor andel av målgruppen anvisades till Ljusdal under 2021 


förväntas intäkterna på kontot minskas drastiskt under 2024. 


En ny och mindre organisation inom Integrations område genomförts. Dessa 


båda faktorer leder till det beräknade överskottet i prognos. Man bör dock 


hålla i minne att kontot för flyktingmottagning av hävd är svårbedömt. 


Intäkterna härrör sig uteslutande från schablonmedel som medföljer varje 


kommunplacerad individ. Så antalet mottagna individer avgör också det 


ekonomiska resultatet. 


 


Massflyktsdirektivet. Detta konto bedöms i prognos per oktober resultera i 


ett mindre överskott om + 425 tkr. Händelseförloppet gällande Ukraina och 
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möjliga flyktingströmmar till Sverige och Ljusdal påverkar kraftigt både 


kostnader, intäkter och behov av bemanning på kommunens boende enligt 


massflyktsdirektivet. Början av året hade ett lågt mottagande enligt 


massflykts-direktivet i Ljusdals Kommun vilket till en början visade på låga 


intäkter. Något fler anvisningar har inkommit sedan dess vilket resulterat i 


21 inskrivna och 2 ytterligare anvisningar som beräknas komma under 


november. Prognosen för mottagandet är ytterligare 3 anvisningar under 


2023, men det är gissning. Utöver detta belastas kontot med ökade kostnader 


för hyra, då det tidigare fanns en avtalad rabatt på hyran kopplat till den låga 


beläggning som var. Under antagandet att kommunen anvisas ytterligare 3 


individer så leder detta till ett överskott (jämfört med budget) på ovan 


nämnda 425 tkr. 


 


Investeringar 


Budget avseende investeringar är satt till 400 tkr under året. Diskussion har 


genomförts på arbetsmarknads- och socialförvaltningens ledningsgrupp 


kring investeringbehov 2023 som ger bedömningen att hela den avsatta 


summan inte kommer att nyttjas under innevarande år. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad den 14 november 2023 


Prognos drift per oktober daterad den 14 november 2023 


Prognos investeringar per oktober daterad den 14 november 2023 


 


Beslutsexpediering 


2023-11-14 


Kommunstyrelsen 


Akt 
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§ 221 Dnr ASN-00211/2022 


Budget 2024 med plan 2025-2026 


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


1. Arbetsmarknads- och socialnämnden godkänner förslaget till driftbudget 


år 2024 om 157 596 tkr samt ekonomisk långtidsplan (ELP) för år 2025–


2026. 


 


2. Arbetsmarknads- och socialnämnden godkänner förslaget till 


investeringsbudget år 2024 om 400 tkr och ELP 2025–2026. 


 


3. Arbetsmarknads- och socialnämnden godkänner förslaget till 


verksamhetsplan 2024. 


 


4. Nämndens beslut skickas till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige 


för kännedom. 


Sammanfattning av ärendet 


ASN har av Kommunfullmäktige tilldelats en budgetram för 2024 om 157 


596 tkr. 


Det är samma summa som tilldelades Arbetsmarknads- och 


socialförvaltningen 2023 och således uteblir kompensation för vissa 


kostnadsökningar såsom löne- och kapitalkostnader inför 2024. I praktiken 


innebär detta ett sparbeting om närmare 7 000 tkr. 


 


Arbetsmarknads- och socialförvaltningens ledningsgrupp har arbetat fram ett 


förslag till detaljbudget för att sänka kostnaderna i enlighet med rambudget. 


Förslaget bygger i huvudsak på besparingar genom en minskning av 


personalkostnader samt placeringskostnader under 2024. 


 


Ambitionen har varit att sänka kostnader på ett sätt som får så begränsade 


negativa konsekvenser som möjligt för arbetsmiljö och verksamhet och 


samtidigt behålla så stort handlingsutrymme som möjligt inför kommande 


organisationsanpassningar till den nya socialtjänstlagstiftningen. 


 


I arbetet med att se över en hållbar fördelning har förvaltningen utgått från 


helårsprognos per augusti, tittat på tidigare förbrukning och lagt till analyser 


av våra nyckeltal och trender avseende aktualiseringar, personalstatistik, 
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placeringskostnader samt försörjningsstöd. Vi har även försökt beakta 


kommande påverkan av omvärldsfaktorer så som samhälleliga förändringar. 


 


Förvaltningen bedömer att den oförändrade budgetramen riskerar att få 


långtgående negativa konsekvenser för verksamheten och möjlighet till 


måluppfyllelse. 


 


Möjligheten att tillgodose medborgarnas behov av förebyggande socialt stöd 


och insatser försvåras och kompetensförsörjningen utmanas ytterligare i ett 


redan svårt läge. Arbetsmarknads- och socialförvaltningen står kommande år 


inför omfattande förändringar och behov av anpassningar till en förändrad 


socialtjänstlagstiftning. Till detta kommer att den långvariga trenden med ett 


ökat inflöde av aktualiseringar består och därigenom sannolikt ett ökat behov 


av sociala insatser och åtgärder. 


 


Överväganden 


Förvaltningen har utifrån Kommunfullmäktiges rambeslut i slutet av augusti 


arbetat fram ett förslag till detaljbudget – alltså hur ramen ska fördelas 


mellan förvaltningens enheter samt hur en kostnadsutveckling i balans med 


budget ska kunna nås. Ett normalt år sätts budgetram i juni av 


Kommunfullmäktige. Detta år kom beslutet i slutet av augusti innebärande 


att processen varit betydligt snävare tidsmässigt för förvaltningen. 


 


Sedan ramen väl satts av kommunfullmäktige så har diskussion och 


detaljbudgetarbete fortsatt i ledningsgrupp - och därefter på respektive enhet. 


Varje enhet har alltså inom sig också arbetat med konsekvenserna av ramen 


– och frågan om hur arbete och samverkan kan bedrivas för en budget i 


balans utifrån de medel man har att tillgå enligt detta förslag. 


 


Förvaltningens chefer har tillsammans med controller lagt ned ett stort arbete 


i syfte att göra en så realistisk budgetfördelning som är möjlig utifrån den 


ram som vi har att anpassa oss till. Här finns dock ett flertal 


osäkerhetsfaktorer varav de flesta är kopplade till svårigheterna att 


prognosticera inflödet av nya aktualiseringar samt kommande behov av 


placeringsinsatser. 


 


Nedan redovisas budgetmässiga ställningstaganden per ekonomiskt 


verksamhetsområde. 


 


Nämnd – nämndens egen förbrukning bedöms vara oförändrad kommande 


år. Det mindre underskottet för 2023 härrör från att det första året efter 


kommunalval brukar medföra att fler ersättare deltar i sammanträden, vilket 


också ökat kostnaderna något. 
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Verksamhetsstöd fördelas i förslaget 7 000 tkr. Här görs en mindre 


minskning i förhållande till föregående budget. Denna beror i huvudsak på 


beräknat lägre kostnader för verksamhets-systemet Treserva jämfört med 


2023. 


 


Individ- och familjeomsorgen tillförs nästan 1900 tkr på totalen i 


detaljbudgeten jämfört med budget 2023. Den största budgetmässiga 


förändringen görs genom en ökning av medel till placeringskostnader barn 


och unga med 7 000 tkr. Orsaken är det ökade inflödet av aktualiseringar 


under innevarande år vilket bedöms resultera i ett ökat behov av att placera 


barn och unga som en följd av våldsutsatthet, omsorgssvikt samt 


missbruksproblematik. Samtidigt bedöms kostnaderna på IFO som helhet 


ändå kunna hållas tillbaka genom sänkta personalkostnader samt en satsning 


på utökad samverkan för att sänka placeringskostnaderna. 


 


Nedan en kort genomgång per underkonto inom Individ & familjeomsorg. 


 


Försörjningsstöds budget minskar i detaljbudgetförslaget till 10 165 tkr, 


vilket är ca 300 tkr lägre än budget 2023. Kommunens försörjningsstöds-


kostnader har sjunkit under flera år. Detta främst tack vare en framgångsrik 


samverkan med AME. Detta har fortsatt även under 2023 – och är nu på 


historiskt låga nivåer. I detaljbudgetarbetet har utgångspunkten varit 


innevarande års kostnadsnivå uppräknat upp med en ökning av 


prisbasbeloppet på 9,1%. Förvaltningens bedömning är att det är osannolikt 


med fortsatta sänkningar av försörjningsstödsutbetalningar. Istället är målet 


att bibehålla nuvarande nivåer genom fortsatt och utökad samverkan med 


AME. 


 


Placeringar vuxen har i detaljbudget 2024 fördelats en summa om 8 800 


tkr, vilket är 900 tkr lägre än budget 2023 och nära samma summa som 


helårsprognosen per augusti. En bedömning har här gjorts över hur de 


framtida placeringar som går att överblicka kommer att påverka 


kostnadsutvecklingen. En fortsatt och utökad samverkan med AME och med 


försörjningsstödsenheten har beaktats och bedöms kunna leda till 


kostnadsminskningar på området. Osäkerhetsfaktorer är framför allt antalet 


framtida LVM-placeringar, samt hur en ökad spridning av nya droger 


påverkar detta konto. 


 


Placeringar barn/unga Kontot har i detaljbudgetförslaget ökat till 39 100 


tkr, vilket är 7 000 tkr högre än budget för 2023. Ökningen bedöms vara 


motiverad utifrån det prognosticerade utfallet helåret 2023 på 38 700 tkr. Ett 


flertal av de mest kostnadsdrivande placeringarna har tillkommit under 


senare delen av innevarande år. Dessa ökade kostnader bedöms belasta 
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kontot under stor del av 2024. För att nå en budget i balans och hålla 


placeringskostnaderna nere under 2024 har ledningsgruppen tagit fram ett 


paket med konkreta åtgärder och handlingsplaner gällande utökad samverkan 


och samordning av öppenvårdsinsatser. Dessa åtgärder bedöms bidra till att 


mildra konsekvenserna av den pågående kraftiga ökningen av antal 


aktualiseringar på barn/unga. Trots detta tillförs kontot avsevärt mycket mer 


medel än föregående års tilldelning vilket bedöms vara nödvändigt för att 


täcka kostnaderna för det ökade inflödet. 


 


IFO övrigt minskas till 70 378 tkr, vilket är ca 2 100 tkr lägre än budget 


2023 men samtidigt nästan 3 500 tkr mer än helårsprognos per augusti. 


Kontot består till stora delar av personalkostnader inom förvaltningen, 


familjerätt samt kontaktpersoner. Ca 59 miljoner av detta konto är direkta 


personalkostnader. De största förväntade kostnadsökningarna här består 


bland annat av löneökningar och höjt PO-påslag samt övriga 


kostnadsökningar vilka kan relateras till den ökade inflationstakten i 


samhället. De sänkningar av personalkostnaderna ledningsgruppen föreslagit 


i form av vakanshållna tjänster bedöms innebära en kostnadsminskning på ca 


2 700 tkr och konsultkostnaderna bedöms bli lägre än 2023. Sammantaget 


bedöms därför kontots fördelning kunna minskas jämfört med föregående år. 


 


Arbetsmarknadsåtgärder föreslås i detaljbudget 2024 läggas på 21 600 tkr, 


vilket är ca 1 000 tkr lägre än budget 2023. 


 


AME har spelat och kommer att spela en avgörande roll i förvaltningens 


möjligheter till att nå en budget i balans. Inte bara genom samverkan som 


leder till sänka kostnader för försörjningsstöd utan även för den sociala 


skyddsfaktor åtgärdsanställningar via AME utgör. 


AME bedöms under kommande år ta emot en grupp av människor som står 


allt längre ifrån arbetsmarknaden, både socialt och kompetensmässigt. Det 


ställer större krav på närvarande handledning inom båda dessa områden. 


Detta har möjliggjorts genom en ökning av antalet handledare under 2023. 


Det finns vidare en stor efterfrågan inom förvaltningen på att AME ska 


kunna erbjuda platser för personer som är inskrivna på Beroendecentrum 


/Vuxenheten samt ungdomar med insatser på ungdomsenheten. 


Sysselsättning är en mycket viktig ingrediens i planeringar för fortsatt 


nykterhet efter behandling samt som placeringsförebyggande åtgärd i 


ungdomsärenden. 


 


Trots detta bedöms AMEs budget kunna minskas något då vissa 


intäktsökningar, bland annat genom nya uppdrag, en höjning av AMEs 


timtaxa samt en ökning av intäkter i form av projektmedel, beräknas bidra 


positivt ekonomiskt. 
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Den största osäkerhetsfaktorn för AME är eventuella nya beslut som 


Arbetsförmedlingen fattar gällande vilka typer av anställningsstöd som 


kommer att vara aktuella under 2024. Förändringar kan i nästa steg komma 


att påverka AME:s kostnader för åtgärdsanställda. En förändring som 


innebär höjda anställningskostnader per person riskerar att påverka AME:s 


ekonomiska utfall i negativ riktning. 


 


Integrationsverksamhet föreslås i detaljbudgeten läggas på en nettointäkt. 


Under 2022 har boende enligt massflyktsdirektivet tillförts förvaltningens 


ansvar att hantera. Tidöavtalet medför att antalet kvotflyktingar som anvisas 


minskar, så även för Ljusdals kommun. Intäkterna för integration styrs av 


antalet mottagna individer och det råder en osäkerhet gällande olika 


ersättningsnivåer. Vidare har antalet mottagna individer enligt massflykts-


direktivet varit lägre än det kommuntal som vi tilldelats från staten. Detta har 


medfört att en ny organisation beslutats och trätt i kraft från april 2023. 


 


Denna nya organisation har resulterat i betydligt lägre personalkostnader 


genom en minskning av antalet anställda inom integrationsverksamheten. 


Ersättningarna från Migrationsverket för varje individ betalas ut under 24 


månader och en del av dessa ersättningar ligger kvar från föregående år när 


Ljusdals kommun hade ett högre antal mottagna. Detta tillsammans med de 


minskade personalkostnaderna gör att en nettointäkt bedöms realistisk för 


2024. Att budgetera detta område medför ett antal utmaningar, framför allt 


gällande osäkerheten kring antalet individer som faktiskt anvisas till 


kommunen. 


 


ELP 2025-2026 


De ramar som Kommunfullmäktige beslutat i ELP för 2025-2026 är 


oförändrade jämfört med ram 2024. Utifrån detta har förvaltningen valt att 


lägga detaljbudget för dessa år oförändrade gentemot 2024 då det inte 


bedöms rimligt att göra relevanta justeringar inom detaljbudget kommande 


år. 


 


Förvaltningen vill här betona att man står inför stora förändringar kommande 


år som kommer att kräva ökade resurser för att bibehålla kvaliteten i det 


sociala arbetet. Det handlar dels om att anpassa verksamheten till den nya 


socialtjänstlagen som förväntas träda i kraft under 2025 och dels om att 


hantera effekterna av de omvärldsfaktorer som förväntas ställa högre krav på 


förvaltningens verksamheter framöver. Förvaltningens bedömning av 


storleken på det ökade resursbehovet kommer att läggas fram i samband med 


budgetdialog inför 2025, i enlighet med det ekonomiska reglementet. 
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Verksamhetsplanering 2024 


Bifogat detta ärende finns verksamhetsplan för 2024. Arbetsmarknads- och 


socialförvaltningens verksamhetsplan bygger på Kommunfullmäktiges 


prioriterade mål 2024 – samt på de områden där förvaltningen är satta enligt 


lag och förordning att arbeta. Vidare finns också några politiska beslut från 


KS-nivå som stadgar deltagande från alla förvaltningar. 


 


Här vill förvaltningen betona att budget och verksamhetsplan hänger ihop. 


Den i praktiken minskade ramen förvaltningen tilldelats inför 2024 riskerar 


att leda till en sämre måluppfyllelse än vad som annars skulle vara fallet. 


Detta på grund av att de förändringar i detaljbudgeten som varit nödvändiga 


att göra påverkar möjligheterna att bedriva ett förebyggande socialt arbete. 


 


Investeringsbudget 2024 samt ELP 2025-2026 


Arbetsmarknads- och socialnämnden har en investeringsbudget motsvarande 


400 tkr för 2024 samt 2025-2026, vilket förvaltningen bedömer ska täcka 


förväntat investeringsbehov. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad den 2 november 2023 


Driftbudget daterad den 2 november 2023 


Investeringsbudget daterad den 2 november 2023 


Verksamhetsplan daterad den 2 november 2023 


Internkontrollplan 2024 daterad den 2 november 2023 


 


Beslutsexpediering 


2023-11-28 


Kommunstyrelsen 


Akt 
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§ 222 Dnr ASN-00011/2023 


Information i arbetsmarknads- och socialnämnden 2023 


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


1. Informationen gällande ekonomistyrningsreglerna och konferensen om 


Bostad Först har noterats. 


Sammanfattning av ärendet 


På arbetsmarknads- och socialnämnden den 14 november 2023 deltar 


ekonomichef Eric Carlsson på sammanträdet och informerar om 


ekonomistyrningen och dess tillämpningar. 


 


På samma sammanträde deltar även Anette Swed och Petra Sjöberg för att 


informera om den nationella konferens de deltog i den 17 oktober 2023 och 


där de berättade om Ljusdals arbete med Bostad först. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad den 1 november 2023 


 


Beslutsexpediering 


2023-11-28 


Akt 
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§ 223 Dnr ASN-00143/2023 


Ett hållbart arbetsliv  


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


1. Delar av projektet Ett hållbart arbetsliv implementeras i AME:s ordinarie 


verksamhet. 


Sammanfattning av ärendet 


Den sista mars 2024 upphör medlen och projekttiden för Ett hållbart 


arbetsliv. Förvaltningen har undersökt hur projektet kan implementeras i den 


ordinarie verksamheten på ett sätt som fungerar bra.  


 


Vid årsskiftet 2023/2024 upphör en tjänst som projektanställd och den andra 


personen kommer att vara kvar i projektet för att arbeta mot ett avslut så att 


de individer som är kvar i projektet får en bra övergång. 


 


Från och med 1 april 2024 föreslås att den person som har arbetat i projektet 


återgår till sin tjänst på AME-butiken och med butiken som bas arbetar 


vidare med arbetsförmåge-bedömningar. Den utpekade målgruppen för 


projektet finns inte kvar i samma utsträckning, men det är nödvändigt att 


arbetsförmågebedömningarna och kunskapen kring dem kvarstår. 


 


En bra arbetsförmågebedömning ger AME möjlighet att arbeta med 


individen på ett sådant sätt som gör att den kan tillgodogöra sig en förmåga 


att växa utifrån egna förutsättningar och få den hjälp den behöver.   


 


Walle Olsson (S) är jävig i detta ärende och ersätts av Sawsan Ghazal (s). 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad den 1 november 2023 


Yrkanden 


Roger Kastman (KD) och Kennet Hedman (M) yrkar bifall till förslaget till 


beslut. 


 


Ove Schönning (S), Barbro Andin Mattsson (C), Sophie Dalberg (V) och 


Sawsan Ghazal (S) yrkar på ett bifall till förvaltningens förslag samt ett 


tillägg Att i ett hållbart arbetslivs anda och en arbetsförmågebedömning ge 
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AME möjlighet att arbeta med individen på ett sådant sätt som gör att den 


kan tillgodogöra sig en förmåga att växa utifrån egna förutsättningar och få 


den hjälp den behöver.   


 


Marie Mill (LB) yrkar avslag på Ove Schönnings yrkande. 


Propositionsordning 


Ordförande ställer yrkandet från Ove Schönning med flera mot avslag och 


finner att det avslås. 


 


Votering begärs och ska verkställas. 


 


Arbetsmarknads- och socialnämnden svarar ja för avslag och nej för att 


bifalla yrkandet. 


Omröstningsresultat 


Det blir 5 röster för avslag och 4 röster för bifall. 


 


Marie Mill (LB), Kennet Hedman (M), Sven Persson (SD), Urs Bütikofer 


(L) och Roger Kastman (KD) röstar ja. Ove Schönning (S), Sawsan Ghazal 


(S), Barbro Andin Mattson (C) och Sophie Dahlberg (V) röstar nej. 


Protokollsanteckning 


Ove Schönning (S), Sawsan Ghazal (S), Barbro Andin Mattson (C) och 


Sophie Dahlberg (V) reserverar sig mot beslutet. 


 


Beslutsexpediering 


2023-11-28 


Akt 
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§ 224 Dnr ASN-00187/2021 


Arbetsmarknadsenheten - förändrad prisbild 


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


1. Reviderad prislista för arbetsmarknadsenheten fastställs. 


 


2. Prislistan gäller från 1 januari 2024. 


Sammanfattning av ärendet 


Arbetsmarknadsenhetens prislista fastställdes av arbetsmarknads- och 


socialnämnden på sammanträdet den 14 december 2021 och skulle gälla från 


den 1 januari 2022. Nu finns behov av att revidera denna prislista igen. 


 


Sedan sist har bränslepriserna ökat ytterligare, vilket gör att marginalen för 


det utförda arbetet minskar än mer och då de inte följer utvecklingen blir 


priserna för låga samt att budgetutrymmet minskar. På grund av detta vill 


arbetsmarknadsenheten höja priserna i enlighet med den bilagda prislistan 


som de anser behöver gälla från och med den 1 januari 2024. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad den 19 oktober 2023 


Förslag på ny prislista daterad den 7 november 2023 


Befintlig prislista som gäller från 1 januari 2022 


Yrkanden 


Ove Schönning (S) och Kennet Hedman (M) yrkar bifall till förvaltningens 


förslag. 


 


Beslutsexpediering 


2023-11-28 


Akt 
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§ 225 Dnr ASN-00147/2023 


Team Q 


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1. Arbetsmarknads- och socialnämndens ansökan om medel för ett 


återinförande av Team Q och en förebyggandeinsats för nyanlända genom 


utbildningen Föräldraskap i Sverige om 1 900 tkr för år 2024 ur 


kommunstyrelsens utvecklingsreserv godkänns. 


 


2. Paragrafen justeras omedelbart. 


Sammanfattning av ärendet 


Sammanfattning 


Arbetsmarknads- och socialnämnden har uppdragit åt förvaltningen att 


utforma en ansökan om 1 900 tkr ur kommunstyrelsens utvecklingsreserv för 


återinförande av Team Q samt en förebyggandeinsats för nyanlända genom 


utbildningen Föräldraskap i Sverige. 


         


Beskrivning av ärendet 


I Ljusdal lever många nyanlända barnfamiljer och unga vuxna. Det finns ofta 


stora skillnader i synen på föräldraskap, hur man uppfostrar barn, skolans 


betydelse och barns rätt att vara barn mellan hemlandet och i Sverige. 


Flickor blir ibland begränsade och det förekommer hedersrelaterade problem 


bland både flickor och pojkar. En del barn får ta stort ansvar i hemmet, för 


syskon och föräldrar, de används som tolk mm.  


 


För en del nyanlända föräldrar kan det vara svårt att veta hur/vad man ska 


göra för att vara en bra förälder i det nya landet. En del föräldrar blir onödigt 


kontrollerande och stränga i sin osäkerhet, andra abdikerar i föräldrarollen 


och låter barnen få bestämma, i vissa falla av rädsla för socialtjänstens 


ingripande. Oro och problem i hemmet kan även leda till att de vuxna tappar 


kraft och koncentration på sin egen integrationsprocess, deltagande i SFI, 


utbildning, arbete mm.  


 


Det är av högsta vikt att barn och unga känner trygghet i sitt hem och med 


sina föräldrar, att de kan lita på att deras föräldrar vet vad som är bäst för 


dem, att de får stöd i skolgången för att motverka utanförskap och 
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gängbildningar. En viktig del för att utrikesfödda barn ska få samma chans i 


skolan som andra är att familjen och föräldrarna får stöd och hjälp att förstå 


svenska samhället och att integreras på ett bra sätt. Genom 


förbyggandeinsatser som utbildningen Föräldraskap i Sverige och 


återinförandet av Team Q, skulle detta kunna säkerställas. 


 


Team Q utvecklades 2018 som en integrationsfrämjande insats och 


fungerade som en länk mellan nyanlända familjer, skola, socialtjänst och 


andra myndigheter och organisationer. Detta genom att hjälpa parterna att nå 


ett fungerande samarbete. Verksamheten avvecklades 2020 pga att 


finansiering saknades. Trots det finns fortfarande en stor efterfrågan på 


Team Qs insatser från såväl skola som socialtjänst.  


 


Kommunfullmäktige beslutade 2022 om tre mål utifrån Agenda 2030 som 


kommunen ska arbeta med mellan 2023 och 2030: 


 


Mål 4 - God utbildning för alla,  


Mål 8 - Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt, samt  


Mål 11 - Hållbara städer och samhällen.  


 


Ett återinförande av Team Q i kombination med föräldraskapsutbildningen 


kommer att bidra till att målen nås. 


 


Team Q kan också bidra till att uppfylla ett flertal beslutade uppdrag. Till 


exempel Alla barn ska lyckas i skolan. Team Q fungerar som en länk mellan 


familjen och skola, socialtjänst och andra myndigheter genom att hjälpa 


parterna att nå ett fungerande samarbete. När samarbetet fungerar drar sig 


Team Q tillbaka och fortsatt kontakt sker direkt mellan individen och 


myndigheten eller organisationen.  


 


I utbildningen Föräldraskap i Sverige får föräldrarna information och samtal 


om sina skyldigheter och rättigheter i sitt föräldraskap och vad samhället 


förväntar sig av individen. Personal i skola och förskola får hjälp och stöd i 


arbete med integration exempelvis att ha möte med tolk.   


 


Kostnadsberäkning  


Kostnaden för att bedriva verksamhet i ett nytt Team Q beräknas till ca 1 900 


kr för 2024 enligt nedan: 


Personalkostnad två heltidstjänster  1 300 000 


Lokalhyra               100 000 


Tolk- och telefonkostnader          150 000 


Handledning/fortbildning                           150 000 


Förbrukningsmaterial               50 000 
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Inventarier, inköp             50 000 


Transporter                                   50 000 


Övrigt, oförutsett                                  50 000 


Totalt                                              1 900 000 


 


Måluppfyllelse 


För att säkerställa att insatsen ger önskat resultat kommer löpande 


nyckeltalsuppföljning att genomföras. Ett antal indikatorer som svarar mot 


mål och uppdrag kommer att fastställas, exempelvis antal genomförda 


utbildningar, antal individuella stödkontakter mot skola, antal individuella 


stödkontakter mot socialtjänst etc.  


 


Förvaltningens förslag 


Arbetsmarknads- och socialnämnden ansöker om medel ur 


kommunstyrelsens utvecklingsreserv för ett återinförande av Team Q samt 


en förebyggandeinsats för nyanlända genom utbildningen Föräldraskap i 


Sverige på en summa om 1 900 tkr för år 2024, för att därefter byggas in i 


budgetramen inför 2025. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad den 21 oktober 2023 


Protokollsutdrag IFOAU 2023-10-31 § 180 


Yrkanden 


Sven Persson (SD), Roger Kastman (KD), Kennet Hedman (M), Barbro 


Andin Mattsson (C), Ove Schönning (S) och Sophie Dahlberg (V) yrkar 


bifall till förslaget. 


Propositionsordning 


Ordförande konstaterar att en enig nämnd yrkar bifall till förslaget. 


 


Beslutsexpediering 


2023-11-28 


Kommunstyrelsen 


Akt 
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§ 226 Dnr ASN-00157/2023 


Remiss gällande Ljusdals kommuns 
utvecklingsprogram 2023 


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


1. Förvaltningens förslag till remissvar antas. Detta innebär inte att 


arbetsmarknads- och socialnämnden tar ställning till ytterligare punkter i 


utvecklingsprogrammet. Arbetsmarknads- och socialnämnden uttalar att de 


anser att dokumentet var svårtillgängligt. 


 


2. Remissvaret skickas till kommunstyrelsens arbetsutskott. 


Sammanfattning av ärendet 


Den 23 oktober inkom en remiss från kommunstyrelsens arbetsutskott. 


Remissen skickades till samtliga nämnder för yttrande och svar senast 30 


november. Även de politiska partierna har fått remissen för kännedom. Detta 


medger inte att arbetsmarknads- och socialnämnden kan ha ärendet som ett 


informationsärende på ett sammanträde och fatta beslut om remissvar 


nästkommande sammanträde. Remissvaret ska ha nedanstående punkter i 


fokus i svaret: 


 


* Vilka åtgärder kan nämnderna vidta inom befintlig budgetram och 


verksamhetsplan? 


* Vilka åtgärder ser nämnderna att andra nämnder och styrelser kan bidra 


med för att nå sina mål? 


* Vilka åtgärder anser nämnderna bör prioriteras?    


Här beskriver du ärendet i korta ordalag. Sammanfattningen ska alltid 


skrivas, högst halva sidan.  


 


Arbetsmarknads- och socialnämndens remissvar 


Arbetsmarknads- och socialnämnden ser det som svårt att bedriva nya 


verksamheter inom befintlig budgetram då 2024 års rambudget har minskats 


med cirka 7 miljoner. Arbetet handlar då snarare om att bevara det som har 


visat sig ha en effekt på det placeringsförbyggande arbetet. För att kunna 


skapa varaktiga rutiner för samverkan och få individer att tillgodose lärande 


och kunskap behöver det finns stabila och sunda familjestrukturer, vilket det 


förebyggande arbetet som nämnden och förvaltningen har startat upp och 


som ytterligare stärks i förarbetet till den nya kommande socialtjänstlagen, 


ger vid handen är en framgångsrik väg att ta.  
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Utöver den befintliga verksamheten ser nämnden dock att det finns möjlighet 


att vara delaktig i den utredning som föreslås i utvecklingsprogrammet 


gällande: Tydligt definiera hur samverkan ska gå till mellan skolan och 


andra.  


 


Arbetsmarknads- och socialnämnden ser att alla de förslag som tas upp i 


satsning 1: barn och unga bidrar till att nämnden når sina mål då det finns en 


stark koppling mellan skolresultat och behov av stöd och insatser från 


socialtjänsten. För att möjliggöra ett fortsatt gott arbete inom förvaltningen 


på alla plan ser nämnden att de åtgärder som tas upp i satsning 2: Personal 


och ledarskap gällande just ledarskap är viktigt att arbeta vidare med för att 


skapa goda förutsättningar till att nå nämndens uppsatta mål.  


 


Arbetsmarknads- och socialnämnden anser att åtgärder som bör prioriteras är 


i första hand förebyggandeinsats för nyanlända genom utbildningen 


Föräldraskap i Sverige och återinförandet av Team Q. Utöver detta anser 


nämnden att de åtgärder som främjar barn och ungas skolgång, fritid och 


trygghet där bland åtgärderna Lek-Idrott-Kreativitet-Engagemang: LIKE 


Ljusdal, Brottsförbyggande verktyg för att kunna skapa ett kunskapsbaserat 


underlag, etc ska prioriteras i fördelning av resurserna ur 


utvecklingsreserven. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad den 1 november 2023 


Remiss från KSAU daterad den 23 oktober 2023 


 


Beslutsexpediering 


2023-11-28 


Kommunstyrelsen 


Akt 
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§ 227 Dnr ASN-00224/2022 


Ej verkställda beslut enligt 4 kap 1 § och rapportering 
enligt 16 kap 6f § socialtjänstlagen för individ- och 
familjeomsorgen 2023 


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


1. Informationen om ej verkställda beslut redovisas enligt 4 kap 1 § och 


rapport enligt 16 kap 6f § socialtjänstlagen för individ- och familjeomsorgen 


tredje kvartalet 2023 skickas till kommunfullmäktige samt till kommunens 


revisor för kännedom. 


Sammanfattning av ärendet 


Kommunens socialnämnd, eller motsvarande, är skyldig att rapportera till 


Inspektionen för vård och omsorg (IVO) om beviljat bistånd enligt SoL inte 


har verkställts tre månader efter beslut.  


 


Varje kvartal ska nämnden skicka in en individrapport för varje gynnande 


beslut som inte verkställts inom tre månader.  


 


Nämnden ska fortsätta att rapportera ett ej verkställt beslut tills beslutet är 


verkställt eller avslutat av annan anledning, så kallad återrapportering. 


Nämnden kan när som helst rapportera att ett beslut har verkställts.  


 


Denna rapportering till IVO avser tredje kvartalet, 1/7-30/9, 2023. 


 


Av kvartalsrapporten framgår att det finns 8 gynnande beslut som ej 


verkställts inom tre månader från beslutsdatum för IFO, Individ- och 


familjeomsorg.  


1 


Beslut om kontaktperson enligt SoL, beviljad den 9 juli 2021. Kontaktperson 


utsedd. Inget avtal klart eller uppstartsmöte genomfört. Den 16 augusti 2021 


tackar tilltänkt kontaktperson nej till uppdraget. Den 12 december 2021 finns 


ny kontaktperson att erbjuda. Den 22 februari 2022, tilltänkt kontaktperson 


vill avvakta med att tillträda uppdraget. Den 5 april 2022 tackar tilltänkt 


kontaktperson nej till uppdraget. Den 23 september 2022 finns förslag på ny 


kontaktperson. Ingen kontakt har ännu tagits. Den 9 november 2022 


informeras föreslagen kontaktperson om uppdragets innehåll av 


socialsekreterare. Den 15 november 2022, dialog mellan socialsekreterare 


och tilltänkt kontaktperson där det framkommer att tilltänkt kontaktperson 
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inte kan tillgodose barnets behov. Den 21 mars 2023 förslag på ny 


kontaktperson finns. 12-13 april 2023 kontaktförsök för att erbjuda ny 


kontaktperson. Ingen återkoppling från vårdnadshavare. 3 juli 2023 planeras 


för uppstartsmöte med tilltänkt kontaktperson.. 21 september 2023 ny 


kontaktperson tackar ja till uppdraget. Uppstartsmöte planerat till den 21 


oktober 2023. 


2 


Beslut om kontaktfamilj enligt SoL, beviljad den 17 november 2022. 23 


februari 2023 kontaktfamilj erbjuds uppdraget. Uppstartsmöte planeras till 


den 23 mars 2023. Uppstartsmöte avbokas på grund av sjukdom. 28 juni 


2023 planering för nytt uppstartsmöte med kontaktfamilj. 29 juni 2023 


meddelande från tilltänkt kontaktfamilj att de inte har möjlighet att ta sig an 


uppdraget förrän till hösten. 23 augusti 2023 meddelar tilltänkt kontaktfamilj 


att de är tveksamma till uppdraget och att de vill avvakta till senare under 


hösten. 25 oktober 2023 socialsekreterare ringer tilltänkt kontaktfamilj för 


besked. Inget svar eller återkoppling från tilltänkt kontaktfamilj. Sökandet 


efter lämplig kontaktfamilj fortsätter. 


3 


Beslut om kontaktfamilj enligt SoL, beviljad den 6 oktober 2022. 6 februari 


2023 erbjuds kontaktfamilj uppdraget. 7 februari 2023 tilltänkt kontaktfamilj 


tackar nej till uppdraget. 21 mars 2023 ny tilltänkt kontaktfamilj tackar nej 


till uppdraget. Sökandet efter lämplig kontaktfamilj fortsätter. 


4 


Beslut om kontaktfamilj enligt SoL, beviljad den 18 maj 2022. Insatsen 


verkställdes den 21 augusti 2022. Den 3 mars 2023 avsäger sig 


kontaktfamiljen uppdraget. 22 mars 2023 förslag på ny kontaktfamilj finns. 


15 juni 2023 tilltänkt kontaktfamilj tackar nej. Sökandet efter lämplig 


kontaktfamilj fortsätter. 


5 


Beslut om kontaktfamilj enligt SoL, beviljad den 21 oktober 2021. 


Återlämnades 26 maj 2023. Sökandet efter lämplig kontaktfamilj fortsätter. 


6 


Beslut om kontaktfamilj enligt SoL, beviljad den 28 mars 2023. 3 oktober 


2023 ny kontaktfamilj erbjuds uppdraget. 16 oktober 2023 kontakta tas med 


vårdnadshavare för att boka uppstartsmöte med tilltänkt kontaktfamilj den 30 


oktober 2023. 


7 


Beslut om kontaktperson enligt SoL, beviljad den 23 maj 2023. Sökandet 


efter lämplig kontaktfamilj fortsätter. 


8 


Beslut om kontaktfamilj enligt SoL, beviljad den 10 maj 2023. Sökandet 


efter lämplig kontaktfamilj fortsätter. 







 


Arbetsmarknads- och socialnämnden 


PROTOKOLL 


Sida 


39(51) 


Datum 


2023-11-14 


 


 


  
 


 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 


     


 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad den 25 oktober 2023 


 


Beslutsexpediering 


2023-11-28 


Kommunstyrelsen 


Akt 
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§ 228 Dnr ASN-00019/2023 


Redovisning aktualiseringar barn och 
ungdomsärenden individ- och familjeomsorgen 2023 


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


1. Informationen gällande aktualiseringar har noterats. 


Sammanfattning av ärendet 


I Arbetsmarknads- och socialnämndens internkontrollplan ingår att följa 


antalet och utvecklingen av aktualiseringar inom individ och 


familjeomsorgen för att säkerställa en väl anpassad verksamhet. På 


arbetsmarknads- och socialnämndens sammanträde den 14 november 2023 


kommer aktualiseringarna att redovisas. 


 


Ett ärende hos nämnden kan aktualiseras på i princip tre olika sätt genom 


ansökan eller begäran, genom anmälan eller på annat sätt.  


 


En ansökan om bistånd enligt Socialtjänstlagen innebär en skyldighet för 


nämnden att inleda en utredning. Den enskilde/vårdnadshavare kan göra en 


ansökan. Även barn kan ansöka om stöd och hjälp hos nämnden. Ett barn 


som fyllt 15 år har rätt och föra talan i mål och ärenden enligt 


Socialtjänstlagen. 


 


En anmälan om att ett barn kan behöva stöd eller skydd kan komma från 


såväl enskilda personer, myndigheter eller andra organisationer. En 


aktualisering sker när någon får kännedom om eller misstänker att ett barn 


far illa. 


 


På annat sätt innebär att ett ärende aktualiseras t ex vid begäran om ett 


yttrande från en annan myndighet, information via media eller genom 


nämndens egna iakttagelser. Familjebehandlare eller socialsekreterare kan 


aktualisera ärenden som görs i samband med den egna verksamheten.   


 


Data avseende aktualiseringar hämtas från verksamhetssystemet Treserva 


samt den länsövergripande rapporten om aktualiseringar som varje år görs av 


FoU Välfärd (region Gävleborg).  


 


I Ljusdals kommun har vi en mottagningsgrupp som tar emot alla 


anmälningar och ansökningar gällande barn och ungdomar. 
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Mottagningsgruppen samverkar även med förskolor och skolor, dels genom 


pågående spindelgrupper men även genom att ordna informationsträffar 


gällande anmälningsskyldighet. Vi har även en e – tjänst för inlämnande av 


anmälningar. Vi har en samstämmig syn med rapporten att detta kan vara 


bidragande faktorer till att antalet aktualiseringar ökar över tid, tillsammans 


med ökad anmälningsbenägenhet hos såväl privatpersoner som andra 


verksamheter.  


 


Att följa antalet aktualiseringar innebär att vi kan öka fokus och göra 


förändringar i verksamheten. Vi kan få en uppfattning över hur utvecklingen 


ser ut över tid och vara mer följsam. Med stöd av data, i form av nyckeltal, 


så kan vi se hur väl vi påverkar antalet aktualiseringar som återkommer.  


 


Fokus framöver kommer fortsatt att ligga på ett förebyggande arbete 


gällande barn och unga. Genom att t ex arbeta tidigt och samordnat i tex 


spindelgrupper kan skolan och elevhälsan, hälso- och sjukvården, polisen 


och socialtjänsten ge barn och unga stöd innan problem eskalerat och en 


anmälan till socialtjänst blir aktuell. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad den 6 november 2023 


Aktualiseringar 2023 i Gävleborg daterad den 13 oktober 2023 


 


Beslutsexpediering 


2023-11-28 


Akt 
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§ 229 Dnr ASN-00196/2022 


Val och förordnanden mandatperioden 2023-2026 


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


1. Barbro Andin Mattsson förordnas att fatta ordförandebeslut om både 


ordförande och vice ordförande av någon anledning är förhindrade att göra 


det. 


Sammanfattning av ärendet 


På arbetsmarknads- och socialnämnden den 17 oktober 20232 diskuterades 


vem som skulle gå in och hantera ordförandebeslut i det fall både ordförande 


och vice ordförande av någon anledning är förhindrade att göra det. Praxis är 


att den äldste ordinarie ledamoten i en nämnd – så kallad ålderspresident – 


gör det.  


 


Barbro Andin Mattsson har anmälts som ersättare till socialjouren Gävleborg 


och det var inga problem att göra så, men de ville gärna ha ett protokoll som 


stöd för detta. Därför behöver beslutet formell fattas på nämndsammanträdet 


14 november. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad den 3 november 2023 


Yrkanden 


Ove Schönning (S) yrkar bifall till förslaget. 


 


Beslutsexpediering 


2023-11-28 


Socialjouren Gävleborg 


Förvaltningen 


Akt 
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§ 230 Dnr ASN-00137/2020 


Föreningsbidrag - regler, rutiner och nya avtal 


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


1. Regelverket för föreningsbidrag antas. 


Sammanfattning av ärendet 


Genom åren har det ibland uppstått frågor om hur enskild handläggare ska 


tänka och resonera kring de föreningsbidrag som betalas ut via beslut i 


arbetsmarknads- och socialnämnden. Trots att det har reglerats via avtal har 


det ibland använts till evenemang av engångskaraktär och det är och har 


aldrig varit tanken med de föreningsbidrag som har funnits att tillgå.  


 


I dagsläget är det enbart kvinnojouren Viljan som får föreningsbidrag, men 


det kan komma att bli aktuellt för flera föreningar/sammanslutningar att söka 


och därför finns det ett behov att reglera förfarandet för hur man söker. 


 


Förvaltningen har arbetat fram ett förslag på regelverk som behöver 


fastställas av arbetsmarknads- och socialnämnden. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad den 6 november 2023 


Förslag på regelverk daterat den 6 november 2023 


Yrkanden 


Kennet Hedman (M) och Ove Schönning (S) yrkar bifall till föreslaget 


regelverk. 


 


Beslutsexpediering 


2023-11-28 


Akt 
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§ 231 Dnr ASN-00148/2023 


Meddelande om tillsyn och begäran om uppgifter 


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


1. Informationen gällande Inspektionen för vård och omsorgs (IVO) beslut 


gällande stödboendet har noterats. 


 


2. Informationen gällande Inspektionen för vård och omsorgs (IVO) tillsyn 


och begäran om uppgifter har noterats. 


Sammanfattning av ärendet 


Inspektionen för vård och omsorg (IVO) har lämnat ett beslut gällande sitt 


tillsynsbesök på stödboendet. IVO avslutar ärendet, men påpekar följande: 


verksamheten begränsar ungdomarna på ett sätt som inte är förenligt med 


placeringsformen stödboende. Personalen hanterar inte klagomål och 


synpunkter i enlighet med verksamhetens rutiner.  


 


Detta arbetar verksamheten med att rätta till, eftersom IVO påpekar att detta 


kan komma att följas upp i kommande tillsyn.  


 


Förutom detta har IVO funnit att verksamheten har förutsättningar att ge 


ungdomarna en trygg och säker insats samt att föreståndarens kompetens 


uppfyller gällande krav.  


 


Inspektionen för vård och omsorg (IVO) genomför en särskild tillsynsinsats 


avseende socialtjänstens och hälso- och sjukvårdens arbete mot mäns våld 


mot kvinnor, våld i nära relationer och hedersrelaterat våld och förtryck. 


Tillsynen sker inom ramen för uppdrag från regeringen. Tillsynen görs med 


stöd av 13 kap. 1 och 2 §§ socialtjänstlagen (2001:453), SoL. 


 


IVO begär med stöd av 13 kap. 5 § SoL att socialnämnden vid Ljusdals 


kommun lämnar uppgifter om socialtjänstens arbete mot mäns våld mot 


kvinnor, våld i nära relationer och hedersrelaterat våld och förtryck. 


Uppgifterna lämnas genom att besvara tillsynsfrågor via en enkät. Svaren 


ska vara IVO tillhanda senast 10 november och enkäten besvarades från 


ansvariga handläggare inom dessa områden 2 november. 
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Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad den 1 november 2023 


Svar på IVO:s enkätstillsyn daterat den 2 november 


Begäran om tillsyn från IVO daterad den 20 oktober 2023 


Beslut avseende tillsyn på stödboendet daterat den 13 oktober 2023 


 


Beslutsexpediering 


2023-11-28 


Akt 
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§ 232 Dnr ASN-00223/2022 


Redovisning av delegeringsbeslut arbetsmarknads- 
och socialförvaltningen 2023 


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


1. Informationen gällande delegationsbeslut i oktober har noterats. 


Sammanfattning av ärendet 


Lista redovisas, daterad 3 november 2023, över delegeringsbeslut inom 


individ- och familjeomsorgen i september 2023 avseende utredning och 


behandling, ekonomiskt bistånd/försörjningsstöd enligt SoL, lagen om vård 


av missbrukare i vissa fall (LVM) och lagen med särskilda bestämmelser om 


vård av unga (LVU).  


 


Förutom de delegeringsbeslut som rapporteras i verksamhetssystemet 


Treserva och rapporteras på listor från detta system fattas då och då andra 


beslut på delegering med stöd av arbetsmarknads- och socialnämndens 


delegationsordning. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad den 6 november 2023 


Tabell delegeringsbeslut daterad den 3 november 2023 


 


Beslutsexpediering 


2023-11-28 


Akt 
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§ 233 Dnr ASN-00006/2023 


Ärenden för kännedom 2023 


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


1. Informationen om ärenden för kännedom har noterats. 


Sammanfattning av ärendet 


Till Arbetsmarknads- och socialnämndens sammanträde den 14 november 


2023 finns följande ärenden för kännedom: 


 


Socialstyrelsen har fått i uppdrag av regeringen att ta fram ett 


kunskapsstödjande material om modellen Bostad först där två medarbetare 


från individ- och familjeomsorgen i Ljusdal kommer att medverka. 


 


Bostad först är en modell för att minska hemlösheten. Stödet från Bostad 


först är anpassat till varje person och dennes behov och planering. Modellen 


bygger på att personer som har en egen bostad får en grundläggande trygghet 


med mer egenmakt i det vardagliga livet. 


 


Individ och familjeomsorgen i Ljusdals kommun jobbar sedan några år 


utifrån modellen Bostad först och presenterade sitt arbete på en konferens 


om Sveriges hemlöshetsarbete i Göteborg i september. Socialstyrelsen 


uppskattade föredraget och har tillfrågat Anette Swed och Petra Sjöberg om 


de kan medverka i det kunskapsstödjande materialet som de håller på att ta 


fram för att öka användadet av modellen i Sverige. Anette och Petra, liksom 


kollegor från ett par andra kommuner i landet, har tackat ja och åker till 


Stockholm för inspelning i november. 


 


Filmerna kommer att finnas tillgängliga på Kunskapsguiden när de är klara. 


Länk till kunskapskanalen når man här: 


https://jobbsidan.ljusdal.se/allmannanyheterstartsidan/ljusdalmedverkarinatio


nelltkunskapsstodjandematerialombostadforst.5.5780660018b462eec8511a9


b.html 


------------------------------------------------------------------------- 


Regeringen har beslutat om propositionen Stärkta rättigheter för barn och 


vuxna i skyddat boende. En efterlängtad reform som ska stärka tryggheten 


och säkerheten för de som vistas på skyddat boende, men också stärka barns 


rättigheter så att de får sina egna behov tillgodosedda och inte bara ses som 
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medföljande till den vuxne som flytt till det skyddade boendet. Skyddet mot 


umgänge med en våldsam förälder stärks också i och med förslagen. 


 


I Sverige vistas varje år ungefär lika många barn som vuxna i skyddade 


boenden. Nu föreslås att skyddat boende ska regleras som en boendeinsats 


enligt socialtjänstlagen. Medföljande barn ska bedömas individuellt och få 


ett eget beslut om insatsen. De ska också ha en särskilt utsedd 


socialsekreterare. 


 


Reformen innebär flera förbättringar för barn i denna situation, till exempel 


när det gäller tillgång till hälso- och sjukvård och skola. Genom förslagen 


blir det också möjligt att ge skydd och stöd till barn vars ena vårdnadshavare 


inte lämnar samtycke till barnets vistelse i skyddat boende, samt att skydda 


barn mot kontakt med en våldsam vårdnadshavare under vistelsen i boendet. 


 


Enligt förslagen i propositionen ska det införas krav på tillstånd från 


Inspektionen för vård och omsorg för att driva skyddade boenden. Därmed 


stärks även skyddet mot oseriösa aktörer och välfärdsbrottslighet på detta 


område. 


 


Med förslagen stärks också förutsättningarna för att skyddade boenden ska 


kunna tillgodose särskilda behov hos våldsutsatta, t ex på grund av 


funktionsnedsättningar eller hedersrelaterat våld och förtryck. 


 


Ändringarna föreslås träda i kraft 1 april 2024.   


---------------------------------------------------- 


Jämställdhetsmyndigheten har samlat information och stödmaterial på 


myndighetens webb som riktar sig dels till våldsutsatta personer som lever 


med skyddade personuppgifter och dels till yrkesverksamma som möter 


målgruppen. Se vidare målgruppsanpassat material på 


jamstalldhetsmyndigheten.se 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad den 6 november 2023 


 


Beslutsexpediering 


2023-11-28 


Akt 
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§ 234 Dnr ASN-00207/2022 


Protokoll för kännedom 2023 


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


1. Informationen gällande protokoll för kännedom har noterats. 


Sammanfattning av ärendet 


Till arbetsmarknads- och socialnämndens sammanträde den 14 november 


2023 finns följande protokoll för kännedom: 


 


Protokollsutdrag KS 2023-10-12  § 191 Höjd friskvårdspeng;  


Beslut: 1. Friskvårdspengen höjs till 3 000 kronor per anställd. 2. En rutin 


införs som gör att anställda inte behöver göra personliga utlägg. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad den 6 november 2023 


 


Beslutsexpediering 


2023-11-28 


Akt 
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§ 235 Dnr ASN-00008/2023 


Utbildningar och kurser 2023 


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


1. Informationen om utbildningar är noterad. 


Sammanfattning av ärendet 


Sveriges kommuner och regioner (SKR) bjuder in till en kostnadsfri 


webbsänd utbildning om SiS särskilda ungdomshem den 23 november 2023. 


Dagen genomförs i ett samarbete mellan Statens institutionsstyrelse (SiS) 


och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). 


 


Utbildningen hålls 9-16 via webben. Den primära målgruppen är 


socialsekreterare och chefer inom socialtjänsten, men SKR säger på en fråga 


att förtroendevalda kan delta. Anmälan görs till konferens@skr. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse daterad den 7 november 2023 


 


Beslutsexpediering 


2023-11-28 


Akt 
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§ 236 Dnr ASN-00002/2023 


Ledamöternas frågor arbetsmarknads- och 
socialnämnden 2023 


Arbetsmarknads- och socialnämnden beslutar 


1. Informationen om besök hos förvaltningen har noterats. 


Sammanfattning av ärendet 


Några ledamöter har besökt stödboendet och familjecentrum och berättade 


om besöken. 


Beslutsunderlag 


Muntlig information 


Beslutsexpediering 


2023-11-28 


Akt 


 





