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§ 24 Dnr KS-00466/2025  

Uppföljning av nämndmål 1: Ljusdals kommun ska vara 
en organisation med välfungerande demokratiska 
processer, där invånare har reella möjligheter till insyn, 
delaktighet och inflytande och har förtroende för 
kommunen 

Kommunstyrelsen beslutar 
 
1. Informationen noteras till protokollet.  

Sammanfattning av ärendet 

För att kommunstyrelsen ska kunna ta ett fullt och ansvarsfullt grepp om sitt 
uppdrag räcker det inte att enbart arbeta mot kommunfullmäktiges 
övergripande uppdrag. Därför formuleras även särskilda nämndmål för 
kommunstyrelsen som kompletterar med fokus på frågor som rör demokrati, 
styrning, kvalitet, organisation och service. Dessa mål speglar uppdraget att 
leda, samordna och utveckla hela kommunorganisationen- både som 
arbetsgivare och servicegivare.  
 
Kommunstyrelsen har i verksamhetsplanen bl a beslutat om fyra nämndmål: 
 

1. Ljusdals kommun ska vara en organisation med välfungerande 
demokratiska processer, där invånare har reella möjligheter till insyn, 
delaktighet och inflytande och har förtroende för kommunen.  

2. Ljusdals kommun ska vara en organisation som levererar tillgänglig, 
effektiv och likvärdig service till invånare. 

3. Ljusdals kommun ska vara en organisation där stödfunktioner bidrar 
till hög kvalitet, trygghet och utveckling i hela organisationen. 

4. Ljusdals kommun ska vara en organisation där prioriteringar är 
tydliga och får genomslag i samtliga sektorer. 
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Vid detta tillfälle får kommunstyrelsen information om nämndmål 1.  
 
Kommunstyrelsens nyckeltal för målet 2024 Målvärde 2026 
Medborgarundersökningen- Invånarnas möjlighet 
till insyn och inflytande över kommunens beslut 
och verksamheter är bra, andel  

13,9 % 19% 

Andel genomförda medborgardialoger - 5 
Medborgarundersökningen- Kommunens anställda 
upplevs arbeta för kommunens bästa, andel (%) 

 
52% 

 
60% 

Medborgarundersökningen- Kommunens politiker 
upplevs arbeta för kommunens bästa, andel (%) 

 
24% 

 
28% 

Medborgarundersökningen- Kommunens 
verksamheter är fria från korruption, andel (%) 

 
37% 

 
40% 

 
Hur ska vi nå målet? 
 
1. Nyckelåtgärder är politiska konkretiseringar av målen. De visar vilka 
insatser politiken särskilt vill se för att målen ska nås. Även om politiken i 
grunden beslutar vad som ska uppnås och tjänstepersonerna ansvarar för hur, 
har politiken valt att peka ut några viktiga åtgärder som bedöms avgörande. 
 
2. Utöver dessa ansvarar tjänstepersonerna för att planera och genomföra fler 
åtgärder vid behov. Dessa redovisas och följs upp inom ramen för ordinarie 
uppföljning- på kommunstyrelsen och i delårs- och helårsrapporter.  
 
Tjänsteorganisationens åtgärder för att nå nämndmål 1 presenteras. Målen är 
möjliga, men inte genom nuvarande tempo. Det krävs synligare politisk 
närvaro och tydligare återkoppling.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 
Uppföljning nämndmål 1 

Propositionsordning 

Ordföranden frågar kommunstyrelsen om informationen kan noteras till 
protokollet. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt 
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§ 25 Dnr KS-00356/2024  

Finansiering sanering Östernäs 

Kommunstyrelsen beslutar 
 
1. Ett markanvisningsavtal tecknas med AB Ljusdalshem på del av 
 fastigheten Östernäs 11:4 enligt bilagd kartbild (Bilaga 1). 
 
2. Förorenade massor från sanering av etapp 1:1 tas omhand genom 
 bortforsling för sluthantering av behörig mottagare av förorenade massor. 
 
3. En geoteknisk utredning upphandlas. 
 
4. Finansiering för ovanstående maximalt 6 000 000 kronor tas från 
 utvecklingsreserven.      

Sammanfattning av ärendet 

Östernäsområdet byggs ut och under 2025 så har kommunen arbetat med 
bland annat sanering på en första etapp på östra området (se Bilaga 2). 
Planen är att två företag flyttar in i nybyggda lokaler under 2026. 
 
Det som är kvar att göra efter den sanering som är gjord under 2025 är att ta 
hand om de förorenade massor som nu ligger på hög från saneringen. En 
upphandling har gjorts och arbetet med bortforslingen kan komma i gång 
under våren, beräknad kostnad inkl. uppräkning för oförutsett och 
projektledning 5 500 000 kronor. 
 
I arbetet med saneringen så uppdagades det att i vissa delar av området är det 
stora mäktigheter av organiskt material, till största del bark. Mäktigheten av 
organiskt material var större och påverkade möjligheten till grundläggning 
mer än vad som framgick enligt detaljplanen. Vi behöver därför anlita en 
geotekniker som gör en sammanställning av tidigare geotekniska utredningar 
samt eventuellt kompletterande undersökning. Uppskattad kostnad för 
utredningen är 500 000 kronor. 
 
AB Ljusdalshem har kommit in med en förfrågan om markanvisningsavtal 
på del av västra delen av området. Vi anser att en markanvisning på önskat 
område är möjlig då åtkomst till tomten kan ske från Östernäsvägen i ett 
första skede och då vi har diskuterat etableringen med Ljusdal Energi som 
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anser att det är möjligt att förse den nya etableringen med nyttigheter i 
önskad omfattning. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 26 januari 2026 
Bilaga 1, markanvisning AB Ljusdalshem 
Bilaga 2, sanering 

Yrkanden 

Pernilla Färlin (M), Kristoffer Kavallin (MP), Jonny Mill (LB), Kristina 
Michelson (S), Lars Molin (M), Henrik Karlström (-), Henrik Estander (L), 
Roger Kastman (KD), Jonas Rask-Samuelsson (C) och Sophie Dahlberg (V): 
Bifall till förslaget.  
 
Ärendet bordläggs. Efter 2 timmar återupptas förhandlingen igen. 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till sitt eget m fl 
yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
 
Beslutexpediering 
Akt 
Ekonomienheten 
Näringsliv och tillväxt 
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§ 26 Dnr KS-00012/2026  

Ansökan från Ljusdals Bandyklubb om ekonomiskt 
stöd till samhällsprojekt till Ljusdals Kommun 

Kommunstyrelsen beslutar 
 
1.  Ljusdals Bandyklubb (LBK) beviljas 550 000 kronor i ekonomiskt stöd 
 till samhällsprojekt. Finansiering sker ur utvecklingsreserven. 
 
2. Under 2026 ska uppföljning av ärendet ske i arbetsutskottet.  

Sammanfattning av ärendet 

Ljusdals bandyklubb (LBK) har ansökt om ekonomiskt stöd till 
samhällsprojekt under 2025/2026. 
 
Kommunstyrelsens ordförande har i skrivelse föreslagit att Ljusdals 
Bandyklubb beviljas 550 000 kronor i ekonomiskt stöd. Finansiering sker ur 
utvecklingsreserven. 
 
Kommunen kommer under 2026 se över föreningsbidrag och sponsring för 
föreningar. 
 
När föreningslyftet antagits kommer nya samtal tas med Ljusdals 
Bandyklubb och andra föreningar, om att se över hur samarbeten ska 
utformas på ett likvärdigt sätt utifrån föreningarnas förutsättningar. 
 
Klubbchef Anders Lystedt och ungdomsansvarig Erik Lidell informerar om 
klubbens arbete med projektet. 

Beslutsunderlag 

Förslag från kommunstyrelsens ordförande 4 februari 2026 
Ansökan från Ljusdals bandyklubb 13 januari 2026 

Yrkanden 

Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Roger Kastman (KD), Henrik 
Karlström (-), Sophie Dahlberg (V) och Pernilla Färlin (M): LBK beviljas 
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550 000 kronor i ekonomiskt stöd till samhällsprojekt. Finansiering sker ur 
utvecklingsreserven. 
 
Ajournering begärs. Efter 15 minuter återupptas förhandlingen.  
 
Jonas  Rask Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP) 
och Jonny Mill (LB): Ärendet ska återremitteras. Kommundirektören får i 
uppdrag att återkomma med ett förslag på IOP med LBK. Kommundirek-
tören får i uppdrag att komma med förslag på relevanta effektmål. 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att ärendet ska 
återremitteras. Ordföranden finner att kommunstyrelsen avslår detta. 
 
Omröstning begärs. 
 
Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 
 
Ja-röst för att avslå yrkandet om återremiss, Nej-röst för att bifalla yrkandet 
om återremiss. 

Omröstningsresultat 

Med 7 Ja-röster mot 4 Nej-röster har kommunstyrelsen beslutat att avslå 
yrkandet om återremiss. 
 
Pernilla Färlin (M), Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn 
(S), Sophie Dahlberg (V), Roger Kastman (KD) och Henrik Karlström (-) 
röstar Ja. 
 
Jonas Rask- Samuelsson (C), Henrik  Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP) 
och Jonny Mill (LB) röstar Nej. 
 
Propositionsordning 
 
Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till sitt Lars Molins m 
fl yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta. 
 
Omröstning begärs. 
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Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 
 
Ja-röst för att bifalla yrkandet, Nej-röst för att avslå yrkandet. 
 
Omröstningsresultat 
 
Med 7 Ja-röster mot 1 Nej-röst, 3 avstår från att rösta, har kommunstyrelsen 
beslutat bifalla yrkandet. 
 
Pernilla Färlin (M), Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn 
(S), Sophie Dahlberg (V), Roger Kastman (KD) och Henrik Karlström (-) 
röstar Ja. 
 
Kristoffer Kavallin (MP) röstar Nej. 
 
Henrik Estander (L), Jonas Rask-Samuelsson (C) och Jonny Mill (LB) avstår 
från att rösta. 

Reservationer 

Jonny Mill (LB), Jonas Rask-Samuelsson (C), Kristoffer Kavallin (MP) och 
Henrik Estander (L) reserverar sig mot beslutet. 
 
 
Beslutsexpediering 
Akt 
LBK 
Ekonomienheten 
ESHU 
Ksau  
 

Kommunstyrelsen 2026-02-12
(Signerat, SHA-256 AD4B7E6E5A99DC9A83F8BC91C988F05C400BFC68959F353A7822F00F2BBDCD42)

Sida 11 av 47



 

Kommunstyrelsen  

PROTOKOLL 
Sida 
12(46) 

Datum 
2026-02-12 

 
 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 27 Dnr KS-00102/2024  

Uppföljning av Hållbarhetskonferens 2025 (Järvsö 
Summit) och hållbarhetscertifiering GSTC- information 

Kommunstyrelsen beslutar 
 
1. Informationen noteras till protokollet.          

Sammanfattning av ärendet 

Anna-Lena Wallin, Annika Karlsson och Blanka Unger informerar om 
hållbarhetscerfieringen GSTC. 
 
Kommunstyrelsen beslutade i november 2018 att  
 

- Ljusdals kommun ska arbeta för att Järvsö ska bli en certifierad 
hållbar destination. Kommunen ska teckna samverkansavtal med 
Earthcheck Pty Limited, Queensland, Australien till en kostnad av ca 
40 000 kronor per år.  

- Ljusdals kommun tillsätter en ny tjänst på 50% som 
hållbarhetskoordinator för besöksnäringen och bildar ett "Green 
Team" tillsammans med Destination Järvsö AB och Järvsörådet. 

- Kostnaderna för hållbarhetskoordinatorn och samverkansavtalet med 
Earthcheck belastar projektet "Utveckla näringslivet i Ljusdal". 

 
Vad är GSTC? 
 

- GSTC är en internationell organisation som fastställer och hanterar 
globala standarder för hållbarutveckling inom besöksnäringen. 

- GSTC har utvecklat GSTC-kriterierna som används av destinationer, 
hotell och reseföretag för att säkerställa att deras verksamhet är 
hållbar och ansvarsfull. 

- GSTC är en ledande global certifiering för hållbar turism och 
destinationsutveckling. 

- Genom vetenskapligt baserade metoder hjälper EarthCheck 
destinationer och företag att mäta, förbättra och verifiera sin 
hållbarhet inom områden som energi, vatten, utsläpp och social 
påverkan. 
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- Certifieringen bygger på kontinuerlig uppföljning, förbättringsplaner 
och tredjepartsgranskning för att säkerställa transparens och 
långsiktig hållbarhet. 

- EarthCheck är ackrediterad av GSTC vilket bekräftar att standarden  
uppfyller internationella kriterier för hållbar turism. 

 
Amanda Sandahl presenterar uppföljningen av Järvsö Summit 2025: 
 

- Totalt antal besökare 198 
 
Kategorier 
 
Offentlig sektor 42,3% 
Ideell sektor 8,9% 
Privat sektor 48,8% 
 
Kvinnor 69,3% 
Män 30,7% 
 
Var kom deltagarna från? 
 
Det var ett starkt lokalt och regionalt stöd. Flera deltagare kom från 
Hälsingland och Gävleborgsregionen. Detta visar på ett starkt lokalt 
engagemang och en förankring i bygden. 
 
Nationell attraktionskraft. Deltagare reser från kommuner och regioner över 
hela Sverige- från Skåne och Västra Götaland i söder, till Västerbotten i 
Norr. 
 
Nöjdhet hos deltagaren? 
 

- Hur nöjd är du med helheten Järvsö Summit? Betyg 4,6 av 5. 
- Skapade du nya kontakter på Järvsö Summit? 96% Ja, 4% Nej. 
- Hur troligt är det att du vill delta även på nästa Järvsö Summit?  

98% Ja, 2% Nej 
- Hur stor sannolikhet är det att du rekommenderar Järvsö Summit till 

någon annan? 4,75 av 5. 
 
Lokal samverkan 
 
64 olika aktörer, företag, organisationer, producenter deltog eller var på ett 
eller annat sätt med och bidrog till eventet. 
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Hotell, restauranger, lokala företag inom olika branscher, matproducenter, 
underhållare hemmahörande i Ljusdals kommun. 
 
Slutsats 
 

- Järvsö Summit har gått från en lokal idé till en nationell arena för 
hållbar utveckling 

- Den lokala förankringen gör att Järvsö fungerar som ett levande 
exempel på positiv platsutveckling 

- Certifieringen ger Järvsö en legitimitet att vara arenan för en Summit 
av den här kalibern 

- Deltagarna och talarna blir budbärare för vårt varumärke. 
 
Nästa steg 
 

- +/-0 2025, omsättning ca 1,7 mkr 
- Behöver få till en långsiktig finansiering som är hållbar 
- Ser en stor potential i evenemanget och att den lever upp till strategin 

som lades från början 
- Kvalitet kostar 

 
Önskemål är att kommunstyrelsen beslutar om tre års finansiering.  

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att informationen 
noteras till protokollet. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 
detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt  
 

Kommunstyrelsen 2026-02-12
(Signerat, SHA-256 AD4B7E6E5A99DC9A83F8BC91C988F05C400BFC68959F353A7822F00F2BBDCD42)

Sida 14 av 47



 

Kommunstyrelsen  

PROTOKOLL 
Sida 
15(46) 

Datum 
2026-02-12 

 
 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 28 Dnr KS-00024/2026  

Räddningstjänstens förebyggande arbete  

Kommunstyrelsen beslutar 
 
1.  Noterar räddningstjänstens ansvar för tillsyn enligt lag (2003:778) om 
 skydd mot olyckor (LSO) och Lag (2010:1011) om brandfarliga och 
 explosiva varor (LBE) och uppmärksammar att Myndigheten för civilt 
 försvar (MCF) lagkrav inte kan uppnås med nuvarande resurser samt att 
 detta ytterligare påverkas av kommande nationella utbildningar under 
 2026–2028 kopplat till Räddningstjänst under höjd beredskap.  
 
2.  Kommundirektören får i uppdrag att undersöka möjligheten att under 

2026 tillsätta medel för ytterligare en heltidstjänst placerad på 
Räddningstjänsten med ansvar för förebyggande tillsyn.             

Sammanfattning av ärendet 

Sedan 2021 är det Myndigheten för civilt försvar (MCF) (tidigare 
Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB) som är 
tillsynsmyndighet över kommunernas ansvar enligt Lag (2003:778) om 
skydd mot olyckor (LSO) och föreskrifter reglerar hur kommunal tillsyn ska 
planeras och genomföras. Föreskrifterna omfattar 14 verksamhetskategorier 
samt lokalt identifierade objekt och anger att tillsyn bör ske minst vart sjätte 
år.  
 
Räddningstjänsten Ljusdal har fastställt tillsynsintervall om 4–6 år, vilket 
motsvarar cirka 41 tillsyner per år. Under 2024 genomfördes 19 tillsyner och 
under 2025 genomfördes 24 tillsyner, vilket innebär att uppsatt tillsynsnivå 
inte uppnås med nuvarande resurser. 
 
Lagändringar inom Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor 
(LBE) som trädde i kraft den 15 juli 2025 medför ytterligare krav på 
kommunens tillsynsverksamhet, bland annat genom att MCF även utövar 
tillsyn över räddningstjänstens arbete enligt LBE samt reglerar tillsynen 
genom föreskrifter. 
 
Mot bakgrund av kriget i Ukraina har kraven på det civila försvaret 
förstärkts. Räddningstjänsten har ett tydligt ansvar vid höjd beredskap och 
under perioden 2026–2028 ska all räddningstjänstpersonal genomgå tre 
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nationella utbildningar utöver ordinarie verksamhet. Detta kommer att kräva 
betydande arbetstid och ytterligare påverka möjligheten att nå uppsatta mål 
inom tillsyn med befintlig personalstyrka. 
 
2033 har Sverige en kommunal räddningstjänst som uppfyller 

- en övad beredskapsplanering i varje kommun 
- en personalvolym på  32 000 män och kvinnor 
- all personal är grundutbildad och har genomfört repetitionsövningar 
- förmåga att över hela landet hantera de tillkommande uppgifterna 

enligt Lagen om Skydd mot Olyckor (LSO) kap 8 
- minst tre månaders uthållighet 
- förmåga att vid störda förhållanden agera autonomt på alla 

ledningsnivåer 
- har modern teknik för att hantera krigets krav             

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 21 januari 2026 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till förslaget. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt 
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§ 29 Dnr KS-00284/2025  

Brottsförebyggande arbete Ljusdals kommun 2025 

Kommunstyrelsen  beslutar 
 
1.  Informationen från samordnare och kommunpolis kring det 
 brottsförebyggande arbetet i kommun noteras till protokollet. 
 
2.  BRÅ- rådet ges fortsatt ansvarsfrihet kopplat till budgeten 400 000 kronor 
 för år 2025.  
  
3.  BRÅ ges fortsatt ansvarsfrihet att utifrån lägesbild och analys starta upp 
 nya operativa grupper.           

Sammanfattning av ärendet 

Enligt lagen (2023:196) om kommuners ansvar för brottsförebyggande 
arbete ska kommunen bedriva ett långsiktigt och systematiskt brottsföre-
byggande arbete. Arbetet ska vara kunskapsbaserat och utgå från en aktuell 
lägesbild över brottslighet och otrygghet i kommunen. Med stöd av läges-
bilden ska kommunen ta fram en åtgärdsplan som beskriver prioriterade 
insatser och som ska uppdateras minst vartannat år. 
 
Kommunen ska vidare ha en tydlig samordningsfunktion för det brotts-
förebyggande arbetet och säkerställa en fungerande samverkan med 
relevanta aktörer, såsom Polismyndigheten, andra myndigheter och 
civilsamhället. Arbetet ska följas upp och utvärderas för att säkerställa att 
genomförda åtgärder får avsedd effekt och bidrar till ökad trygghet för 
kommunens invånare.                  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 21 januari 2026 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till förslaget. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
 
Beslutsexpediering: Akt  

Kommunstyrelsen 2026-02-12
(Signerat, SHA-256 AD4B7E6E5A99DC9A83F8BC91C988F05C400BFC68959F353A7822F00F2BBDCD42)

Sida 17 av 47



 

Kommunstyrelsen  

PROTOKOLL 
Sida 
18(46) 

Datum 
2026-02-12 

 
 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 30 Dnr KS-00421/2024  

Köp av Järvsö Hockeyhall 

Kommunstyrelsens förslag: 
 
Kommunfullmäktige beslutar 
 
1. Kommunen beviljar Järvsö IK ett tioårigt ränte-och amorteringsfritt lån 
 om 1 000 000 kronor för konvertering till bergvärme och LED-belysning. 
 
2. Kommunens befintliga lån om 3,9 miljoner kronor till föreningen förlängs 
 med tio år. 
 
Kommunstyrelsen beslutar (under förutsättning av kommunfull-
mäktiges beslut ovan) 
 
1.  Kommunen utökar Järvsö IK:s driftsbidrag från dagens 680 000 kronor 
 till 1 000 000 kronor för 2026. 
 
2. Det utökade driftsbidraget 2026 på 320 000 kronor finansieras ur 
 kommunstyrelsens utvecklingsreserv. 
 
3. Driftsbidrag 2027 och framåt hanteras inom ramen för ordinarie 
 budgetprocess.  

Sammanfattning av ärendet 

Järvsö IK har sedan tidigare inkommit med skrivelser till Ljusdals kommun 
vari föreningen beskriver sitt behov av ett utökat ekonomiskt stöd i syfte att 
säkerställa verksamhetens överlevnad. Föreningen beskriver hur de senaste 
årens inflation lett till kraftigt ökade kostnad för energi, underhåll och drift 
av anläggningen. Samtidigt har föreningen haft en fantastisk tillväxt och 
under åren 2019-2023 ökade deltagandet i föreningens verksamhet med över 
129 % vilket visar vilken viktig roll föreningen har i lokalsamhället. 
 
Sedan den första skrivelsen skickades in har den politiska ledningen träffat 
representanter för föreningen vid ett flertal tillfällen; både i samband med 
kommunstyrelsens arbetsutskott samt vid platsbesök i arenan. Fastighetschef 
samt ekonomichef har under en längre tid fört konstruktiva samtal med 
föreningen om möjliga vägar framåt och föreslår nu två alternativ. 
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Kommunstyrelsen har att ta ställning till om kommunen ska stödja Järvsö IK 
genom ett förstärkt drifts- och investeringsbidrag eller om ishallen bör köpas 
och tas över i kommunal regi. Båda alternativen innebär ett ekonomiskt 
åtagande, men med olika konsekvenser för ägande, ansvar och framtida 
investeringsbehov. 
 
Beskrivning av ärendet 
 
Järvsö Ishockeyklubb (Järvsö IK) bedriver ishockeyverksamhet i Järvsö, 
Ljusdals kommun, för barn, ungdomar och vuxna. Föreningens mål är att 
erbjuda en trygg, inkluderande och långsiktigt hållbar idrottsverksamhet som 
bidrar till god folkhälsa, social gemenskap och lokal utveckling. 
 
Under 2025 har föreningen fortsatt att utvecklas trots ekonomiska och 
strukturella utmaningar, främst kopplade till drift och underhåll av ishallen. 
Vid ingången av 2026 är verksamheten fortsatt omfattande och engagerar ett 
stort antal invånare i kommunen. 
 
Medlemmar 
Per januari 2026 uppgår föreningens medlemsantal till 328 betalande 
medlemmar. 
 
Därutöver finns cirka 90 vårdnadshavare och anhöriga som inte är 
registrerade som medlemmar, men som betalar medlems- och spelaravgift 
för sina barn. Detta är ett vanligt och medvetet upplägg inom barn- och 
ungdomsidrott, med syfte att hålla trösklarna låga och säkerställa att alla 
barn och ungdomar har möjlighet att delta. 
 
Spelare och lagverksamhet 
Järvsö IK har 216 unika aktiva spelare, organiserade i 9 lag. Vissa spelare 
deltar i mer än ett lag, vilket innebär att antalet spelande platser i lagen 
sammantaget uppgår till 253. 
 
Fördelning aktiva spelare per verksamhet: 
Fördelningen av aktiva spelare omfattar Tre Kronor Hockeyskola (71 
spelare), U9 (22), U10 (16), Flickor 10 (23), U12 (19), U13 (25), 
damrekreation (22), herrlag (26) samt herr-rekreation (50). 
 
Verksamheten omfattar både tävlingsinriktad barn- och ungdomshockey 
samt rekreationshockey för vuxna, vilket möjliggör ett livslångt idrottande. 
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Ledare och ideellt engagemang 
Under 2025 har föreningen haft 42 aktiva ledare, samtliga ideellt engage-
rade. Ledarna ansvarar för träning, matcher, administration samt för att 
skapa en trygg och inkluderande miljö för spelarna. 
 
Tillgången till ideella ledare är avgörande för verksamhetens långsiktiga 
hållbarhet och en fortsatt prioriterat utvecklingsområde. 
 
LOK-stöd och aktivitetsnivå 
Järvsö IK har rapporterat 8 825 deltagartillfällen till Riksidrottsförbundets 
LOK-stöd för vår- och höstterminen 2025. 
 
Kommundirektören och ekonomichefen föreslår att kommunstyrelsen tar 
ställning till två alternativa vägar för att trygga fortsatt drift av Järvsö ishall: 
 
Alternativ A – fortsatt föreningsdrift med förstärkt stöd: 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
1. Kommunen beviljar Järvsö IK ett tioårigt ränte-och amorteringsfritt lån 
 om 1 000 000 kronor för konvertering till bergvärme och LED-
 belysning. 
2. Kommunens befintliga lån om 3,9 miljoner kronor till föreningen 
 förlängs med tio år. 
 
Förutsatt att kommunfullmäktige beslutar enligt ovan föreslås 
kommunstyrelsen besluta 
1.  Kommunen utökar Järvsö IK:s driftsbidrag från dagens 680 000 kronor 
  till 1 000 000 kronor för 2026. 
2.  Det utökade driftsbidraget 2026 på 320 000 kronor finansieras ur 
 kommunstyrelsens utvecklingsreserv. 
3. Driftsbidrag 2027 och framåt hanteras inom ramen för ordinarie 
 budgetprocess. 
 
Alternativ B – kommunalt övertagande av ishallen: 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
1. Kommunen köper Järvsö ishall enligt framtaget köpeavtal till en total 
 köpeskilling om 7,4 miljoner kronor. 
2. Kommunens fordran på föreningen om 3,9 miljoner kronor kvittas. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 5 februari 2026 
Förnyad ansökan från Järvsö IK om ekonomiskt stöd 
Ansökan från Järvsö IK om ekonomiskt stöd 
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Yrkanden 

Kristina Michelsson (S), Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), 
Kjell Israelsson (M), Sophie Dahlberg (V), Jonny Mill (LB), Pernilla Färlin 
(M), Kristoffer Kavallin (MP), Roger Kastman (KD) och Henrik Karlström 
(-): Bifall till alternativ A.  

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Kristina 
Michelsons m fl yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 
detta.  
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§ 31 Dnr KS-00355/2021  

Vindkraft vid Källmyrberget i Ljusdals kommun 
 
Kommunstyrelsens förslag: 
 
Kommunfullmäktige beslutar 
 
1. Kommunen tillstyrker inte ärendet enligt 16 kap 4§ miljöbalken. 

Sammanfattning av ärendet 

RWE Renewables Sweden Development AB har hos Miljöprövnings-
delegationen vid Länsstyrelsen i Dalarnas län ansökt om tillstånd enligt 
miljöbalken för vindkraftspark Källmyrberget i Ljusdals kommun. 
 
Miljöprövningsdelegationen efterfrågar kommunens ställningstagande enligt 
16 kap 4 § miljöbalken angående tillstyrkan av ansökan. Ibland kallat 
kommunalt veto. Beslutet tas i kommunfullmäktige. 
 
Kommunen har tidigare tagit ställning till ärendet (ett avvaktande beslut med 
hänsyn till beslut i kommunfullmäktige) men ansökan är aktuell igen. 
Ansökan inkommer samtidigt som kommunen upprättar en ny översiktsplan 
och energibruksplan där riktlinjer och geografiska avgränsningar av 
vindkraft hanteras. 
 
Denna tillståndsansökan omfattar uppförande, drift och nedmontering av en 
gruppstation som omfattar högst 22 vindkraftverk. Såsom tidigare angetts 
benämns anläggningen vindpark Källmyrberget. Ansökan omfattar, förutom 
vindkraftverken, avverkning av skog, anläggande av nya vägar och 
upprustning av befintliga vägar, servicebyggnader, montageytor (ytor för till 
exempel kranar, montering och logistik), samt elkabeldragningar och 
kopplingsstationer inom projektområdet. Ansökan omfattar även 
elkabelanslutning till stamnätsstationen Tovåsen inom fastigheten 
Gräningsvallen 1:19 i Ljusdals kommun. Åtgärder inom strandskyddat 
område enligt 7 kap. miljöbalken ingår i ansökan och prövas inom ramen för 
denna tillståndsprövning. Därmed behöver inte någon särskild strandskydds-
dispens hämtas in. 
 
Vindpark Källmyrberget kan årligen producera upp till 528 GWh el årligen 
och bidra till att möta Gävleborgs och Ljusdals kommuns ökande behov av 
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el. Som jämförelse motsvarar elproduktionen det årliga elbehovet hos 
ungefär 285 000 elbilar, eller användningen av hushållsel i 105 000 villor. 
(rwe.com) 
 
Kommunen befinner sig för närvarande mitt i ett omfattande arbete med att 
ta fram en ny Översiktsplan och ett tillägg kallat Energibruksplan, vilken ska 
ersätta den nuvarande vindkraftsplanen. Arbetet syftar till att skapa en 
uppdaterad och samlad strategisk inriktning för energiproduktion, och delvis 
energiinfrastruktur i hela kommunen. Den nya planen kommer att omfatta 
fler energislag och ett bredare planeringsperspektiv än dagens vindkrafts-
plan. 
 
Under samrådet för Energibruksplanen har kommunen mottagit ett stort antal 
synpunkter från myndigheter, organisationer och privatpersoner. Flera av 
dessa yttranden berör specifikt området Källmyrberget, och lyfter bland 
annat frågor om landskapsbild, riksintressen, buller, natur- och kulturmiljö-
värden samt kumulativa effekter i relation till övriga planerade energian-
läggningar i regionen. 
 
Sammanställningen av synpunkterna visar att det finns aspekter som kan 
komma att påverka både inriktningen och de geografiska avvägningarna i 
den kommande Energibruksplanen. Detta innebär att det pågående 
planeringsarbetet kan leda till förändringar som i sin tur påverkar 
bedömningen av lämpligheten för större energianläggningar inom vissa 
områden, däribland Källmyrberget. 
 
Mot denna bakgrund uppstår en principiell problematik med att tillstyrka 
projektet i nuläget. Eftersom kommunen befinner sig i ett aktivt planerings-
skede, och eftersom inkomna synpunkter kan medföra justeringar av 
strategier och områdesprioriteringar, riskerar ett ställningstagande att föregå 
och delvis undergräva den pågående planeringsprocessen. Ett beslut om 
tillstyrkan innan Energibruksplanen färdigställts kan därför uppfattas som att 
kommunen låser sig vid en inriktning innan samrådsmaterialet har bearbetats 
och den politiska avvägningen är gjord. 
 
Kommunfullmäktige beslutade den 22 november 2021 (ärende § 132) om en 
övergripande inriktning för hur kommunen ska hantera vindkraftsfrågor i 
framtiden. Beslutet innebär att Ljusdals kommun ska vara restriktiv med att 
godkänna nya storskaliga vindkraftsetableringar. Det innebär att kommunen 
inte ska ge tillstånd till stora vindkraftsprojekt förrän frågan om en hållbar 
vindkraftsutbyggnad har aktualiserats och tydliggjorts i kommunens 
översiktsplan. Detta betyder att utbyggnad av vindkraft ska bedömas först 
när översiktsplanens/ 
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energibruksplanens riktlinjer för vindbruk är fastställda och inarbetade i 
planen. 
 
När begrepp som ”restriktivitet” inte är närmare definierade blir det svårt för 
både exploatörer, myndigheter och kommunens egna tjänstepersoner att på 
förhand förstå hur kommunen avser att agera i konkreta ärenden. 
 
Vid ställningstagande om kommunal tillstyrkan prövas projektets lämplighet 
utifrån allmänna planerings- och miljöintressen, såsom lokalisering, 
påverkan på boendemiljö, landskapsbild samt förenlighet med översiktsplan 
och andra styrdokument. Frågor om ersättning till bygden, påverkan på 
fastighetsvärden samt olika former av ekonomiska eller tekniska 
kompensationer utgör inte formella prövningsgrunder enligt plan- och 
bygglagen eller miljöbalken och ingår därmed inte i bedömningen av 
tillstyrkan. 
 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att  
 
1. Kommunen tillstyrker ärendet enligt 16 kap 4§ miljöbalken, eller 
 
2. Kommunen tillstyrker inte ärendet enligt 16 kap 4§ miljöbalken 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 10 december 2025 
Remiss ang ansökan om tillstånd till vindkraftpark Källmyrberget 
Bilagor 
Presentationer 

Yrkanden 

Kristina Michelson (S), Sophie Dahlberg (V) och  Jonas Rask-Samuelsson 
(C): Kommunen tillstyrker ärendet enligt 16 kap 4 § miljöbalken.  
 
Henrik Karlström (-), Kjell Israelsson (M), Jonny Mill (LB), Roger Kastman 
(KD), Henrik Estander (L): Kommunen tillstyrker inte ärendet enligt 16 kap 
4 § miljöbalken.  

Propositionsordning 

Ordföranden ställer yrkandena mot varandra. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen bifaller Henrik Karlströms m fl yrkande. 
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Omröstning begärs. 
 
Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 
 
Ja-röst för Henrik Karlströms m fl yrkande, Nej-röst för Kristina Michelsons 
m fl yrkande. 

Omröstningsresultat 

Med 6 Ja-röster mot 5 Nej-röster har kommunstyrelsen beslutat bifalla 
Henrik Karlströms m fl yrkande.  
 
Pernilla Färlin (M), Roger Kastman (KD), Henrik Estander (L), Jonny Mill 
(LB), Henrik Karlström (-) och Kjell Israelsson (M) röstar Ja. 
 
Lena Svahn (S), Kristina Michelson (S), Sophie Dahlberg (V), Jonas Rask- 
Samuelsson (C) och Kristoffer Kavallin (MP) röstar Nej. 
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§ 32 Dnr KS-00360/2025  

Återställning av Vallåsen 

Kommunstyrelsen beslutar 
 
1.  150 000 kronor plus moms tillförs samhällsservicenämnden under 2026 
 för återställning av Vallåsen. 
 
2.  Finansiering sker ur skoglig förvaltning. 
 
3.  Fritidsenheten får i uppdrag att ta fram ett nytt avtal med Loos IF.          

Sammanfattning av ärendet 

Arbetsutskottet föreslår 9 december 2025, § 137 att kommunstyrelsen 
beslutar att tillföra 460 000 kronor till samhällsservicenämnden under 2025 
för återställning av Vallåsen, samt att fritidsenheten får i uppdrag att ta fram 
ett nytt avtal med Loos IF.  
 
Det har framkommit nya uppgifter i ärendet som gör gällande att det är 
150 000 kr + moms som saknas för att återställa Vallåsen. Då inbegriper det:  
 

• Demontera ner stål och trä konstruktionen vid toppstation  
• Demontera ner elmotor samt växelhus och liftkonstruktionen vid 

dalstation (ta reda på motorolja mm i växelhus) 
• Plocka ur befintliga byggnaden med inventarier, och el mm och efter 

det riva och sortera byggnaden till återvinningsstation 
• Återvinna det material som redan plockats  ner  
• Fylla marken över betongfundamenten  

 
Denna kostnad kommer åligga kommunen då man är både mark- och 
fastighetsägare på platsen.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 30 december 2026 
Arbetsutskottets protokoll 9 december 2025, § 137 
Samhällsservicenämndens protokoll september 2025, § 102 
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Yrkanden 

Jonas Rask-Samuelsson (C) och Kristoffer Kavallin (MP): Finansiering ska 
ske ur utvecklingsreserven.  
 
Kristina Michelson (S): Bifall till det reviderade förslaget. 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer Kristina Michelsons yrkande om finansiering ur skoglig 
förvaltning mot Jonas Rask-Samuelssons och Kristoffer Kavallins yrkande 
om finansiering ur utvecklingsreserven. Ordföranden finner att kommun-
styrelsen bifaller Kristina Michelsons yrkande. 
 
Omröstning begärs.  
 
Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 
 
Ja-röst för Kristina Michelsons yrkande, Nej-röst för Jonas Rask-
Samuelssons m fl yrkande.   

Omröstningsresultat 

Med 7 Ja-röster mot 4 Nej-röster har kommunstyrelsen beslutat bifalla 
Kristina Michelsons yrkande. 
 
Pernilla Färlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie 
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Henrik Karlström (-) och Kjell 
Israelsson (M) röstar Ja. 
 
Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP) 
och Jonny Mill (LB) röstar Nej. 
 
Ordföranden ställer proposition om övriga delar i Kristina Michelsons 
yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta 
 
Beslutsexpediering 
Akt 
Samhällsservicenämnden för verkställande 
Ekonomienheten  
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§ 33 Dnr KS-00367/2025  

Övertagande av del av fastigheten Sjöbo 15:2, 
Sjöbotippen 

Kommunstyrelsen beslutar 
 
1.  Kommunen övertar ägandet av den del av fastigheten Sjöbo 15:2 där en 
 tidigare deponi, ”Sjöbotippen”, är belägen. 
 
2. Tillkommande förrättningskostnader från Lantmäteriet för 
 fastighetsavstyckningen finansieras av kommunens budget för nedlagda 
 deponier (uppskattad kostnad 80 000 – 100 000 kronor). 

Sammanfattning av ärendet 

Sjöbotippen är en nedlagd deponi strax nordöst om Ljusdals centralort 
belägen på den privatägda fastigheten Ljusdal Sjöbo 15:2. Tippen avslutades 
i slutet på 70-talet när ”Lappmyran” drogs i gång och var från början en 
privat verksamhet som drevs av ett privatägt renhållningsföretag. Men så 
småningom expanderade verksamheten kring tippen och Ljusdals kommun 
övertog huvudansvaret i samband med att mer och mer hushållssopor från 
Ljusdal centralort deponerades på tippen. Idag ansvarar Ljusdals kommun 
för tippen som tidigare verksamhetsutövare. 
 
Ljusdals kommun arbetar med att undersöka nedlagda deponier enligt MIFO 
fas 2 och har nyligen inlett arbetet med Sjöbotippen. Samtidigt planerar 
ägarna till fastigheten Sjöbo 15:2, som idag är ett dödsbo, att sälja 
fastigheten. För att underlätta för båda parter föreslås nu en avstyckning av 
fastigheten. Som tidigare verksamhetsutövare blir framtida åtgärdsarbeten 
lättare att utföra för Ljusdals kommun och fastighetsägare av Sjöbo 15:2 
slipper ha den gamla deponin på sin mark.  

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottets protokoll 21 januari 2026, § 9 
Förslag till beslut 2 januari 2026 
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Yrkanden 

Henrik Estander (L), Pernilla Färlin (M), Sofie Dahlberg (V), Kristoffer 
Kavallin (MP) och Roger Kastman (KD): Bifall till arbetsutskottets förslag. 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m 
fl yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt 
Område Näringsliv&Tillväxt för verkställande 
Ekonomienheten 
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§ 34 Dnr KS-00090/2025  

Teknisk justering av budgetram till följd av förändrade 
kostpriser 

Kommunstyrelsen beslutar 
 
1.  Föreslagen teknisk justering av budgetramar 2026 mellan sektor Lärande 
 och sektor Välfärd till följd av uppdaterade kostpriser godkänns. 
 
2.  1 350 000 kronor överförs från sektor Lärande till sektor Välfärd för att 
 möjliggöra sänkta kostpriser inom äldreomsorgen.          

Sammanfattning av ärendet 

Det nya produktionsköket på Slotte har medfört lägre kostnader för 
tillagning och distribution av måltider inom både sektor Välfärd och sektor 
Lärande. Under hösten 2025 har kostnadsnivåerna reviderats. Kostnaderna 
för lokalhyra, drift och livsmedel visar sig vara lägre än tidigare beräknat. 
 
Den tekniska justeringen för sektor Lärande motsvarar de sänkta 
måltidskostnaderna och får därför ingen påverkan på sektorn. 
 
Inom sektor Välfärd ska dessa minskade kostnader komma brukarna till del 
genom sänkta portionspriser. Det innebär lägre intäkter per portion som 
därför behöver kompenseras med en ramhöjning för att det inte ska få någon 
påverkan på sektorn.  

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens protokoll 25 november 2025, § 184 
Förslag till beslut 18 november 2025 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets 
förslag. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt 
Sektor Lärande, Sektor Välfärd, Ekonomienheten för verkställande 
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§ 35 Dnr KS-00060/2026  

Taxor för äldreomsorgen, justering av måltidsavgifter 
inom särskild boende (SÄBO) 

Kommunstyrelsens förslag: 

Kommunfullmäktige beslutar 
 
1. Månadsavgiften för matabonnemang inom särskilt boende fastställs till  
    4 576 kronor för år 2026.   

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige beslutar om nya taxor- och avgifter i kommunen samt 
principiella förändringar av taxor och avgifter. Nämnder bemyndigas att 
besluta om justering av taxor och avgifter inom sina verksamhetsområden 
motsvarande allmän prisutveckling. 
 
För avgifter inom äldreomsorgen 2026 har justeringar gjorts. Justeringarna 
avser årlig indexering av avgifter samt sänkning av måltidsavgiften inom 
särskilt boende.  
 
Justering av måltidsavgifter inom särskilt boende (SÄBO) 
 
För 2026 föreslås en sänkning av måltidsavgiften inom särskilt boende. 
Förslaget grundas i att driften av det nya produktionsköket på Slotte har 
medfört lägre kostnader för tillagning och distribution av måltider. 
 
Ljusdal har i dag den högsta måltidsavgiften bland jämförda kommuner i 
regionen. En sänkning till 4 576 kronor per månad innebär att kommunen 
närmar sig mediannivån i riket och skapar bättre ekonomiska förutsättningar 
för omsorgstagare med små marginaler. Detta är särskilt viktigt eftersom 
måltidsavgiften ligger utanför maxtaxan och därför påverkar den enskildes 
disponibla inkomst direkt. 
 

Kommunstyrelsen 2026-02-12
(Signerat, SHA-256 AD4B7E6E5A99DC9A83F8BC91C988F05C400BFC68959F353A7822F00F2BBDCD42)

Sida 31 av 47



 

Kommunstyrelsen  

PROTOKOLL 
Sida 
32(46) 

Datum 
2026-02-12 

 
 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
     

 

Tydliggörande av prisnivåer 
 
• Måltidspris 2025: 69,90 kronor per portion samt tillkommande kostnader    
  för livsmedel 41 kr per portion per dygn, vilket motsvarar en månadsavgift  
  om 5 594 kronor. 
• Föreslaget måltidspris 2026: 55 kronor per portion samt tillkommande  
  kostnader för livsmedel 41 kr per dygn, vilket motsvarar en månadsavgift  
  om 4 576 kronor. 
 
Den första kostnadssänkningen som uppstod i samband med införandet av 
det nya köket hanterades i budgetbeslutet i kommunfullmäktige den 16 juni 
2025 genom en ramsänkning om totalt 1,96 miljoner kronor. Denna ska ses 
som en besparing till följd av effektivare verksamhet och inte som en 
kompensation kopplad till avgiftsförändringen. 
 
Omsorgsnämnden föreslår 28 januari 2026, § 3 att månadsavgiften för 
matabonnemang inom särskilt boende fastställs till 4 576 kronor år 2026. 
Nämnden noterar dessutom att beslut om teknisk justering av budgetramar 
2026 mellan sektor Lärande och sektor Välfärd, innebärande en överföring 
om 1 350 tusen kronor till sektor Välfärd, fattas av kommundirektören inom  
ramen för delegation, under förutsättning att kommunfullmäktige fattar 
positivt beslut enligt punkt 1.          
 
Under hösten 2025 har ytterligare effektiviseringar identifierats. 
Uppdaterade beräkningar visar att kostnaderna för lokalhyra, drift och 
livsmedel är lägre än tidigare prognostiserat. Det finns därför utrymme att 
sänka måltidsavgifterna ytterligare och samtidigt behålla ekonomisk balans i 
verksamheten. 
 
Ekonomiska konsekvenser och ramjustering 
 
Sänkningen av måltidsavgiften från 2025 till 2026 innebär minskade 
matintäkter för sektor Välfärd med cirka 2,5 miljoner kronor per år.  
 
Den tidigare ramsänkningen om 1,96 miljoner kronor var en generell 
besparing till följd av lägre tillverkningskostnader och tog inte hänsyn till 
den intäktsminskning som uppstår när avgifterna sänks. För att göra den nu 
föreslagna avgiftssänkningen ekonomiskt hållbar krävs därför att en del av 
de ytterligare effektiviseringarna som identifierats återförs till sektor 
Välfärd. 
 
Den föreslagna överföringen om 1,35 miljoner kronor från sektor Lärande 
till sektor Välfärd ska förstås som en teknisk ramjustering mellan sektorerna. 
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Medlen har sitt ursprung i samma kostnadsminskning – lägre tillverknings-
kostnader för måltider till följd av det nya köket på Slotte – och innebär 
ingen nettokostnadsökning för kommunen som helhet. 
 
Sammanfattande bedömning 
 
Förslagen innebär sammantaget: 
 

• Lägre kostnader för måltider för personer i särskilt boende. 
• Att identifierade effektiviseringar till följd av det nya köket på Slotte  

            kommer omsorgstagarna till del. 
• Att förändringarna genomförs utan negativ ekonomisk effekt för  

            kommunen som helhet, genom tekniska ramjusteringar mellan  
            sektorerna. 
 
Sektor Välfärd bedömer därför att förslagen är väl avvägda och förenliga 
med kommunens mål om både ekonomisk hållbarhet och god kvalitet i 
välfärden. 

Beslutsunderlag 

Omsorgsnämndens protokoll 28 januari 2026, § 3 
Tjänsteskrivelse 21 januari 2026 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till omsorgsnämndens 
förslag. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt 
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§ 36 Dnr KS-00025/2026  

Process för Budget och Verksamhetsplan inför 2027-
2029 

Kommunstyrelsen beslutar 
 
1. Ekonomi- och verksamhetsplanprocessen inför 2027-2029 antas. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunens budgetprocess styrs övergripande av ekonomistyrningsregler 
antagna av kommunfullmäktige 2021.  
 
För Budget och Verksamhetsplan 2027–2029 görs mindre justeringar för att 
stärka dialogen, förbättra kopplingen mellan budget och verksamhetsplan 
samt anpassa processen efter valår.  
 
Processen delas upp i två dialoger: en tidig med fokus på uppföljning och 
analys, och en senare för att resurssätta mål och satsningar. Processen 
föreslås byta namn till Ekonomi- och Verksamhetsplansprocessen och 
tidsplanen förlängs.  
 
Kommunens budgetprocess styrs av ekonomistyrningsregler antagna av 
kommunfullmäktige i december 2021.  
 
Redan i processen för 2026–2028 infördes förändringar i och med att 
kommunen samlat sin förvaltning, vilket har medfört ett gemensamt 
tjänstemannainspel.  
 
För budget och verksamhetsplan 2027–2029 görs ytterligare några mindre 
justeringar för att öka dialogen, förbättra samverkan mellan budget och 
verksamhetsplan samt anpassa processen efter valår.  
 
Årets process delar upp det som i riktlinjen benämns ”budgetdialog” i två 
delar: en i februari/mars för uppföljning och analys, och en i april/maj för 
resurssättning av mål. Tjänstemannaorganisationen tar fram gemensamt 
underlag, och nämnder ger egna inspel.  
 
Efter dialogerna skapar tjänstemannaorganisationen sitt förslag vilket 
bearbetas politisk juni-oktober.  
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Processen byter namn till Ekonomi- och Verksamhetsplansprocessen (EVP-
processen). Även dokumentet "Budget", kommer att föreslås ett nytt namn 
senare under våren för att tydligare signalera att det är ett styrdokument som 
omfattar kommunens samlade verksamhetsstyrning. 
 
De ekonomistyrningsregler som gäller idag kommer att ses över under 
hösten och kompletteras med ytterligare direktiv. Detta för att i större 
utsträckning inkludera aspekter av verksamhetsplaneringen som ligger 
utöver de ekonomiska delarna. 
 
En grov tidsplan har tagits fram för processen och redovisas för 
kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 21 januari 2026 

Yrkanden 

Kristina Michelson (S), Sophie Dahlberg (V), Roger Kastman (KD) och 
Pernilla Färlin (M): Bifall till förslaget att anta ekonomi- och 
verksamhetsplanprocessen inför 2027-2029 antas. 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Kristina 
Michelsons m fl yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 
detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt 
Samtliga nämnder och sektorer 
Ekonomienheten 
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§ 37 Dnr KS-00065/2026  

Protokoll för kommunstyrelsens kännedom 2026- 
uppsiktsplikt 

Kommunstyrelsen beslutar 
 
1. Informationen noteras till protokollet.  

Sammanfattning av ärendet 

En del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt är att hålla sig informerad om vilka 
beslut nämnderna och bolagen fattar. Kommunstyrelsen behöver få löpande 
information om bolagen, nämnderna och rådens verksamheter. Ett sätt att få 
denna kunskap är att ta del av bolagens och nämndernas protokoll. De 
protokoll som är aktuella är: 
 

• Utbildningsnämnden 22 januari 
• Omsorgsnämnden 28 januari 
• Samhällsservicenämnden 13 januari 
• Arbetsmarknads- och socialnämnden 27 januari 
• Hälsingerådet 17 december 2025 
• Ljusdalshem 22 december 2022 
• Årsstämmoprotokoll bolagen i Energikoncernen 27 maj 2025 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 4 februari 2026 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att informationen 
noteras till protokollet. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 
detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt 
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§ 38 Dnr KS-00033/2026  

Delegationsbeslut januari 2026 

Kommunstyrelsen beslutar 
 
1. Delgivningen noteras till protokollet.           

Sammanfattning av ärendet 

För kommunstyrelsen kännedom finns delegationsbeslut nr 1-10. 
 
Samtliga delegationsbeslut finns tillgängliga på sammanträdet. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 4 februari 2026 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att delgivningen 
noteras till protokollet. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 
detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt  
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§ 39 Dnr KS-00500/2025  

Information från kommundirektören 2026 

Kommunstyrelsen beslutar 
 
1. Informationen noteras till protokollet.           

Sammanfattning av ärendet 

Kommundirektör Mikael Björk informerar: 
 
Östernäs – Förfrågan om markanvisning på Östernäs på gång. Mer 
information kommer att lämnas vid kommunstyrelsens arbetsutskott i slutet 
av februari. 
 
Timmeromlastning – Nästa möte med berörda parter i slutet av februari. 
Efter det vet vi mer om tidsplanen för det fortsatta arbetet. 
 
Hälsingeråd – Nästa hälsingeråd genomförs den 18 februari i Orbaden, 
Bollnäs kommun.  
  
Krisberedskap – Ljusdals kommun har blivit inbjuden till föreningen 
Sveriges skolchefer för att berätta om våra erfarenheter av krishanteringen 
kopplad till vår särskilda händelse inom våra förskolor. Kommunen kommer 
representeras av Åsa Jerfsten, skolchef.   

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 5 februari 2026 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att informationen 
noteras till protokollet. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 
detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt 
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§ 40 Dnr KS-00056/2026  

Initiativärende från Kristoffer Kavallin (MP) gällande 
konsekvensanalys försörjningskrav 

Kommunstyrelsen beslutar 
 
1. Initiativärendet skickas till kommunstyrelsens beredning. 

Sammanfattning av ärendet 

Kristoffer Kavallin (MP) har väckt ett initiativärende gällande 
konsekvensanalys av skärpta försörjningskrav. 
 
Kristoffer Kavallin skriver i initiativärendet: 
 
Tidö-regeringen har genomfört, och även aviserat ytterligare, skärpningar av  
försörjningskraven för arbetstillstånd. I dagsläget gäller ett krav motsvarande 
80 procent av medianlönen, och regeringen har uttryckt att det kommer en 
höjning till 90 procent från sommaren 2026. 
 
Samtidigt saknar Ljusdals kommun i nuläget ett uttalat politiskt mål om att 
säkerställa att kommunanställda har en lön som når upp till nivån för så 
kallad god försörjning.  
 
Kommunfullmäktige beslutade den 26 januari 2026 att avslå Miljöpartiets 
motion om en sådan målsättning. (Kommunal minimilön – en god 
försörjning åt alla). 
 
Mot denna bakgrund finns det en uppenbar risk att kommunen, som 
arbetsgivare, påverkas negativt av de nya regelverken, både när det gäller 
möjligheten att behålla befintlig personal och att rekrytera ny kompetens. 
 
Utöver konsekvenserna för kommunens kompetensförsörjning behöver även 
de sociala och mänskliga konsekvenserna beaktas. För personer och familjer 
som redan är etablerade i kommunen och kanske särskilt då barn som går i 
förskola och skola kan dessa reformer innebära stor risk för negativa effekter 
på trygghet och skolgång. Kommunen har därför ett ansvar att säkerställa att 
eventuella effekter av regeländringarna hanteras på ett samordnat vis. 
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Kristoffer Kavallin yrkar att kommunstyrelsen ger kommundirektören i 
uppdrag att:  
 

1. Ta fram en kommunövergripande kartläggning av hur många 
anställda som idag har löner som ligger under nuvarande respektive 
aviserat försörjningskrav för arbetstillstånd och i övrigt lever under 
sådana förutsättningar att de därmed riskerar utvisning. 

 
2. Genomföra en konsekvensanalys av hur de skärpta 

försörjningskraven påverkar kommunens kompetensförsörjning på 
kort och lång sikt. 

 
3. Redovisa eventuella riskområden inom organisationen där 

personalförsörjningen bedöms bli särskilt sårbar till följd av 
regeländringarna. 

 
4. I samverkan med berörda sektorer, ta fram förslag på hur kommunen 

kan arbeta förebyggande och stödjande för att minska negativa 
sociala konsekvenser för berörda invånare, vuxna och barn till följd 
av de skärpta försörjningskraven.  

 
5. Återkomma till kommunstyrelsen med åtgärdsförslag senast innan 

regeringens aviserade skärpningar träder i laga kraft. 

Beslutsunderlag 

Initiativärende 2 februari 2026 

Yrkanden 

Pernilla Färlin (M): Initiativärendet skickas till beredningen. 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till sitt eget yrkande. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt 
KS beredning 
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§ 41 Dnr KS-00124/2025  

Långsiktig ekonomisk analys, förslag på fortsättning 

Kommunstyrelsen beslutar 
 
1.  Kommundirektören får i uppdrag att genomföra en 
 lokalförsörjningsutredning samt ta fram förslag till långsiktig 
 lokalförsörjningsplan och tillhörande lokalförsörjningsprocess. Arbetet 
 ska genomföras i enlighet med redovisat upplägg och återrapporteras till 
 kommunstyrelsen.  
 
2.  Finansiering hanteras genom beslutad ram för fastighet.          

Sammanfattning av ärendet 

Som en fortsättning på den långsiktiga ekonomiska analysen föreslås att 
kommunen genomför en lokalförsörjningsutredning och tar fram en samlad 
lokalförsörjningsplan samt en tydlig lokalförsörjningsprocess. 
 
Kommunstyrelsen har tidigare gett uppdrag kring investeringsprocess, 
långsiktig investeringsplanering och utveckling av styr- och 
planeringsprocesser. Lokalbeståndet utgör en av kommunens största 
kostnads- och resursmassor och påverkas samtidigt av demografiska 
förändringar och förändrade verksamhetsbehov. Det saknas idag en 
sammanhållen struktur som tydligt kopplar samman verksamhetsbehov, 
investeringar, ekonomi och ägarstyrning. 
 
Syftet med arbetet är att skapa ett långsiktigt och systematiskt arbetssätt för 
hur kommunen planerar, prioriterar och följer upp sitt lokalbestånd. Detta 
ska bidra till bättre beslutsunderlag, tydligare ansvarsfördelning och stärkt 
ekonomisk hållbarhet över tid. Arbetet bedöms vara en strategisk investering 
i förbättrad styrning och minskad risk för framtida kostnadsökningar eller 
felprioriterade investeringar. 
 
Kostnaden för arbetet, 500 000 kronor, hanteras inom ram för fastighet. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 11 februari 2026 
Kommunstyrelsens protokoll 10 april 2025, § 59 
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Yrkanden 

Kristoffer Kavallin (MP), Sophie Dahlberg (V), Pernilla Färlin (M), Kristina 
Michelson (S), Jonas Rask-Samuelsson (C) och Lena Svahn (S): Bifall till 
kommunledningskontorets förslag.  

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Kristoffer 
Kavallins m fl yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 
detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt 
Kommundirektören för verkställande 
Stratsys 
Ekonomienheten 
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§ 42 Dnr KS-00084/2026  

Initiativärende från  Jonas Rask-Samuelsson (C) Tillsätt 
en oberoende genomlysning av processen kring Färila 
skola 

Kommunstyrelsen  beslutar 
 
1. Initiativärendet skickas till kommunstyrelsens beredning. 

Sammanfattning av ärendet 

Jonas Rask-Samuelsson (C) har väckt ett initiativärende om att tillsätta en 
oberoende genomlysning av processen kring Färila skola. 
 
Jonas Rask-Samuelsson skriver: 
 
Processen kring Färila skola är ett oroväckande exempel på hur styrning, 
ansvar och genomförande kan haverera i en kommun. 
  
Sedan 2020 har projektet präglats av förseningar, omtag och brutna löften. I 
april 2021 fattade KF beslut om att renovera skolan, men ärendet gick aldrig 
vidare. I juni 2025 beslutades att bygga en ny F-6-skola, bland annat för att 
det sas vara ett snabbare alternativ tack vare färdiga upphandlingslösningar. 
 
Detta “snabbspår” visade sig nylige vara en återvändsgränd. Upphandlingen 
som genomfördes i slutet av 2025 ledde inte till något avtal, eftersom 
inkomna anbud inte uppfyllde kraven. En ny upphandling måste nu göras 
med ytterligare förseningar som följd. Detta handlar inte om enskilda missar. 
Det är ett mönster.  
 
Ljusdals kommun står inför en enorm underhållsskuld och stora 
investeringar i skolor och fastigheter. Om kommunen inte klarar genomföra 
ett projekt som Färila skola, hur ska invånarna då kunna känna förtroende för 
att ännu större satsningar kommer att lyckas? Det finns goda skäl att dra 
lärdom av hanteringen av Färila skola. 
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Jonas Rask-Samuelsson föreslår att kommunstyrelsen beslutar att: 
 

• Det tillsätts en oberoende genomlysning, en haveriutredning om man 
så vill.  

 
• Syftet med genomlysning av processen vara att bidra till ökad 

transparens och bättre beslutsunderlag framöver.  
 

• Genomlysning ska belysa både politisk styrning, tjänstemanna-
organisation och Ljusdalshems roll.  

Beslutsunderlag 

Initiativärende 12 februari 2026 

Yrkanden 

Henrik Estander (L): Bifall till Jonas Rask-Samuelssons förslag. 
 
Pernilla Färlin (M): Ärendet skickas till kommunstyrelsens beredning.  

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till sitt eget yrkande. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt 
KS beredningen 
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§ 43 Dnr KS-00083/2026  

Initiativärende från Jonas Rask-Samuelsson (C) Dags 
att följa upp KS-beslut om investeringsprocessen   

Kommunstyrelsen beslutar 
 
1. Initiativärendet skickas till kommunstyrelsens beredning. 

Sammanfattning av ärendet 

Jonas Rask- Samuelsson (C) har väckt ett initiativärende om att följa upp 
kommunstyrelsens beslut om investeringsprocessen. 
 
I ärendet skriver Jonas Rask-Samuelsson 
 
I september 2022 beslutade kommunfullmäktige att utreda en skridsko- och 
aktivitetshall på Älvvallen. Centerpartiet krävde, med stöd av andra partier:  
 

• En sammanställning av våra kommunala idrottslokalers skick samt 
deras underhållsbehov.  

• En ekonomisk kalkyl över hur kapitalkostnaderna kommer öka 
utifrån de kommande investeringar som kommunen påbörjat och nu 
planerar för såsom Ämbarbo förskola, fotbollshall, bandyhall, Färila 
skola, demensboende, utbildningsnämndens lokalbehovsutredning 
mm. 

 
Förslagen röstades tyvärr ner.  Nästan två år senare beslutade 
kommunstyrelsen den 29 augusti 2024 § 160 Dnr KS-00204/2024 som svar 
till revisionen att:   
 

1. Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse, daterad 23 maj 
2024, överlämnas till kommunrevisionen som svar på 
revisionsrapport Granskning av investeringsprocessen. 

 
2. Kommunstyrelseförvaltningen får i uppdrag att: 
- Se över och utveckla Riktlinjer för planering och finansiering av 

investeringar.  
- Se över förvaltningsavtalet med Ljusdalshem AB.  
- Ta fram en mer långsiktig planering av investeringar.  
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- Säkerställa att beslutsunderlag och riskanalyser genomförs och 
uppdateras vid behov för större projekt. 

- Se över metoder att hantera avvikelser liksom uppföljning och 
slutrapportering av främst större projekt. 

 
För oss i Centerpartiet var det tydligt att den här revisionsrapporten lyfte 
fram viktiga åtgärder för att förbättra kommunstyrelsens och andra nämnders 
arbete med investeringar. För ett år sedan skulle redovisning av arbetet med 
åtgärderna ske. 
  
Därför föreslås kommunstyrelsen besluta att:   
 

- Ge kommundirektören i uppdrag att för kommunstyrelsen snarast 
redovisa hur arbetet med åtgärderna kring investeringsprocessen har 
fortlöpt.   

Beslutsunderlag 

Initiativärende 

Yrkanden 

Henrik Estander (L): Bifall till Jonas Rask-Samuelssons förslag. 
 
Pernilla Färlin (M): Ärendet skickas till kommunstyrelsens beredning. 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till sitt eget yrkande. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt 
KS beredning 
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§ 24 Dnr KS-00466/2025  


Uppföljning av nämndmål 1: Ljusdals kommun ska vara 
en organisation med välfungerande demokratiska 
processer, där invånare har reella möjligheter till insyn, 
delaktighet och inflytande och har förtroende för 
kommunen 


Kommunstyrelsen beslutar 
 
1. Informationen noteras till protokollet.  


Sammanfattning av ärendet 


För att kommunstyrelsen ska kunna ta ett fullt och ansvarsfullt grepp om sitt 
uppdrag räcker det inte att enbart arbeta mot kommunfullmäktiges 
övergripande uppdrag. Därför formuleras även särskilda nämndmål för 
kommunstyrelsen som kompletterar med fokus på frågor som rör demokrati, 
styrning, kvalitet, organisation och service. Dessa mål speglar uppdraget att 
leda, samordna och utveckla hela kommunorganisationen- både som 
arbetsgivare och servicegivare.  
 
Kommunstyrelsen har i verksamhetsplanen bl a beslutat om fyra nämndmål: 
 


1. Ljusdals kommun ska vara en organisation med välfungerande 
demokratiska processer, där invånare har reella möjligheter till insyn, 
delaktighet och inflytande och har förtroende för kommunen.  


2. Ljusdals kommun ska vara en organisation som levererar tillgänglig, 
effektiv och likvärdig service till invånare. 


3. Ljusdals kommun ska vara en organisation där stödfunktioner bidrar 
till hög kvalitet, trygghet och utveckling i hela organisationen. 


4. Ljusdals kommun ska vara en organisation där prioriteringar är 
tydliga och får genomslag i samtliga sektorer. 
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Vid detta tillfälle får kommunstyrelsen information om nämndmål 1.  
 
Kommunstyrelsens nyckeltal för målet 2024 Målvärde 2026 
Medborgarundersökningen- Invånarnas möjlighet 
till insyn och inflytande över kommunens beslut 
och verksamheter är bra, andel  


13,9 % 19% 


Andel genomförda medborgardialoger - 5 
Medborgarundersökningen- Kommunens anställda 
upplevs arbeta för kommunens bästa, andel (%) 


 
52% 


 
60% 


Medborgarundersökningen- Kommunens politiker 
upplevs arbeta för kommunens bästa, andel (%) 


 
24% 


 
28% 


Medborgarundersökningen- Kommunens 
verksamheter är fria från korruption, andel (%) 


 
37% 


 
40% 


 
Hur ska vi nå målet? 
 
1. Nyckelåtgärder är politiska konkretiseringar av målen. De visar vilka 
insatser politiken särskilt vill se för att målen ska nås. Även om politiken i 
grunden beslutar vad som ska uppnås och tjänstepersonerna ansvarar för hur, 
har politiken valt att peka ut några viktiga åtgärder som bedöms avgörande. 
 
2. Utöver dessa ansvarar tjänstepersonerna för att planera och genomföra fler 
åtgärder vid behov. Dessa redovisas och följs upp inom ramen för ordinarie 
uppföljning- på kommunstyrelsen och i delårs- och helårsrapporter.  
 
Tjänsteorganisationens åtgärder för att nå nämndmål 1 presenteras. Målen är 
möjliga, men inte genom nuvarande tempo. Det krävs synligare politisk 
närvaro och tydligare återkoppling.  


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 
Uppföljning nämndmål 1 


Propositionsordning 


Ordföranden frågar kommunstyrelsen om informationen kan noteras till 
protokollet. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt 
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§ 25 Dnr KS-00356/2024  


Finansiering sanering Östernäs 


Kommunstyrelsen beslutar 
 
1. Ett markanvisningsavtal tecknas med AB Ljusdalshem på del av 
 fastigheten Östernäs 11:4 enligt bilagd kartbild (Bilaga 1). 
 
2. Förorenade massor från sanering av etapp 1:1 tas omhand genom 
 bortforsling för sluthantering av behörig mottagare av förorenade massor. 
 
3. En geoteknisk utredning upphandlas. 
 
4. Finansiering för ovanstående maximalt 6 000 000 kronor tas från 
 utvecklingsreserven.      


Sammanfattning av ärendet 


Östernäsområdet byggs ut och under 2025 så har kommunen arbetat med 
bland annat sanering på en första etapp på östra området (se Bilaga 2). 
Planen är att två företag flyttar in i nybyggda lokaler under 2026. 
 
Det som är kvar att göra efter den sanering som är gjord under 2025 är att ta 
hand om de förorenade massor som nu ligger på hög från saneringen. En 
upphandling har gjorts och arbetet med bortforslingen kan komma i gång 
under våren, beräknad kostnad inkl. uppräkning för oförutsett och 
projektledning 5 500 000 kronor. 
 
I arbetet med saneringen så uppdagades det att i vissa delar av området är det 
stora mäktigheter av organiskt material, till största del bark. Mäktigheten av 
organiskt material var större och påverkade möjligheten till grundläggning 
mer än vad som framgick enligt detaljplanen. Vi behöver därför anlita en 
geotekniker som gör en sammanställning av tidigare geotekniska utredningar 
samt eventuellt kompletterande undersökning. Uppskattad kostnad för 
utredningen är 500 000 kronor. 
 
AB Ljusdalshem har kommit in med en förfrågan om markanvisningsavtal 
på del av västra delen av området. Vi anser att en markanvisning på önskat 
område är möjlig då åtkomst till tomten kan ske från Östernäsvägen i ett 
första skede och då vi har diskuterat etableringen med Ljusdal Energi som 
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anser att det är möjligt att förse den nya etableringen med nyttigheter i 
önskad omfattning. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 26 januari 2026 
Bilaga 1, markanvisning AB Ljusdalshem 
Bilaga 2, sanering 


Yrkanden 


Pernilla Färlin (M), Kristoffer Kavallin (MP), Jonny Mill (LB), Kristina 
Michelson (S), Lars Molin (M), Henrik Karlström (-), Henrik Estander (L), 
Roger Kastman (KD), Jonas Rask-Samuelsson (C) och Sophie Dahlberg (V): 
Bifall till förslaget.  
 
Ärendet bordläggs. Efter 2 timmar återupptas förhandlingen igen. 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till sitt eget m fl 
yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
 
Beslutexpediering 
Akt 
Ekonomienheten 
Näringsliv och tillväxt 
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§ 26 Dnr KS-00012/2026  


Ansökan från Ljusdals Bandyklubb om ekonomiskt 
stöd till samhällsprojekt till Ljusdals Kommun 


Kommunstyrelsen beslutar 
 
1.  Ljusdals Bandyklubb (LBK) beviljas 550 000 kronor i ekonomiskt stöd 
 till samhällsprojekt. Finansiering sker ur utvecklingsreserven. 
 
2. Under 2026 ska uppföljning av ärendet ske i arbetsutskottet.  


Sammanfattning av ärendet 


Ljusdals bandyklubb (LBK) har ansökt om ekonomiskt stöd till 
samhällsprojekt under 2025/2026. 
 
Kommunstyrelsens ordförande har i skrivelse föreslagit att Ljusdals 
Bandyklubb beviljas 550 000 kronor i ekonomiskt stöd. Finansiering sker ur 
utvecklingsreserven. 
 
Kommunen kommer under 2026 se över föreningsbidrag och sponsring för 
föreningar. 
 
När föreningslyftet antagits kommer nya samtal tas med Ljusdals 
Bandyklubb och andra föreningar, om att se över hur samarbeten ska 
utformas på ett likvärdigt sätt utifrån föreningarnas förutsättningar. 
 
Klubbchef Anders Lystedt och ungdomsansvarig Erik Lidell informerar om 
klubbens arbete med projektet. 


Beslutsunderlag 


Förslag från kommunstyrelsens ordförande 4 februari 2026 
Ansökan från Ljusdals bandyklubb 13 januari 2026 


Yrkanden 


Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Roger Kastman (KD), Henrik 
Karlström (-), Sophie Dahlberg (V) och Pernilla Färlin (M): LBK beviljas 
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550 000 kronor i ekonomiskt stöd till samhällsprojekt. Finansiering sker ur 
utvecklingsreserven. 
 
Ajournering begärs. Efter 15 minuter återupptas förhandlingen.  
 
Jonas  Rask Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP) 
och Jonny Mill (LB): Ärendet ska återremitteras. Kommundirektören får i 
uppdrag att återkomma med ett förslag på IOP med LBK. Kommundirek-
tören får i uppdrag att komma med förslag på relevanta effektmål. 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att ärendet ska 
återremitteras. Ordföranden finner att kommunstyrelsen avslår detta. 
 
Omröstning begärs. 
 
Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 
 
Ja-röst för att avslå yrkandet om återremiss, Nej-röst för att bifalla yrkandet 
om återremiss. 


Omröstningsresultat 


Med 7 Ja-röster mot 4 Nej-röster har kommunstyrelsen beslutat att avslå 
yrkandet om återremiss. 
 
Pernilla Färlin (M), Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn 
(S), Sophie Dahlberg (V), Roger Kastman (KD) och Henrik Karlström (-) 
röstar Ja. 
 
Jonas Rask- Samuelsson (C), Henrik  Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP) 
och Jonny Mill (LB) röstar Nej. 
 
Propositionsordning 
 
Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till sitt Lars Molins m 
fl yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta. 
 
Omröstning begärs. 
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Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 
 
Ja-röst för att bifalla yrkandet, Nej-röst för att avslå yrkandet. 
 
Omröstningsresultat 
 
Med 7 Ja-röster mot 1 Nej-röst, 3 avstår från att rösta, har kommunstyrelsen 
beslutat bifalla yrkandet. 
 
Pernilla Färlin (M), Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn 
(S), Sophie Dahlberg (V), Roger Kastman (KD) och Henrik Karlström (-) 
röstar Ja. 
 
Kristoffer Kavallin (MP) röstar Nej. 
 
Henrik Estander (L), Jonas Rask-Samuelsson (C) och Jonny Mill (LB) avstår 
från att rösta. 


Reservationer 


Jonny Mill (LB), Jonas Rask-Samuelsson (C), Kristoffer Kavallin (MP) och 
Henrik Estander (L) reserverar sig mot beslutet. 
 
 
Beslutsexpediering 
Akt 
LBK 
Ekonomienheten 
ESHU 
Ksau  
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§ 27 Dnr KS-00102/2024  


Uppföljning av Hållbarhetskonferens 2025 (Järvsö 
Summit) och hållbarhetscertifiering GSTC- information 


Kommunstyrelsen beslutar 
 
1. Informationen noteras till protokollet.          


Sammanfattning av ärendet 


Anna-Lena Wallin, Annika Karlsson och Blanka Unger informerar om 
hållbarhetscerfieringen GSTC. 
 
Kommunstyrelsen beslutade i november 2018 att  
 


- Ljusdals kommun ska arbeta för att Järvsö ska bli en certifierad 
hållbar destination. Kommunen ska teckna samverkansavtal med 
Earthcheck Pty Limited, Queensland, Australien till en kostnad av ca 
40 000 kronor per år.  


- Ljusdals kommun tillsätter en ny tjänst på 50% som 
hållbarhetskoordinator för besöksnäringen och bildar ett "Green 
Team" tillsammans med Destination Järvsö AB och Järvsörådet. 


- Kostnaderna för hållbarhetskoordinatorn och samverkansavtalet med 
Earthcheck belastar projektet "Utveckla näringslivet i Ljusdal". 


 
Vad är GSTC? 
 


- GSTC är en internationell organisation som fastställer och hanterar 
globala standarder för hållbarutveckling inom besöksnäringen. 


- GSTC har utvecklat GSTC-kriterierna som används av destinationer, 
hotell och reseföretag för att säkerställa att deras verksamhet är 
hållbar och ansvarsfull. 


- GSTC är en ledande global certifiering för hållbar turism och 
destinationsutveckling. 


- Genom vetenskapligt baserade metoder hjälper EarthCheck 
destinationer och företag att mäta, förbättra och verifiera sin 
hållbarhet inom områden som energi, vatten, utsläpp och social 
påverkan. 
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- Certifieringen bygger på kontinuerlig uppföljning, förbättringsplaner 
och tredjepartsgranskning för att säkerställa transparens och 
långsiktig hållbarhet. 


- EarthCheck är ackrediterad av GSTC vilket bekräftar att standarden  
uppfyller internationella kriterier för hållbar turism. 


 
Amanda Sandahl presenterar uppföljningen av Järvsö Summit 2025: 
 


- Totalt antal besökare 198 
 
Kategorier 
 
Offentlig sektor 42,3% 
Ideell sektor 8,9% 
Privat sektor 48,8% 
 
Kvinnor 69,3% 
Män 30,7% 
 
Var kom deltagarna från? 
 
Det var ett starkt lokalt och regionalt stöd. Flera deltagare kom från 
Hälsingland och Gävleborgsregionen. Detta visar på ett starkt lokalt 
engagemang och en förankring i bygden. 
 
Nationell attraktionskraft. Deltagare reser från kommuner och regioner över 
hela Sverige- från Skåne och Västra Götaland i söder, till Västerbotten i 
Norr. 
 
Nöjdhet hos deltagaren? 
 


- Hur nöjd är du med helheten Järvsö Summit? Betyg 4,6 av 5. 
- Skapade du nya kontakter på Järvsö Summit? 96% Ja, 4% Nej. 
- Hur troligt är det att du vill delta även på nästa Järvsö Summit?  


98% Ja, 2% Nej 
- Hur stor sannolikhet är det att du rekommenderar Järvsö Summit till 


någon annan? 4,75 av 5. 
 
Lokal samverkan 
 
64 olika aktörer, företag, organisationer, producenter deltog eller var på ett 
eller annat sätt med och bidrog till eventet. 
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Hotell, restauranger, lokala företag inom olika branscher, matproducenter, 
underhållare hemmahörande i Ljusdals kommun. 
 
Slutsats 
 


- Järvsö Summit har gått från en lokal idé till en nationell arena för 
hållbar utveckling 


- Den lokala förankringen gör att Järvsö fungerar som ett levande 
exempel på positiv platsutveckling 


- Certifieringen ger Järvsö en legitimitet att vara arenan för en Summit 
av den här kalibern 


- Deltagarna och talarna blir budbärare för vårt varumärke. 
 
Nästa steg 
 


- +/-0 2025, omsättning ca 1,7 mkr 
- Behöver få till en långsiktig finansiering som är hållbar 
- Ser en stor potential i evenemanget och att den lever upp till strategin 


som lades från början 
- Kvalitet kostar 


 
Önskemål är att kommunstyrelsen beslutar om tre års finansiering.  


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att informationen 
noteras till protokollet. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 
detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt  
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§ 28 Dnr KS-00024/2026  


Räddningstjänstens förebyggande arbete  


Kommunstyrelsen beslutar 
 
1.  Noterar räddningstjänstens ansvar för tillsyn enligt lag (2003:778) om 
 skydd mot olyckor (LSO) och Lag (2010:1011) om brandfarliga och 
 explosiva varor (LBE) och uppmärksammar att Myndigheten för civilt 
 försvar (MCF) lagkrav inte kan uppnås med nuvarande resurser samt att 
 detta ytterligare påverkas av kommande nationella utbildningar under 
 2026–2028 kopplat till Räddningstjänst under höjd beredskap.  
 
2.  Kommundirektören får i uppdrag att undersöka möjligheten att under 


2026 tillsätta medel för ytterligare en heltidstjänst placerad på 
Räddningstjänsten med ansvar för förebyggande tillsyn.             


Sammanfattning av ärendet 


Sedan 2021 är det Myndigheten för civilt försvar (MCF) (tidigare 
Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB) som är 
tillsynsmyndighet över kommunernas ansvar enligt Lag (2003:778) om 
skydd mot olyckor (LSO) och föreskrifter reglerar hur kommunal tillsyn ska 
planeras och genomföras. Föreskrifterna omfattar 14 verksamhetskategorier 
samt lokalt identifierade objekt och anger att tillsyn bör ske minst vart sjätte 
år.  
 
Räddningstjänsten Ljusdal har fastställt tillsynsintervall om 4–6 år, vilket 
motsvarar cirka 41 tillsyner per år. Under 2024 genomfördes 19 tillsyner och 
under 2025 genomfördes 24 tillsyner, vilket innebär att uppsatt tillsynsnivå 
inte uppnås med nuvarande resurser. 
 
Lagändringar inom Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor 
(LBE) som trädde i kraft den 15 juli 2025 medför ytterligare krav på 
kommunens tillsynsverksamhet, bland annat genom att MCF även utövar 
tillsyn över räddningstjänstens arbete enligt LBE samt reglerar tillsynen 
genom föreskrifter. 
 
Mot bakgrund av kriget i Ukraina har kraven på det civila försvaret 
förstärkts. Räddningstjänsten har ett tydligt ansvar vid höjd beredskap och 
under perioden 2026–2028 ska all räddningstjänstpersonal genomgå tre 
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nationella utbildningar utöver ordinarie verksamhet. Detta kommer att kräva 
betydande arbetstid och ytterligare påverka möjligheten att nå uppsatta mål 
inom tillsyn med befintlig personalstyrka. 
 
2033 har Sverige en kommunal räddningstjänst som uppfyller 


- en övad beredskapsplanering i varje kommun 
- en personalvolym på  32 000 män och kvinnor 
- all personal är grundutbildad och har genomfört repetitionsövningar 
- förmåga att över hela landet hantera de tillkommande uppgifterna 


enligt Lagen om Skydd mot Olyckor (LSO) kap 8 
- minst tre månaders uthållighet 
- förmåga att vid störda förhållanden agera autonomt på alla 


ledningsnivåer 
- har modern teknik för att hantera krigets krav             


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 21 januari 2026 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till förslaget. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt 
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§ 29 Dnr KS-00284/2025  


Brottsförebyggande arbete Ljusdals kommun 2025 


Kommunstyrelsen  beslutar 
 
1.  Informationen från samordnare och kommunpolis kring det 
 brottsförebyggande arbetet i kommun noteras till protokollet. 
 
2.  BRÅ- rådet ges fortsatt ansvarsfrihet kopplat till budgeten 400 000 kronor 
 för år 2025.  
  
3.  BRÅ ges fortsatt ansvarsfrihet att utifrån lägesbild och analys starta upp 
 nya operativa grupper.           


Sammanfattning av ärendet 


Enligt lagen (2023:196) om kommuners ansvar för brottsförebyggande 
arbete ska kommunen bedriva ett långsiktigt och systematiskt brottsföre-
byggande arbete. Arbetet ska vara kunskapsbaserat och utgå från en aktuell 
lägesbild över brottslighet och otrygghet i kommunen. Med stöd av läges-
bilden ska kommunen ta fram en åtgärdsplan som beskriver prioriterade 
insatser och som ska uppdateras minst vartannat år. 
 
Kommunen ska vidare ha en tydlig samordningsfunktion för det brotts-
förebyggande arbetet och säkerställa en fungerande samverkan med 
relevanta aktörer, såsom Polismyndigheten, andra myndigheter och 
civilsamhället. Arbetet ska följas upp och utvärderas för att säkerställa att 
genomförda åtgärder får avsedd effekt och bidrar till ökad trygghet för 
kommunens invånare.                  


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 21 januari 2026 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till förslaget. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
 
Beslutsexpediering: Akt  
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§ 30 Dnr KS-00421/2024  


Köp av Järvsö Hockeyhall 


Kommunstyrelsens förslag: 
 
Kommunfullmäktige beslutar 
 
1. Kommunen beviljar Järvsö IK ett tioårigt ränte-och amorteringsfritt lån 
 om 1 000 000 kronor för konvertering till bergvärme och LED-belysning. 
 
2. Kommunens befintliga lån om 3,9 miljoner kronor till föreningen förlängs 
 med tio år. 
 
Kommunstyrelsen beslutar (under förutsättning av kommunfull-
mäktiges beslut ovan) 
 
1.  Kommunen utökar Järvsö IK:s driftsbidrag från dagens 680 000 kronor 
 till 1 000 000 kronor för 2026. 
 
2. Det utökade driftsbidraget 2026 på 320 000 kronor finansieras ur 
 kommunstyrelsens utvecklingsreserv. 
 
3. Driftsbidrag 2027 och framåt hanteras inom ramen för ordinarie 
 budgetprocess.  


Sammanfattning av ärendet 


Järvsö IK har sedan tidigare inkommit med skrivelser till Ljusdals kommun 
vari föreningen beskriver sitt behov av ett utökat ekonomiskt stöd i syfte att 
säkerställa verksamhetens överlevnad. Föreningen beskriver hur de senaste 
årens inflation lett till kraftigt ökade kostnad för energi, underhåll och drift 
av anläggningen. Samtidigt har föreningen haft en fantastisk tillväxt och 
under åren 2019-2023 ökade deltagandet i föreningens verksamhet med över 
129 % vilket visar vilken viktig roll föreningen har i lokalsamhället. 
 
Sedan den första skrivelsen skickades in har den politiska ledningen träffat 
representanter för föreningen vid ett flertal tillfällen; både i samband med 
kommunstyrelsens arbetsutskott samt vid platsbesök i arenan. Fastighetschef 
samt ekonomichef har under en längre tid fört konstruktiva samtal med 
föreningen om möjliga vägar framåt och föreslår nu två alternativ. 
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Kommunstyrelsen har att ta ställning till om kommunen ska stödja Järvsö IK 
genom ett förstärkt drifts- och investeringsbidrag eller om ishallen bör köpas 
och tas över i kommunal regi. Båda alternativen innebär ett ekonomiskt 
åtagande, men med olika konsekvenser för ägande, ansvar och framtida 
investeringsbehov. 
 
Beskrivning av ärendet 
 
Järvsö Ishockeyklubb (Järvsö IK) bedriver ishockeyverksamhet i Järvsö, 
Ljusdals kommun, för barn, ungdomar och vuxna. Föreningens mål är att 
erbjuda en trygg, inkluderande och långsiktigt hållbar idrottsverksamhet som 
bidrar till god folkhälsa, social gemenskap och lokal utveckling. 
 
Under 2025 har föreningen fortsatt att utvecklas trots ekonomiska och 
strukturella utmaningar, främst kopplade till drift och underhåll av ishallen. 
Vid ingången av 2026 är verksamheten fortsatt omfattande och engagerar ett 
stort antal invånare i kommunen. 
 
Medlemmar 
Per januari 2026 uppgår föreningens medlemsantal till 328 betalande 
medlemmar. 
 
Därutöver finns cirka 90 vårdnadshavare och anhöriga som inte är 
registrerade som medlemmar, men som betalar medlems- och spelaravgift 
för sina barn. Detta är ett vanligt och medvetet upplägg inom barn- och 
ungdomsidrott, med syfte att hålla trösklarna låga och säkerställa att alla 
barn och ungdomar har möjlighet att delta. 
 
Spelare och lagverksamhet 
Järvsö IK har 216 unika aktiva spelare, organiserade i 9 lag. Vissa spelare 
deltar i mer än ett lag, vilket innebär att antalet spelande platser i lagen 
sammantaget uppgår till 253. 
 
Fördelning aktiva spelare per verksamhet: 
Fördelningen av aktiva spelare omfattar Tre Kronor Hockeyskola (71 
spelare), U9 (22), U10 (16), Flickor 10 (23), U12 (19), U13 (25), 
damrekreation (22), herrlag (26) samt herr-rekreation (50). 
 
Verksamheten omfattar både tävlingsinriktad barn- och ungdomshockey 
samt rekreationshockey för vuxna, vilket möjliggör ett livslångt idrottande. 
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Ledare och ideellt engagemang 
Under 2025 har föreningen haft 42 aktiva ledare, samtliga ideellt engage-
rade. Ledarna ansvarar för träning, matcher, administration samt för att 
skapa en trygg och inkluderande miljö för spelarna. 
 
Tillgången till ideella ledare är avgörande för verksamhetens långsiktiga 
hållbarhet och en fortsatt prioriterat utvecklingsområde. 
 
LOK-stöd och aktivitetsnivå 
Järvsö IK har rapporterat 8 825 deltagartillfällen till Riksidrottsförbundets 
LOK-stöd för vår- och höstterminen 2025. 
 
Kommundirektören och ekonomichefen föreslår att kommunstyrelsen tar 
ställning till två alternativa vägar för att trygga fortsatt drift av Järvsö ishall: 
 
Alternativ A – fortsatt föreningsdrift med förstärkt stöd: 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
1. Kommunen beviljar Järvsö IK ett tioårigt ränte-och amorteringsfritt lån 
 om 1 000 000 kronor för konvertering till bergvärme och LED-
 belysning. 
2. Kommunens befintliga lån om 3,9 miljoner kronor till föreningen 
 förlängs med tio år. 
 
Förutsatt att kommunfullmäktige beslutar enligt ovan föreslås 
kommunstyrelsen besluta 
1.  Kommunen utökar Järvsö IK:s driftsbidrag från dagens 680 000 kronor 
  till 1 000 000 kronor för 2026. 
2.  Det utökade driftsbidraget 2026 på 320 000 kronor finansieras ur 
 kommunstyrelsens utvecklingsreserv. 
3. Driftsbidrag 2027 och framåt hanteras inom ramen för ordinarie 
 budgetprocess. 
 
Alternativ B – kommunalt övertagande av ishallen: 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
1. Kommunen köper Järvsö ishall enligt framtaget köpeavtal till en total 
 köpeskilling om 7,4 miljoner kronor. 
2. Kommunens fordran på föreningen om 3,9 miljoner kronor kvittas. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 5 februari 2026 
Förnyad ansökan från Järvsö IK om ekonomiskt stöd 
Ansökan från Järvsö IK om ekonomiskt stöd 
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Yrkanden 


Kristina Michelsson (S), Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), 
Kjell Israelsson (M), Sophie Dahlberg (V), Jonny Mill (LB), Pernilla Färlin 
(M), Kristoffer Kavallin (MP), Roger Kastman (KD) och Henrik Karlström 
(-): Bifall till alternativ A.  


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Kristina 
Michelsons m fl yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 
detta.  
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§ 31 Dnr KS-00355/2021  


Vindkraft vid Källmyrberget i Ljusdals kommun 
 
Kommunstyrelsens förslag: 
 
Kommunfullmäktige beslutar 
 
1. Kommunen tillstyrker inte ärendet enligt 16 kap 4§ miljöbalken. 


Sammanfattning av ärendet 


RWE Renewables Sweden Development AB har hos Miljöprövnings-
delegationen vid Länsstyrelsen i Dalarnas län ansökt om tillstånd enligt 
miljöbalken för vindkraftspark Källmyrberget i Ljusdals kommun. 
 
Miljöprövningsdelegationen efterfrågar kommunens ställningstagande enligt 
16 kap 4 § miljöbalken angående tillstyrkan av ansökan. Ibland kallat 
kommunalt veto. Beslutet tas i kommunfullmäktige. 
 
Kommunen har tidigare tagit ställning till ärendet (ett avvaktande beslut med 
hänsyn till beslut i kommunfullmäktige) men ansökan är aktuell igen. 
Ansökan inkommer samtidigt som kommunen upprättar en ny översiktsplan 
och energibruksplan där riktlinjer och geografiska avgränsningar av 
vindkraft hanteras. 
 
Denna tillståndsansökan omfattar uppförande, drift och nedmontering av en 
gruppstation som omfattar högst 22 vindkraftverk. Såsom tidigare angetts 
benämns anläggningen vindpark Källmyrberget. Ansökan omfattar, förutom 
vindkraftverken, avverkning av skog, anläggande av nya vägar och 
upprustning av befintliga vägar, servicebyggnader, montageytor (ytor för till 
exempel kranar, montering och logistik), samt elkabeldragningar och 
kopplingsstationer inom projektområdet. Ansökan omfattar även 
elkabelanslutning till stamnätsstationen Tovåsen inom fastigheten 
Gräningsvallen 1:19 i Ljusdals kommun. Åtgärder inom strandskyddat 
område enligt 7 kap. miljöbalken ingår i ansökan och prövas inom ramen för 
denna tillståndsprövning. Därmed behöver inte någon särskild strandskydds-
dispens hämtas in. 
 
Vindpark Källmyrberget kan årligen producera upp till 528 GWh el årligen 
och bidra till att möta Gävleborgs och Ljusdals kommuns ökande behov av 
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el. Som jämförelse motsvarar elproduktionen det årliga elbehovet hos 
ungefär 285 000 elbilar, eller användningen av hushållsel i 105 000 villor. 
(rwe.com) 
 
Kommunen befinner sig för närvarande mitt i ett omfattande arbete med att 
ta fram en ny Översiktsplan och ett tillägg kallat Energibruksplan, vilken ska 
ersätta den nuvarande vindkraftsplanen. Arbetet syftar till att skapa en 
uppdaterad och samlad strategisk inriktning för energiproduktion, och delvis 
energiinfrastruktur i hela kommunen. Den nya planen kommer att omfatta 
fler energislag och ett bredare planeringsperspektiv än dagens vindkrafts-
plan. 
 
Under samrådet för Energibruksplanen har kommunen mottagit ett stort antal 
synpunkter från myndigheter, organisationer och privatpersoner. Flera av 
dessa yttranden berör specifikt området Källmyrberget, och lyfter bland 
annat frågor om landskapsbild, riksintressen, buller, natur- och kulturmiljö-
värden samt kumulativa effekter i relation till övriga planerade energian-
läggningar i regionen. 
 
Sammanställningen av synpunkterna visar att det finns aspekter som kan 
komma att påverka både inriktningen och de geografiska avvägningarna i 
den kommande Energibruksplanen. Detta innebär att det pågående 
planeringsarbetet kan leda till förändringar som i sin tur påverkar 
bedömningen av lämpligheten för större energianläggningar inom vissa 
områden, däribland Källmyrberget. 
 
Mot denna bakgrund uppstår en principiell problematik med att tillstyrka 
projektet i nuläget. Eftersom kommunen befinner sig i ett aktivt planerings-
skede, och eftersom inkomna synpunkter kan medföra justeringar av 
strategier och områdesprioriteringar, riskerar ett ställningstagande att föregå 
och delvis undergräva den pågående planeringsprocessen. Ett beslut om 
tillstyrkan innan Energibruksplanen färdigställts kan därför uppfattas som att 
kommunen låser sig vid en inriktning innan samrådsmaterialet har bearbetats 
och den politiska avvägningen är gjord. 
 
Kommunfullmäktige beslutade den 22 november 2021 (ärende § 132) om en 
övergripande inriktning för hur kommunen ska hantera vindkraftsfrågor i 
framtiden. Beslutet innebär att Ljusdals kommun ska vara restriktiv med att 
godkänna nya storskaliga vindkraftsetableringar. Det innebär att kommunen 
inte ska ge tillstånd till stora vindkraftsprojekt förrän frågan om en hållbar 
vindkraftsutbyggnad har aktualiserats och tydliggjorts i kommunens 
översiktsplan. Detta betyder att utbyggnad av vindkraft ska bedömas först 
när översiktsplanens/ 
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energibruksplanens riktlinjer för vindbruk är fastställda och inarbetade i 
planen. 
 
När begrepp som ”restriktivitet” inte är närmare definierade blir det svårt för 
både exploatörer, myndigheter och kommunens egna tjänstepersoner att på 
förhand förstå hur kommunen avser att agera i konkreta ärenden. 
 
Vid ställningstagande om kommunal tillstyrkan prövas projektets lämplighet 
utifrån allmänna planerings- och miljöintressen, såsom lokalisering, 
påverkan på boendemiljö, landskapsbild samt förenlighet med översiktsplan 
och andra styrdokument. Frågor om ersättning till bygden, påverkan på 
fastighetsvärden samt olika former av ekonomiska eller tekniska 
kompensationer utgör inte formella prövningsgrunder enligt plan- och 
bygglagen eller miljöbalken och ingår därmed inte i bedömningen av 
tillstyrkan. 
 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att  
 
1. Kommunen tillstyrker ärendet enligt 16 kap 4§ miljöbalken, eller 
 
2. Kommunen tillstyrker inte ärendet enligt 16 kap 4§ miljöbalken 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 10 december 2025 
Remiss ang ansökan om tillstånd till vindkraftpark Källmyrberget 
Bilagor 
Presentationer 


Yrkanden 


Kristina Michelson (S), Sophie Dahlberg (V) och  Jonas Rask-Samuelsson 
(C): Kommunen tillstyrker ärendet enligt 16 kap 4 § miljöbalken.  
 
Henrik Karlström (-), Kjell Israelsson (M), Jonny Mill (LB), Roger Kastman 
(KD), Henrik Estander (L): Kommunen tillstyrker inte ärendet enligt 16 kap 
4 § miljöbalken.  


Propositionsordning 


Ordföranden ställer yrkandena mot varandra. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen bifaller Henrik Karlströms m fl yrkande. 
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Omröstning begärs. 
 
Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 
 
Ja-röst för Henrik Karlströms m fl yrkande, Nej-röst för Kristina Michelsons 
m fl yrkande. 


Omröstningsresultat 


Med 6 Ja-röster mot 5 Nej-röster har kommunstyrelsen beslutat bifalla 
Henrik Karlströms m fl yrkande.  
 
Pernilla Färlin (M), Roger Kastman (KD), Henrik Estander (L), Jonny Mill 
(LB), Henrik Karlström (-) och Kjell Israelsson (M) röstar Ja. 
 
Lena Svahn (S), Kristina Michelson (S), Sophie Dahlberg (V), Jonas Rask- 
Samuelsson (C) och Kristoffer Kavallin (MP) röstar Nej. 
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§ 32 Dnr KS-00360/2025  


Återställning av Vallåsen 


Kommunstyrelsen beslutar 
 
1.  150 000 kronor plus moms tillförs samhällsservicenämnden under 2026 
 för återställning av Vallåsen. 
 
2.  Finansiering sker ur skoglig förvaltning. 
 
3.  Fritidsenheten får i uppdrag att ta fram ett nytt avtal med Loos IF.          


Sammanfattning av ärendet 


Arbetsutskottet föreslår 9 december 2025, § 137 att kommunstyrelsen 
beslutar att tillföra 460 000 kronor till samhällsservicenämnden under 2025 
för återställning av Vallåsen, samt att fritidsenheten får i uppdrag att ta fram 
ett nytt avtal med Loos IF.  
 
Det har framkommit nya uppgifter i ärendet som gör gällande att det är 
150 000 kr + moms som saknas för att återställa Vallåsen. Då inbegriper det:  
 


• Demontera ner stål och trä konstruktionen vid toppstation  
• Demontera ner elmotor samt växelhus och liftkonstruktionen vid 


dalstation (ta reda på motorolja mm i växelhus) 
• Plocka ur befintliga byggnaden med inventarier, och el mm och efter 


det riva och sortera byggnaden till återvinningsstation 
• Återvinna det material som redan plockats  ner  
• Fylla marken över betongfundamenten  


 
Denna kostnad kommer åligga kommunen då man är både mark- och 
fastighetsägare på platsen.  


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 30 december 2026 
Arbetsutskottets protokoll 9 december 2025, § 137 
Samhällsservicenämndens protokoll september 2025, § 102 
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Yrkanden 


Jonas Rask-Samuelsson (C) och Kristoffer Kavallin (MP): Finansiering ska 
ske ur utvecklingsreserven.  
 
Kristina Michelson (S): Bifall till det reviderade förslaget. 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer Kristina Michelsons yrkande om finansiering ur skoglig 
förvaltning mot Jonas Rask-Samuelssons och Kristoffer Kavallins yrkande 
om finansiering ur utvecklingsreserven. Ordföranden finner att kommun-
styrelsen bifaller Kristina Michelsons yrkande. 
 
Omröstning begärs.  
 
Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 
 
Ja-röst för Kristina Michelsons yrkande, Nej-röst för Jonas Rask-
Samuelssons m fl yrkande.   


Omröstningsresultat 


Med 7 Ja-röster mot 4 Nej-röster har kommunstyrelsen beslutat bifalla 
Kristina Michelsons yrkande. 
 
Pernilla Färlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie 
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD), Henrik Karlström (-) och Kjell 
Israelsson (M) röstar Ja. 
 
Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP) 
och Jonny Mill (LB) röstar Nej. 
 
Ordföranden ställer proposition om övriga delar i Kristina Michelsons 
yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta 
 
Beslutsexpediering 
Akt 
Samhällsservicenämnden för verkställande 
Ekonomienheten  
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§ 33 Dnr KS-00367/2025  


Övertagande av del av fastigheten Sjöbo 15:2, 
Sjöbotippen 


Kommunstyrelsen beslutar 
 
1.  Kommunen övertar ägandet av den del av fastigheten Sjöbo 15:2 där en 
 tidigare deponi, ”Sjöbotippen”, är belägen. 
 
2. Tillkommande förrättningskostnader från Lantmäteriet för 
 fastighetsavstyckningen finansieras av kommunens budget för nedlagda 
 deponier (uppskattad kostnad 80 000 – 100 000 kronor). 


Sammanfattning av ärendet 


Sjöbotippen är en nedlagd deponi strax nordöst om Ljusdals centralort 
belägen på den privatägda fastigheten Ljusdal Sjöbo 15:2. Tippen avslutades 
i slutet på 70-talet när ”Lappmyran” drogs i gång och var från början en 
privat verksamhet som drevs av ett privatägt renhållningsföretag. Men så 
småningom expanderade verksamheten kring tippen och Ljusdals kommun 
övertog huvudansvaret i samband med att mer och mer hushållssopor från 
Ljusdal centralort deponerades på tippen. Idag ansvarar Ljusdals kommun 
för tippen som tidigare verksamhetsutövare. 
 
Ljusdals kommun arbetar med att undersöka nedlagda deponier enligt MIFO 
fas 2 och har nyligen inlett arbetet med Sjöbotippen. Samtidigt planerar 
ägarna till fastigheten Sjöbo 15:2, som idag är ett dödsbo, att sälja 
fastigheten. För att underlätta för båda parter föreslås nu en avstyckning av 
fastigheten. Som tidigare verksamhetsutövare blir framtida åtgärdsarbeten 
lättare att utföra för Ljusdals kommun och fastighetsägare av Sjöbo 15:2 
slipper ha den gamla deponin på sin mark.  


Beslutsunderlag 


Arbetsutskottets protokoll 21 januari 2026, § 9 
Förslag till beslut 2 januari 2026 
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Yrkanden 


Henrik Estander (L), Pernilla Färlin (M), Sofie Dahlberg (V), Kristoffer 
Kavallin (MP) och Roger Kastman (KD): Bifall till arbetsutskottets förslag. 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m 
fl yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt 
Område Näringsliv&Tillväxt för verkställande 
Ekonomienheten 
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§ 34 Dnr KS-00090/2025  


Teknisk justering av budgetram till följd av förändrade 
kostpriser 


Kommunstyrelsen beslutar 
 
1.  Föreslagen teknisk justering av budgetramar 2026 mellan sektor Lärande 
 och sektor Välfärd till följd av uppdaterade kostpriser godkänns. 
 
2.  1 350 000 kronor överförs från sektor Lärande till sektor Välfärd för att 
 möjliggöra sänkta kostpriser inom äldreomsorgen.          


Sammanfattning av ärendet 


Det nya produktionsköket på Slotte har medfört lägre kostnader för 
tillagning och distribution av måltider inom både sektor Välfärd och sektor 
Lärande. Under hösten 2025 har kostnadsnivåerna reviderats. Kostnaderna 
för lokalhyra, drift och livsmedel visar sig vara lägre än tidigare beräknat. 
 
Den tekniska justeringen för sektor Lärande motsvarar de sänkta 
måltidskostnaderna och får därför ingen påverkan på sektorn. 
 
Inom sektor Välfärd ska dessa minskade kostnader komma brukarna till del 
genom sänkta portionspriser. Det innebär lägre intäkter per portion som 
därför behöver kompenseras med en ramhöjning för att det inte ska få någon 
påverkan på sektorn.  


Beslutsunderlag 


Kommunstyrelsens protokoll 25 november 2025, § 184 
Förslag till beslut 18 november 2025 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets 
förslag. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt 
Sektor Lärande, Sektor Välfärd, Ekonomienheten för verkställande 
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§ 35 Dnr KS-00060/2026  


Taxor för äldreomsorgen, justering av måltidsavgifter 
inom särskild boende (SÄBO) 


Kommunstyrelsens förslag: 


Kommunfullmäktige beslutar 
 
1. Månadsavgiften för matabonnemang inom särskilt boende fastställs till  
    4 576 kronor för år 2026.   


Sammanfattning av ärendet 


Kommunfullmäktige beslutar om nya taxor- och avgifter i kommunen samt 
principiella förändringar av taxor och avgifter. Nämnder bemyndigas att 
besluta om justering av taxor och avgifter inom sina verksamhetsområden 
motsvarande allmän prisutveckling. 
 
För avgifter inom äldreomsorgen 2026 har justeringar gjorts. Justeringarna 
avser årlig indexering av avgifter samt sänkning av måltidsavgiften inom 
särskilt boende.  
 
Justering av måltidsavgifter inom särskilt boende (SÄBO) 
 
För 2026 föreslås en sänkning av måltidsavgiften inom särskilt boende. 
Förslaget grundas i att driften av det nya produktionsköket på Slotte har 
medfört lägre kostnader för tillagning och distribution av måltider. 
 
Ljusdal har i dag den högsta måltidsavgiften bland jämförda kommuner i 
regionen. En sänkning till 4 576 kronor per månad innebär att kommunen 
närmar sig mediannivån i riket och skapar bättre ekonomiska förutsättningar 
för omsorgstagare med små marginaler. Detta är särskilt viktigt eftersom 
måltidsavgiften ligger utanför maxtaxan och därför påverkar den enskildes 
disponibla inkomst direkt. 
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Tydliggörande av prisnivåer 
 
• Måltidspris 2025: 69,90 kronor per portion samt tillkommande kostnader    
  för livsmedel 41 kr per portion per dygn, vilket motsvarar en månadsavgift  
  om 5 594 kronor. 
• Föreslaget måltidspris 2026: 55 kronor per portion samt tillkommande  
  kostnader för livsmedel 41 kr per dygn, vilket motsvarar en månadsavgift  
  om 4 576 kronor. 
 
Den första kostnadssänkningen som uppstod i samband med införandet av 
det nya köket hanterades i budgetbeslutet i kommunfullmäktige den 16 juni 
2025 genom en ramsänkning om totalt 1,96 miljoner kronor. Denna ska ses 
som en besparing till följd av effektivare verksamhet och inte som en 
kompensation kopplad till avgiftsförändringen. 
 
Omsorgsnämnden föreslår 28 januari 2026, § 3 att månadsavgiften för 
matabonnemang inom särskilt boende fastställs till 4 576 kronor år 2026. 
Nämnden noterar dessutom att beslut om teknisk justering av budgetramar 
2026 mellan sektor Lärande och sektor Välfärd, innebärande en överföring 
om 1 350 tusen kronor till sektor Välfärd, fattas av kommundirektören inom  
ramen för delegation, under förutsättning att kommunfullmäktige fattar 
positivt beslut enligt punkt 1.          
 
Under hösten 2025 har ytterligare effektiviseringar identifierats. 
Uppdaterade beräkningar visar att kostnaderna för lokalhyra, drift och 
livsmedel är lägre än tidigare prognostiserat. Det finns därför utrymme att 
sänka måltidsavgifterna ytterligare och samtidigt behålla ekonomisk balans i 
verksamheten. 
 
Ekonomiska konsekvenser och ramjustering 
 
Sänkningen av måltidsavgiften från 2025 till 2026 innebär minskade 
matintäkter för sektor Välfärd med cirka 2,5 miljoner kronor per år.  
 
Den tidigare ramsänkningen om 1,96 miljoner kronor var en generell 
besparing till följd av lägre tillverkningskostnader och tog inte hänsyn till 
den intäktsminskning som uppstår när avgifterna sänks. För att göra den nu 
föreslagna avgiftssänkningen ekonomiskt hållbar krävs därför att en del av 
de ytterligare effektiviseringarna som identifierats återförs till sektor 
Välfärd. 
 
Den föreslagna överföringen om 1,35 miljoner kronor från sektor Lärande 
till sektor Välfärd ska förstås som en teknisk ramjustering mellan sektorerna. 
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Medlen har sitt ursprung i samma kostnadsminskning – lägre tillverknings-
kostnader för måltider till följd av det nya köket på Slotte – och innebär 
ingen nettokostnadsökning för kommunen som helhet. 
 
Sammanfattande bedömning 
 
Förslagen innebär sammantaget: 
 


• Lägre kostnader för måltider för personer i särskilt boende. 
• Att identifierade effektiviseringar till följd av det nya köket på Slotte  


            kommer omsorgstagarna till del. 
• Att förändringarna genomförs utan negativ ekonomisk effekt för  


            kommunen som helhet, genom tekniska ramjusteringar mellan  
            sektorerna. 
 
Sektor Välfärd bedömer därför att förslagen är väl avvägda och förenliga 
med kommunens mål om både ekonomisk hållbarhet och god kvalitet i 
välfärden. 


Beslutsunderlag 


Omsorgsnämndens protokoll 28 januari 2026, § 3 
Tjänsteskrivelse 21 januari 2026 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till omsorgsnämndens 
förslag. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt 
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§ 36 Dnr KS-00025/2026  


Process för Budget och Verksamhetsplan inför 2027-
2029 


Kommunstyrelsen beslutar 
 
1. Ekonomi- och verksamhetsplanprocessen inför 2027-2029 antas. 


Sammanfattning av ärendet 


Kommunens budgetprocess styrs övergripande av ekonomistyrningsregler 
antagna av kommunfullmäktige 2021.  
 
För Budget och Verksamhetsplan 2027–2029 görs mindre justeringar för att 
stärka dialogen, förbättra kopplingen mellan budget och verksamhetsplan 
samt anpassa processen efter valår.  
 
Processen delas upp i två dialoger: en tidig med fokus på uppföljning och 
analys, och en senare för att resurssätta mål och satsningar. Processen 
föreslås byta namn till Ekonomi- och Verksamhetsplansprocessen och 
tidsplanen förlängs.  
 
Kommunens budgetprocess styrs av ekonomistyrningsregler antagna av 
kommunfullmäktige i december 2021.  
 
Redan i processen för 2026–2028 infördes förändringar i och med att 
kommunen samlat sin förvaltning, vilket har medfört ett gemensamt 
tjänstemannainspel.  
 
För budget och verksamhetsplan 2027–2029 görs ytterligare några mindre 
justeringar för att öka dialogen, förbättra samverkan mellan budget och 
verksamhetsplan samt anpassa processen efter valår.  
 
Årets process delar upp det som i riktlinjen benämns ”budgetdialog” i två 
delar: en i februari/mars för uppföljning och analys, och en i april/maj för 
resurssättning av mål. Tjänstemannaorganisationen tar fram gemensamt 
underlag, och nämnder ger egna inspel.  
 
Efter dialogerna skapar tjänstemannaorganisationen sitt förslag vilket 
bearbetas politisk juni-oktober.  
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Processen byter namn till Ekonomi- och Verksamhetsplansprocessen (EVP-
processen). Även dokumentet "Budget", kommer att föreslås ett nytt namn 
senare under våren för att tydligare signalera att det är ett styrdokument som 
omfattar kommunens samlade verksamhetsstyrning. 
 
De ekonomistyrningsregler som gäller idag kommer att ses över under 
hösten och kompletteras med ytterligare direktiv. Detta för att i större 
utsträckning inkludera aspekter av verksamhetsplaneringen som ligger 
utöver de ekonomiska delarna. 
 
En grov tidsplan har tagits fram för processen och redovisas för 
kommunstyrelsen. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 21 januari 2026 


Yrkanden 


Kristina Michelson (S), Sophie Dahlberg (V), Roger Kastman (KD) och 
Pernilla Färlin (M): Bifall till förslaget att anta ekonomi- och 
verksamhetsplanprocessen inför 2027-2029 antas. 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Kristina 
Michelsons m fl yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 
detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt 
Samtliga nämnder och sektorer 
Ekonomienheten 
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§ 37 Dnr KS-00065/2026  


Protokoll för kommunstyrelsens kännedom 2026- 
uppsiktsplikt 


Kommunstyrelsen beslutar 
 
1. Informationen noteras till protokollet.  


Sammanfattning av ärendet 


En del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt är att hålla sig informerad om vilka 
beslut nämnderna och bolagen fattar. Kommunstyrelsen behöver få löpande 
information om bolagen, nämnderna och rådens verksamheter. Ett sätt att få 
denna kunskap är att ta del av bolagens och nämndernas protokoll. De 
protokoll som är aktuella är: 
 


• Utbildningsnämnden 22 januari 
• Omsorgsnämnden 28 januari 
• Samhällsservicenämnden 13 januari 
• Arbetsmarknads- och socialnämnden 27 januari 
• Hälsingerådet 17 december 2025 
• Ljusdalshem 22 december 2022 
• Årsstämmoprotokoll bolagen i Energikoncernen 27 maj 2025 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 4 februari 2026 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att informationen 
noteras till protokollet. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 
detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt 
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§ 38 Dnr KS-00033/2026  


Delegationsbeslut januari 2026 


Kommunstyrelsen beslutar 
 
1. Delgivningen noteras till protokollet.           


Sammanfattning av ärendet 


För kommunstyrelsen kännedom finns delegationsbeslut nr 1-10. 
 
Samtliga delegationsbeslut finns tillgängliga på sammanträdet. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 4 februari 2026 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att delgivningen 
noteras till protokollet. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 
detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt  
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§ 39 Dnr KS-00500/2025  


Information från kommundirektören 2026 


Kommunstyrelsen beslutar 
 
1. Informationen noteras till protokollet.           


Sammanfattning av ärendet 


Kommundirektör Mikael Björk informerar: 
 
Östernäs – Förfrågan om markanvisning på Östernäs på gång. Mer 
information kommer att lämnas vid kommunstyrelsens arbetsutskott i slutet 
av februari. 
 
Timmeromlastning – Nästa möte med berörda parter i slutet av februari. 
Efter det vet vi mer om tidsplanen för det fortsatta arbetet. 
 
Hälsingeråd – Nästa hälsingeråd genomförs den 18 februari i Orbaden, 
Bollnäs kommun.  
  
Krisberedskap – Ljusdals kommun har blivit inbjuden till föreningen 
Sveriges skolchefer för att berätta om våra erfarenheter av krishanteringen 
kopplad till vår särskilda händelse inom våra förskolor. Kommunen kommer 
representeras av Åsa Jerfsten, skolchef.   


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 5 februari 2026 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att informationen 
noteras till protokollet. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 
detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt 
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§ 40 Dnr KS-00056/2026  


Initiativärende från Kristoffer Kavallin (MP) gällande 
konsekvensanalys försörjningskrav 


Kommunstyrelsen beslutar 
 
1. Initiativärendet skickas till kommunstyrelsens beredning. 


Sammanfattning av ärendet 


Kristoffer Kavallin (MP) har väckt ett initiativärende gällande 
konsekvensanalys av skärpta försörjningskrav. 
 
Kristoffer Kavallin skriver i initiativärendet: 
 
Tidö-regeringen har genomfört, och även aviserat ytterligare, skärpningar av  
försörjningskraven för arbetstillstånd. I dagsläget gäller ett krav motsvarande 
80 procent av medianlönen, och regeringen har uttryckt att det kommer en 
höjning till 90 procent från sommaren 2026. 
 
Samtidigt saknar Ljusdals kommun i nuläget ett uttalat politiskt mål om att 
säkerställa att kommunanställda har en lön som når upp till nivån för så 
kallad god försörjning.  
 
Kommunfullmäktige beslutade den 26 januari 2026 att avslå Miljöpartiets 
motion om en sådan målsättning. (Kommunal minimilön – en god 
försörjning åt alla). 
 
Mot denna bakgrund finns det en uppenbar risk att kommunen, som 
arbetsgivare, påverkas negativt av de nya regelverken, både när det gäller 
möjligheten att behålla befintlig personal och att rekrytera ny kompetens. 
 
Utöver konsekvenserna för kommunens kompetensförsörjning behöver även 
de sociala och mänskliga konsekvenserna beaktas. För personer och familjer 
som redan är etablerade i kommunen och kanske särskilt då barn som går i 
förskola och skola kan dessa reformer innebära stor risk för negativa effekter 
på trygghet och skolgång. Kommunen har därför ett ansvar att säkerställa att 
eventuella effekter av regeländringarna hanteras på ett samordnat vis. 
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Kristoffer Kavallin yrkar att kommunstyrelsen ger kommundirektören i 
uppdrag att:  
 


1. Ta fram en kommunövergripande kartläggning av hur många 
anställda som idag har löner som ligger under nuvarande respektive 
aviserat försörjningskrav för arbetstillstånd och i övrigt lever under 
sådana förutsättningar att de därmed riskerar utvisning. 


 
2. Genomföra en konsekvensanalys av hur de skärpta 


försörjningskraven påverkar kommunens kompetensförsörjning på 
kort och lång sikt. 


 
3. Redovisa eventuella riskområden inom organisationen där 


personalförsörjningen bedöms bli särskilt sårbar till följd av 
regeländringarna. 


 
4. I samverkan med berörda sektorer, ta fram förslag på hur kommunen 


kan arbeta förebyggande och stödjande för att minska negativa 
sociala konsekvenser för berörda invånare, vuxna och barn till följd 
av de skärpta försörjningskraven.  


 
5. Återkomma till kommunstyrelsen med åtgärdsförslag senast innan 


regeringens aviserade skärpningar träder i laga kraft. 


Beslutsunderlag 


Initiativärende 2 februari 2026 


Yrkanden 


Pernilla Färlin (M): Initiativärendet skickas till beredningen. 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till sitt eget yrkande. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt 
KS beredning 
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§ 41 Dnr KS-00124/2025  


Långsiktig ekonomisk analys, förslag på fortsättning 


Kommunstyrelsen beslutar 
 
1.  Kommundirektören får i uppdrag att genomföra en 
 lokalförsörjningsutredning samt ta fram förslag till långsiktig 
 lokalförsörjningsplan och tillhörande lokalförsörjningsprocess. Arbetet 
 ska genomföras i enlighet med redovisat upplägg och återrapporteras till 
 kommunstyrelsen.  
 
2.  Finansiering hanteras genom beslutad ram för fastighet.          


Sammanfattning av ärendet 


Som en fortsättning på den långsiktiga ekonomiska analysen föreslås att 
kommunen genomför en lokalförsörjningsutredning och tar fram en samlad 
lokalförsörjningsplan samt en tydlig lokalförsörjningsprocess. 
 
Kommunstyrelsen har tidigare gett uppdrag kring investeringsprocess, 
långsiktig investeringsplanering och utveckling av styr- och 
planeringsprocesser. Lokalbeståndet utgör en av kommunens största 
kostnads- och resursmassor och påverkas samtidigt av demografiska 
förändringar och förändrade verksamhetsbehov. Det saknas idag en 
sammanhållen struktur som tydligt kopplar samman verksamhetsbehov, 
investeringar, ekonomi och ägarstyrning. 
 
Syftet med arbetet är att skapa ett långsiktigt och systematiskt arbetssätt för 
hur kommunen planerar, prioriterar och följer upp sitt lokalbestånd. Detta 
ska bidra till bättre beslutsunderlag, tydligare ansvarsfördelning och stärkt 
ekonomisk hållbarhet över tid. Arbetet bedöms vara en strategisk investering 
i förbättrad styrning och minskad risk för framtida kostnadsökningar eller 
felprioriterade investeringar. 
 
Kostnaden för arbetet, 500 000 kronor, hanteras inom ram för fastighet. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 11 februari 2026 
Kommunstyrelsens protokoll 10 april 2025, § 59 
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Yrkanden 


Kristoffer Kavallin (MP), Sophie Dahlberg (V), Pernilla Färlin (M), Kristina 
Michelson (S), Jonas Rask-Samuelsson (C) och Lena Svahn (S): Bifall till 
kommunledningskontorets förslag.  


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Kristoffer 
Kavallins m fl yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 
detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt 
Kommundirektören för verkställande 
Stratsys 
Ekonomienheten 
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§ 42 Dnr KS-00084/2026  


Initiativärende från  Jonas Rask-Samuelsson (C) Tillsätt 
en oberoende genomlysning av processen kring Färila 
skola 


Kommunstyrelsen  beslutar 
 
1. Initiativärendet skickas till kommunstyrelsens beredning. 


Sammanfattning av ärendet 


Jonas Rask-Samuelsson (C) har väckt ett initiativärende om att tillsätta en 
oberoende genomlysning av processen kring Färila skola. 
 
Jonas Rask-Samuelsson skriver: 
 
Processen kring Färila skola är ett oroväckande exempel på hur styrning, 
ansvar och genomförande kan haverera i en kommun. 
  
Sedan 2020 har projektet präglats av förseningar, omtag och brutna löften. I 
april 2021 fattade KF beslut om att renovera skolan, men ärendet gick aldrig 
vidare. I juni 2025 beslutades att bygga en ny F-6-skola, bland annat för att 
det sas vara ett snabbare alternativ tack vare färdiga upphandlingslösningar. 
 
Detta “snabbspår” visade sig nylige vara en återvändsgränd. Upphandlingen 
som genomfördes i slutet av 2025 ledde inte till något avtal, eftersom 
inkomna anbud inte uppfyllde kraven. En ny upphandling måste nu göras 
med ytterligare förseningar som följd. Detta handlar inte om enskilda missar. 
Det är ett mönster.  
 
Ljusdals kommun står inför en enorm underhållsskuld och stora 
investeringar i skolor och fastigheter. Om kommunen inte klarar genomföra 
ett projekt som Färila skola, hur ska invånarna då kunna känna förtroende för 
att ännu större satsningar kommer att lyckas? Det finns goda skäl att dra 
lärdom av hanteringen av Färila skola. 
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Jonas Rask-Samuelsson föreslår att kommunstyrelsen beslutar att: 
 


• Det tillsätts en oberoende genomlysning, en haveriutredning om man 
så vill.  


 
• Syftet med genomlysning av processen vara att bidra till ökad 


transparens och bättre beslutsunderlag framöver.  
 


• Genomlysning ska belysa både politisk styrning, tjänstemanna-
organisation och Ljusdalshems roll.  


Beslutsunderlag 


Initiativärende 12 februari 2026 


Yrkanden 


Henrik Estander (L): Bifall till Jonas Rask-Samuelssons förslag. 
 
Pernilla Färlin (M): Ärendet skickas till kommunstyrelsens beredning.  


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till sitt eget yrkande. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt 
KS beredningen 
 







 


Kommunstyrelsen  


PROTOKOLL 
Sida 
45(46) 


Datum 
2026-02-12 


 
 


  
 


 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
     


 


§ 43 Dnr KS-00083/2026  


Initiativärende från Jonas Rask-Samuelsson (C) Dags 
att följa upp KS-beslut om investeringsprocessen   


Kommunstyrelsen beslutar 
 
1. Initiativärendet skickas till kommunstyrelsens beredning. 


Sammanfattning av ärendet 


Jonas Rask- Samuelsson (C) har väckt ett initiativärende om att följa upp 
kommunstyrelsens beslut om investeringsprocessen. 
 
I ärendet skriver Jonas Rask-Samuelsson 
 
I september 2022 beslutade kommunfullmäktige att utreda en skridsko- och 
aktivitetshall på Älvvallen. Centerpartiet krävde, med stöd av andra partier:  
 


• En sammanställning av våra kommunala idrottslokalers skick samt 
deras underhållsbehov.  


• En ekonomisk kalkyl över hur kapitalkostnaderna kommer öka 
utifrån de kommande investeringar som kommunen påbörjat och nu 
planerar för såsom Ämbarbo förskola, fotbollshall, bandyhall, Färila 
skola, demensboende, utbildningsnämndens lokalbehovsutredning 
mm. 


 
Förslagen röstades tyvärr ner.  Nästan två år senare beslutade 
kommunstyrelsen den 29 augusti 2024 § 160 Dnr KS-00204/2024 som svar 
till revisionen att:   
 


1. Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse, daterad 23 maj 
2024, överlämnas till kommunrevisionen som svar på 
revisionsrapport Granskning av investeringsprocessen. 


 
2. Kommunstyrelseförvaltningen får i uppdrag att: 
- Se över och utveckla Riktlinjer för planering och finansiering av 


investeringar.  
- Se över förvaltningsavtalet med Ljusdalshem AB.  
- Ta fram en mer långsiktig planering av investeringar.  
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- Säkerställa att beslutsunderlag och riskanalyser genomförs och 
uppdateras vid behov för större projekt. 


- Se över metoder att hantera avvikelser liksom uppföljning och 
slutrapportering av främst större projekt. 


 
För oss i Centerpartiet var det tydligt att den här revisionsrapporten lyfte 
fram viktiga åtgärder för att förbättra kommunstyrelsens och andra nämnders 
arbete med investeringar. För ett år sedan skulle redovisning av arbetet med 
åtgärderna ske. 
  
Därför föreslås kommunstyrelsen besluta att:   
 


- Ge kommundirektören i uppdrag att för kommunstyrelsen snarast 
redovisa hur arbetet med åtgärderna kring investeringsprocessen har 
fortlöpt.   


Beslutsunderlag 


Initiativärende 


Yrkanden 


Henrik Estander (L): Bifall till Jonas Rask-Samuelssons förslag. 
 
Pernilla Färlin (M): Ärendet skickas till kommunstyrelsens beredning. 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till sitt eget yrkande. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
 
Beslutsexpediering 
Akt 
KS beredning 
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