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§ 95 Dnr KS-00222/2026  

Bokslut 2025 kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1.  Bokslut och årsrapport för verksamhetsplan 2025 godkänns. 

 Verksamhetsplanen ska kompletteras med indikatorer och delges 

 kommunstyrelsen vid senare tillfälle. 

 

2.  Kommunstyrelsen för över 78 838 000 kronor från investeringsbudget 

 2025 till investeringsbudget  2026 gällande ej förbrukade medel.  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat om 1 276 000 kronor. 

 

Område Näringsliv & Tillväxt 

Positiv avvikelse mot budget förklaras av lägre kostnader än budgeterat för 

inköp av övriga främmande tjänster. 

 

Område Säkerhet 

Säkerhetsenheten: Positiv avvikelse mot budget förklaras av lägre kostnader 

än budgeterat för förbrukningsmaterial samt utbildningar. 

Räddningstjänst: Negativ avvikelse mot budet beror främst på kostsamma 

skogsbränder under juli månad, vilket medfört ökade personal- och 

driftskostnader. Därutöver har högre lönekostnader, ökade kostnader för 

Microsoft-licenser, tele- och IT-kommunikation samt högre 

kapitaltjänstkostnader bidragit till det negativa utfallet. 

 

Kommunledningskontor 

Genomgående påverkas verksamheterna av de ökade och obudgeterade 

kostnaderna för Microsoftlicenser.  

Den negativa avvikelsen hos Bemanningen kan hänföras till utökning av 

korttidspoolen.  Utöver detta är timpengen för timvikarier för låg inom 

bemanningen. Sedan påverkar högre sjukfrånvaro än budgeterat och 

intjänade semestrar från tidigare år kostnadsbilden.  

Inom Ekonomienheten är den negativa avvikelsen hänförlig till införandet av 

det nya ekonomisystemet Raindance. För Inköp och upphandling avser den 

negativa avvikelsen köp av extern upphandling då befintliga personalresurser 

inte är tillräckliga. 
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Fastighet har en positiv avvikelse vilket kan hänföras till att 2025 var ett 

varmare år med lägre elförbrukning. 

 

Service 

Rapporterar inga större avvikelser. 

 

Investeringsmedel 

 

Ej förbrukade investeringsmedel uppgår till 78 838 000 kronor. Avvikelsen 

består av pågående investeringsprojekt som löper över årsskiftet. Då 

samtliga investeringsprojekt pågår och förväntas kunna genomföras under 

2026 föreslås en överföring av beslutade men ej förbrukade investerings-

medel 2025 till budgetår 2026. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 

Bokslut och årsrapport VP 2025 för kommunledningskontoret 

Bokslut och årsrapport VP 2025 för säkerhetsenheten 

Årsbokslut 2025 för kommunstyrelsen 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till förslaget. 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 

Kommundirektören 

Ekonomienheten för verkställande 
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§ 96 Dnr KS-00087/2026  

Årsredovisning 2025 för Ljusdals kommun 

Kommunstyrelsens förslag: 

 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

1. Årsredovisningen för 2025 godkänns. 

 

2. Årsredovisningen överlämnas till revisorerna för granskning. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelseförvaltningen har upprättat ett förslag till årsredovisning 

2025 för Ljusdal kommun. 

 

Årets resultat i årsredovisningen uppgår till 19 miljoner kronor för 

kommunen och till 55 miljoner kronor i den sammanställda redovisningen 

(kommunen och kommunkoncernen).  

 

Avstämningen mot kommunallagens balanskrav visar att kommunens 

ekonomi är i balans. Kommunen når merparten av alla mål för god 

ekonomisk hushållning.  

 

Årsredovisning 2025 för Ljusdal kommun överlämnas till kommunstyrelsen 

för godkännande och till revisorerna för granskning. 

 

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen (2017:725) upprätta och 

fastställa årsredovisning efter avslutat budgetår.  

 

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med Lagen om kommunal 

bokföring och redovisning (2018:597). Ett övergripande krav i lagen är att 

bokföring och redovisning ska fullgöras på ett sätt som överensstämmer med 

god redovisningssed och de rekommendationer som Rådet för kommunal 

redovisning utgivit.  

 

Årsredovisningen är en återrapportering av ekonomi och måluppfyllelse för 

det gångna året och innehåller även en redogörelse för kommunallagens krav 

på balans samt god ekonomisk hushållning. Grunden för uppföljning av 

ekonomiskt resultat och mål är Budget 2025. 
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Det ekonomiska resultatet 

 

Kommunens resultat för 2025 uppgår till 19 miljoner kronor vilket är 9,5 

miljoner kronor bättre än utfallet 2024. Årets starka resultat beror till stor del 

på poster av tillfällig karaktär (till exempel högre skatteunderlagsutveckling 

och extraordinära statliga stöd) men även återhållsamhet och kostnads-

kontroll i verksamheten. Resultatet motsvarar 1,3 % av skatteintäkter och 

statsbidrag. 

 

Årets investeringar för kommunen uppgick till 143 miljoner kronor, vilket är 

56 miljoner kronor lägre än budget vilket i huvudsak beror på tidsför-

skjutningar i pågående investeringsprojekt. Investeringarna finansierades 

fullt ut med egna medel.  

 

Soliditeten (eget kapitals andel av totala tillgångar) minskade med 1 

procentenhet och uppgick till 51 %. 

 

Kommunens nämnder redovisar en positiv avvikelse om 16,1 miljoner 

kronor, även om det finns variationer. Det största underskottet återfinns hos 

Omsorgsnämnden (-5,6 miljoner kronor).  

 

Budgetföljsamheten har totalt sett varit relativt god under året och får 

därmed anses som acceptabel. Dock förekom större budgetavvikelser för 

enskilda nämnder. 

 

Nämndernas sammantagna slutliga resultat i bokslutet överensstämde relativt 

väl med den prognos som lämnades per utfall sista oktober. Prognoserna 

över kommunens ekonomi har totalt sett inte varit stabila under året och 

åtgärder vidtas för ökad prognossäkerhet.  

 

Under året har kommunstyrelsen medvetet och systematiskt arbetat aktivt 

med att den av kommunfullmäktige tilldelade budgeten ska hållas. 

Regelbundna avstämningar har skett med berörda nämnder. Anställnings- 

och inköpsstopp har införts för Omsorgsnämnden under året eftersom den 

nämnden haft negativa årsprognoser. 

 

Koncernens samlade resultat (kommunen och de kommunala bolagen) 

uppgår till 55 miljoner kronor vilket är 22 miljoner kronor bättre än 

föregående år. Bolagens resultat innebär en positiv effekt med 36 miljoner 

kronor i den sammanställda redovisningen. 
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Balanskravsresultat 

 

Balanskravet innebär att kommunen inte får besluta om en budget där 

kostnaderna överstiger intäkterna. Om balanskravsresultatet för ett visst 

räkenskapsår ändå är negativt, ska det regleras under de tre följande åren. 

Kommunfullmäktige ska då anta en åtgärdsplan för hur regleringen av 

resultatet ska ske.  

 

Resultaträkningen utgör underlag för avstämning mot kommunallagens krav 

på ekonomisk balans. I utredningen ska också realisationsvinster frånräknas 

och orealiserade vinster/förluster ska tillräknas/ frånräknas resultatet.  

Enligt den balanskravsutredning som återfinns i årsredovisningen, har 

kommunen 2025 ett positivt balanskravsresultat efter hänsyn tagen till 

balanskravsjusteringar på 13,4 miljoner kronor varför balanskravet är 

uppfyllt.  

 

Kommuner ges möjlighet att reservera delar av ett positivt resultat i en 

resultatutjämningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan under vissa 

förutsättningar användas i balanskravsutredningen för att jämna ut intäkter 

över en konjunkturcykel. I samband med årsredovisningen fattas beslut om 

disposition av årets resultat, inklusive eventuella avsättningar till eller 

användning av RUR. Från och med senare år har regelverket förändrats och 

RUR är under avveckling till förmån för en ny modell för resultatreserver 

(RER). Befintliga medel i RUR får dock fortsatt användas vid behöv för att 

uppfylla balanskravet. I årets bokslut medges ingen ny avsättning till RUR. 

Totalt är det därmed avsatt 101,6 miljoner kronor i RUR som kan användas i 

balanskravsutredning vid behov kommande år. 

 

God ekonomisk hushållning 

I årsredovisningen rapporteras bedömningen av god ekonomisk hushållning 

ur ett helhetsperspektiv, vilket innefattar måluppföljning både ur ett 

finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella målet 

har delvis uppfyllts. Verksamhetsmålen har delvis uppfyllts. De 3 

prioriterade Agenda 2030 målen med 5 tillhörande prioriterade uppdrag har 

delvis uppfyllts. Sammantaget görs bedömningen att god ekonomisk 

hushållning delvis föreligger ur ett finansiellt perspektiv och delvis 

föreligger ur ett verksamhetsperspektiv. 
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Överföring av investeringsmedel från 2025 till 2026 

I samband med upprättande av årsredovisning 2025 har nämnder i 

förekommande fall och i enlighet med tidigare praxis anhållit om överföring 

av beslutade men ej förbrukade investeringsmedel om 91 113 000 kronor till 

budgetår 2026 enligt följande: 

 

Kommunstyrelseförvaltningen: 78 838 000 kronor 

Samhällsservicenämnden:   12 275 000 kronor 

 

En sådan överföring är förenligt med de nya ekonomistyrningsreglerna där 

det framgår att ”Investeringsmedel som ej förbrukas pga. tidsmässiga 

förskjutningar ombudgeteras normalt sett till nästa budgetår”. Detta sker 

genom en budgetteknisk justering av investeringsramarna för 2026. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 

Årsredovisning 2025 

Måluppföljningsrapport 20255 KF-mål 

Nämndernas protokoll och bokslut 

Yrkanden 

Kristoffer Kavallin (MP): För bättre uppföljning av de strategiska 

programmen och de kommunala målen ska kommunstyrelsen föreslå 

kommunfullmäktige att fatta ett inriktningsbeslut om att upprätta ett socialt 

hållbarhetsbokslut och ett miljöbokslut inför kommande årsredovisningar. 

 

Lena Svahn (S): Avslag på Kristoffer Kavallins yrkande.  

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att 

årsredovisningen godkänns och överlämnas till revisorerna för granskning. 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  

 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Kristoffer 

Kavallins yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen avslår detta.  

Reservationer 

Kristoffer Kavallin (MP) reserverar sig mot  beslutet.  
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§ 97 Dnr KS-00096/2026  

Åtgärdsplan omsorgsnämnden 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1. Omsorgsnämndens åtgärdsplan noteras till protokollet. 

 

2. Det noteras till protokollet att åtgärdsplanen, utifrån nu kända 

 förutsättningar, bedöms möjliggöra budget i balans för 2026. 

 

3. Tidigare vidtagna åtgärder i form av anställnings- och inköpsstopp upphör 

  i enlighet med  redovisad åtgärdsplan. 

 

4.  Utvecklingen av nämndens ekonomiska utfall följs inom ramen för 

  kommunstyrelsens uppsiktsplikt.  

Sammanfattning av ärendet 

Omsorgsnämnden prognostiserar per februari 2026 ett underskott om cirka 5 

miljoner kronor. Mot denna bakgrund har nämnden beslutat om en 

åtgärdsplan innehållande kostnadsreduceringar, effektiviseringar samt 

restriktivitet avseende rekryteringar och inköp. 

 

Kommunledningskontorets  samlade bedömningen är att åtgärderna, 

tillsammans med tillkommande statsbidrag, möjliggör ett utfall i nivå med 

budget för 2026. 

 

Ärendet har överlämnats till kommunstyrelsen inom ramen för dess 

uppsiktsplikt. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 5 maj 2026 

Omsorgsnämndens protokoll 22 april 2026, § 54 

Tjänsteskrivelse  

Åtgärdsplan 

Yrkanden 

Henrik Estander (L): Kommunstyrelsen ska få en återrapportering om hur 

arbetet går med åtgärdsplanen för omsorgsnämnden (presenterad 7 maj) med 
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särskilt fokus på effektivitetsmålet. Återrapporteringen ska ske senast 

oktober 2026. 

 

Kristina Michelson (S): Henrik Estanders yrkande avslås.  

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till kommunlednings-

kontorets förslag. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  

 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders 

yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen avslår detta.  

 

Omröstning begärs. 

 

Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 

 

Ja-röst för att avslå Henrik Estanders yrkande, Nej-röst för att bifalla Henrik 

Estanders yrkande.  

Omröstningsresultat 

Med 6 Ja-röster mot 5 Nej-röster har kommunstyrelsen beslutat avslå Henrik 

Estanders yrkande. 

 

Pernilla Färlin (M), Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn 

(S), Sophie Dahlberg (V) och Roger Kastman (KD) röstar Ja. 

 

Henrik Estander (L), Jonas Rask-Samuelsson (C), Kristoffer Kavallin (MP), 

Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) röstar Nej. 

Reservationer 

Henrik Estander (L), Jonas Rask-Samuelsson (C), Jonny Mill (LB) och Jens 

Furuskog (SD) reserverar sig mot beslutet.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 

Omsorgsnämnden  
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§ 98 Dnr KS-00110/2026  

Pilotprojekt - sänkt heltidsmått inom hemsjukvården 

Kommunstyrelsen  beslutar 

 

1.  HR-chefen får i uppdrag att undersöka förutsättningarna för att teckna ett 

 lokalt kollektivavtal om sänkt heltidsmått i enlighet med 

 omsorgsnämndens förslag om pilotprojekt inom hemsjukvården. 

 Uppdraget innebär att vid behov inleda förhandling om ett sådant  

   lokalt kollektivavtal. Ett eventuellt kollektivavtal tecknas i enlighet med 

 kommunens delegationsordning. 

 

2.  Kommunstyrelsen uppmärksammar samtidigt behovet av en principiell 

 diskussion i kommunstyrelsen eller kommunstyrelsens arbetsutskott om 

 hur arbetstidsförkortning bör användas som arbetsgivarpolitiskt verktyg i 

 kommunen.  

Sammanfattning av ärendet 

Omsorgsnämnden har föreslagit att ett pilotprojekt med sänkt heltidsmått 

genomförs inom hemsjukvården. Förslaget innebär att heltidsmåttet sänks 

med bibehållen lön under en tidsbegränsad period. 

 

En sådan förändring kan inte beslutas ensidigt av kommunen utan kräver ett 

lokalt kollektivavtal med berörda fackliga organisationer. Kommunstyrelsen 

behöver därför ta ställning till om kommunen ska inleda en sådan process. 

 

Samtidigt innebär arbetstidsförkortning ett arbetsgivarpolitiskt verktyg som 

kan få betydande konsekvenser för kommunens ekonomi, bemanning och 

organisation.  

 

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har generellt varit återhållsamma 

till arbetstidsförkortning som lösning på kompetensförsörjningsproblem 

eftersom åtgärden ofta leder till ökade personalkostnader eller behov av 

ytterligare bemanning. I en situation där många verksamheter redan har 

rekryteringsutmaningar innebär kortare arbetstid i praktiken att de 

tillgängliga arbetstimmarna minskar, samtidigt som antalet medarbetare inte 

nödvändigtvis kan öka i motsvarande grad.  
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Utmaningen handlar därför i större utsträckning om hur befintlig kompetens 

används på bästa sätt och hur arbetsorganisationen kan utvecklas. Utifrån det 

lyfts ofta vikten av att stärka heltidsarbete i offentlig sektor, snarare än att 

minska arbetstiden. 

 

Mot denna bakgrund bedöms det vara lämpligt att kommunen i detta skede 

endast tar ställning till om förutsättningarna för ett lokalt kollektivavtal ska 

utredas och att frågan samtidigt diskuteras mer principiellt på 

kommunövergripande nivå.   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 17 mars 2026, § 35 att hänskjuta 

ärendet till nästkommande sammanträde, den 21 april 2026, för beslut. 

Arbetsutskottet föreslår 21 april 2026, § 51 att HR- chefen får HR-chefen får 

i uppdrag att undersöka förutsättningarna för att teckna ett lokalt 

kollektivavtal om sänkt heltidsmått i enlighet med omsorgsnämndens förslag 

om pilotprojekt inom hemsjukvården. Uppdraget innebär att vid behov 

inleda förhandling om ett sådant lokalt kollektivavtal. Ett eventuellt 

kollektivavtal tecknas i enlighet med kommunens delegationsordning.  

 

Arbetsutskottet föreslår dessutom att kommunstyrelsen uppmärksammar 

samtidigt behovet av en principiell diskussion i kommunstyrelsen eller 

kommunstyrelsens arbetsutskott om hur arbetstidsförkortning bör användas 

som arbetsgivarpolitiskt verktyg i kommunen. 

 

Sammanträdet ajourneras. Efter tio minuter återupptas sammanträdet. 

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 51 

Arbetsutskottets protokoll 17 mars 2026, § 35 

Förslag till beslut 11 mars 2026 

Omsorgsnämndens protokoll 25 februari 2026, § 14 

Sektor Välfärds förslag till beslut 25 februari 2026 

Yrkanden 

Kristina Michelson (S): Bifall till arbetsutskottets förslag. 

 

Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), Jonas Rask-Samuelsson (C) 

och Jonny Mill (LB): Ärendet återremitteras med uppdrag att komplettera 

beslutsunderlaget med ytterligare ett alternativt upplägg för pilotprojekt om 

arbetstidsförkortning, riktat mot undersköterskor inom äldreomsorgen. 
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Kompletteringen ska särskilt belysa: 

• arbetsmiljö och sjukfrånvaro,  

• kompetensförsörjning och personalomsättning,  

• verksamhetseffekter och kontinuitet för brukare,  

• ekonomiska konsekvenser,  

• jämförelse mellan riktade insatser för sjuksköterskor respektive 

 undersköterskor.  

 

Syftet är att kommunstyrelsen ska få ett bredare beslutsunderlag kring hur 

arbetstidsförkortning bäst kan användas för arbetsgrupper med särskilt tung 

arbetsmiljö och hög belastning, där undersköterskor inom äldreomsorgen är 

en central grupp att pröva särskilt. 

 

Pernilla Färlin (M): Avslag på Henrik Estanders m fl återremissyrkande.  

 

Kristoffer Kavallin (MP): Kommunstyrelsen uppmärksammar samtidigt 

behovet av en principiell diskussion i kommunstyrelsen eller 

kommunstyrelsens arbetsutskott om behovet av arbetstidsförkortning för 

andra yrkeskategorier inom kommunen, däribland undersköterskor, som ett 

arbetsgivarpolitiskt verktyg för förbättrad arbetsmiljö och långsiktig 

kompetensförsörjning. 

 

Pernilla Färlin (M): Avslag på Kristoffer Kavallins yrkande.  

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m 

fl återremissyrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen avslår detta.  

 

Omröstning begärs.  

 

Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 

 

Ja-röst för att avslå återremissyrkandet, Nej-röst för att bifalla 

återremissyrkandet.  

 

Omröstningsresultat 

Med 6 Ja-röster mot 4 Nej-röster, 1 avstår från att rösta, har 

kommunstyrelsen beslutat avslå återremissyrkandet.  

 

Pernilla Färlin (M), Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn 

(S), Sophie Dahlberg (V) och Roger Kastman (KD) röstar Ja. 
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Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP) 

och Jonny Mill (LB) röstar Nej. 

 

Jens Furuskog (SD) avstår från att rösta.  

 

Reservationer 

 

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP) 

och Jonny Mill (LB) reserverar sig mot beslutet. 

 

Propositionsordning 

 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Kristina 

Michelsons yrkande om att bifalla arbetsutskottet förslag. Ordföranden 

finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  

 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Kristoffer 

Kavallins yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen avslår detta.  

 

Omröstning begärs. 

 

Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 

 

Ja-röst för att avslå yrkandet, Nej-röst för att bifalla yrkandet.  

Omröstningsresultat 

Med 6 Ja-röster mot 5 Nej-röster har kommunstyrelsen beslutat avslå 

Kristoffer Kavallins yrkande.  

 

Pernilla Färlin (M), Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn 

(S), Sophie Dahlberg (V) och Roger Kastman (KD) röstar Ja. 

 

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), 

Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) röstar Nej. 

Reservationer 

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), 

Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) reserverar sig mot beslutet.  

 

Beslutsexpediering 

Akt, HR-chefen för verkställande, KS beredning 
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§ 99 Dnr KS-00525/2023  

Årsrapport internkontroll 2025 

Kommunstyrelsens förslag: 

 

Kommunfullmäktige beslutar 

     

1. Årsrapport för Internkontroll 2025 godkänns. 

 

2. Årsrapport för Internkontroll 2025 överlämnas till revisorerna för 

 granskning. 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt kommunens regler för internkontroll ska nämnderna i samband med 

årsredovisningens upprättande rapportera resultatet från uppföljningen av 

internkontrollen till kommunstyrelsen.  

 

Vid helårsuppföljningen anges vilken process eller rutin samt 

kontrollmoment som har granskats inom nämnden samt granskningens 

genomförande och utfall. 

  

Vid helårsuppföljningen för samtliga nämnder tillkommer också en samlad 

bedömning och sammanfattning av hur kommunens interna kontrollsystem 

fungerar. Helårsrapporten delges kommunfullmäktige i anslutning till 

behandlingen av kommunens årsredovisning.  

 

Kommunstyrelseförvaltningens samlade bedömning av kommunens 

internkontroll är att den fungerar väl.   

 

Intern kontroll i Ljusdals kommun styrs av kommunallagen och av 

kommunfullmäktige fastställda regler för internkontroll.  

 

Syftet med den interna kontrollen är att säkerställa effektivitet, säkerhet och 

styrbarhet. Syftet är även att undvika förlust och förstörelse av tillgångar, att 

undgå allvarliga fel och brister samt ge underlag för ständiga förbättringar. 

 

Kommunallagen föreskriver att nämnderna, var och en inom sitt område, ska 

se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 

fullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för verksamheten. De 
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ska också se till att den interna kontrollen är tillräcklig samt att 

verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt.  

 

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen till uppgift att ha uppsikt över 

övriga nämnders verksamhet och ge en samlad bedömning av arbetet som 

kommunens nämnder bedrivit beträffande den interna kontrollen. 

 

I separat ärende om kommunstyrelsens uppsiktsplikt av de kommunala 

bolagen redovisas bolagsstyrningsrapporter som berör flertalet av de 

kommunala bolagen. I dessa bolagsstyrningsrapporter och i bolagens 

årsredovisningar, revisionsberättelser och granskningsrapporter återfinns 

information om hur den interna kontrollen i de olika bolagen fungerar. 

 

Kommunstyrelseförvaltningen har i detta ärende sammanställt nämndernas 

uppföljning av internkontrollplaner för 2025 och gjort en samlad bedömning 

av kommunens internkontroll. 

 

Nämndernas uppföljning av intern kontroll. 

 

Nämnderna tar fram, beslutar och följer upp de interna kontrollplanerna 

under året. Utöver arbetet med interna kontrollplaner har kommunen väl 

fungerande rutiner kring uppföljning och rapportering av ekonomi och 

verksamhet. 

 

Årets huvudsakliga aktiviteter inom intern kontroll har varit att utföra 

planerade granskningar och aktiviteter från intern kontrollplan 2024. Under 

året har förvaltningarna även arbetat med att vidareutveckla ett systemstöd 

för dokumentation av planering och uppföljning av intern kontroll. Arbetet 

med intern kontroll har under året gått enligt plan. 

  

Samtliga nämnder har rapporterat och utvärderat arbetet med intern kontroll 

avseende år 2025. En samlad dokumentation av nämndernas ärenden 

framgår av bifogat underlag. Från respektive nämnd finns protokoll och 

rapport eller tjänsteskrivelse. Nedan redovisas en sammanfattning av 

respektive nämnds rapportering. 
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Nämnd Kontrollpunkter Godkänd Delvis godkänd Ej godkänd Ej 

påbörjad 

KS 11 7 3 1 0 

SSN 7 7 0 0 0 

UN 23 13 10 0 0 

ON 30 21 6 3 0 

ASN 20 20 0 0 0 

Summa 91 69 18 4 0 

 

Kommunstyrelsen 

 

Kommunstyrelsens internkontrollplan för 2025 har följts upp och redovisas i 

denna internkontrollrapport för 2025. Internkontrollplanen innehåller 11 

olika kontrollpunkter. Samtliga kontroller har genomförts, 7 visar på 

godkänd kvalitet, 3 på delvis godkänd kvalitet samt 1 som visar på ej 

godkänd kvalitet. 

 

Resultatet av arbetet med internkontroll har under året varit tillfredsställande 

avseende de tre områdena för internkontroll: Ändamålsenlig och 

kostnadseffektiv verksamhet, Tillförlitlig finansiell rapportering och 

information om verksamheten samt Efterlevnad av lagar, riktlinjer och 

föreskrifter. 

 

Kommunstyrelsen har löpande vid sammanträden erhållit statusrapporter 

avseende planerade och genomförda projekt och processer för de olika 

verksamhetsområden nämnden ansvarar för. Ekonomiska rapporter med 

budgetuppföljning och budgetprognoser har presenterats och följts upp 

löpande i nämnden. 

 

Samhällsservicenämnden 

 

Resultatet av arbetet med internkontroll har under året varit tillfredsställande 

avseende de tre områdena för internkontroll Ändamålsenlig och 

kostnadseffektiv verksamhet, Tillförlitlig finansiell rapportering och 

information om verksamheten samt Efterlevnad av lagar, riktlinjer och 

föreskrifter.  

 

Förutom redovisade kontrollpunkter har Samhällsservicenämnden löpande 

vid sammanträden erhållit statusrapporter avseende planerade och 

genomförda projekt och processer inom respektive verksamhetsområde. 

Ekonomiska rapporter med budgetuppföljning och budgetprognoser 
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presenteras och följs upp löpande i nämnden. Dokumentation avseende tagna 

delegationsbeslut presenteras löpande för nämnden vid varje sammanträde. 

Varannan månad redovisas även avgjorda överklaganden för nämnden. 

 

Utbildningsnämnden 

 

Utbildningsnämndens internkontrollplan för 2025 har följts upp och 

redovisas i internkontrollrapport för 2025. Internkontrollplanen innehåller 23 

olika kontrollpunkter. Samtliga kontroller har genomförts och visar på både 

delvis godkänd och godkänd.  

 

Den samlade bedömningen är att utbildningsnämnden under 2025 har haft en 

i huvudsak fungerande intern kontroll. Ingen kontrollpunkt har varit 

underkänd, vilket visar att grundläggande strukturer och arbetssätt är på 

plats. De områden som endast uppnått delvis godkänt resultat rör främst 

utveckling av systematik, analys och tydligare koppling mellan planering, 

genomförande och uppföljning, särskilt inom kompetensförsörjning, 

arbetsmiljöuppföljning samt ekonomistyrning och verksamhetsplanering. 

Bristerna bedöms därmed främst vara av mognadskaraktär snarare än 

avsaknad av aktiviteter, och pågående utvecklingsinsatser ger goda 

förutsättningar för att stärka den interna kontrollen ytterligare kommande år.  

 

Arbetsmarknads- & socialnämnden 

 

Arbetsmarknads- och socialnämndens internkontrollplan för 2025 har följts 

upp. Internkontrollplanen innehåller 20 olika kontrollpunkter. Samtliga 

kontroller är godkända och avklarades redan till delåret. Dessa punkter är 

ärendegranskning av kvalitet på utredningar och myndighetsbeslut, 

kompetensförsörjningsplanen, uppföljning att SAM genomförts och vilket 

resultat det visar.  

 

Utfallet för de flesta av punkterna är separat rapporterade i arbetsmarknads- 

och socialnämnden under 2025 och resultaten av kontrollerna finns i dessa 

rapporter. 

 

Omsorgsnämnden 

 

Internkontrollplanen innehåller 30 olika kontrollpunkter. Samtliga kontroller 

har utförts enligt plan och är klara. 21 kontrollmoment är rapporterade 

godkända, 6 som är "delvis godkända" och 3 ej godkända. Kommentarer till 

avvikelsen finns i rapporten. 
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Överförmyndarnämnden 

 

Årets avläsning av de 11 riskerna upptagna i internkontrollplanen för 2025 

har flutit på i enlighet med planen. De flesta risker har kunnat undvikas 

genom planering och medvetenhet.  

 

Den enda risken som fullt ut realiserats är den angående tillgång till 

förvaltarenheten. Risken brist på ställföreträdare ligger alltid på gränsen var 

på mycket tid läggs på att förebygga den. Ännu har ingen blivit utan 

ställföreträdare. 

 

Bedömning av kommunens internkontroll 

Sammanfattningsvis visar nämndernas rapporteringar att merparten av 

kontrollpunkterna är avklarade. Resultatet av kontrollerna visar att rutiner 

och kontroller för att minimera identifierade risker till stor del är 

tillfredsställande i förvaltningarna.  

 

Den samlade bedömningen är att nämnderna arbetar systematiskt med den 

interna kontrollen och att den i allt väsentligt fungerar väl i kommunens 

verksamheter. Vissa mindre förbättringsområden har identifierats och 

kommunicerats ut till verksamheten.  

 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att godkänna 

Årsrapporten över uppföljningen av 2025 års internkontroll samt att 

överlämna rapporten till kommunfullmäktige samt kommunens revisorer. 

 

Styrdokument och juridik  

 

Nämnderna följer i stort gällande regelverk och metodstöd.  

Regler för intern kontroll KF 2023-11-28. 

Metodstöd via systemverktyg i Stratsys. 

 

Agendamål och uppdrag 

 

Detta ärende påverkar inte direkt kommunens arbete med ekonomisk, 

ekologisk eller social hållbarhet, men risker i verksamheten som den interna 

kontrollen kan undanröja kan i förlängningen påverka kommunens hållbarhet 

positivt. 
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Finansiering/ekonomiska konsekvenser 

 

Arbetet med intern kontroll ingår i verksamheternas ordinarie arbete och 

hanteras inom nämndernas och bolagsstyrelsernas ordinarie ekonomiska 

ramar. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 29 april 2026 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att årsrapport för 

Internkontroll 2025 godkänns samt att denna överlämnas till revisorerna för 

granskning. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
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§ 100 Dnr KS-00025/2026  

Revidering av ekonomi- och verksamhetsplan-
processen inför 2027-2029 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1.  Ekonomi- och verksamhetsplanprocessen inför 2027-2029 justeras så att 

 nämnderna gör ett yttrande på tjänstemannasidans inspel.  

Sammanfattning av ärendet 

På kommunstyrelsens sammanträde 2026-02-12 beslutades den process som 

ska leda fram till en Budget och Verksamhetsplan (VP) för 2027-2029.  

 

Enligt processen skulle nämndernas inspel till Budget och VP 2027-2029 

ursprungligen lämnas samtidigt som tjänstemännens gemensamma inspel 

den 18 maj.  

 

För att ge nämnderna möjlighet att först ta del av tjänstemännens inspel 

föreslås istället att nämnderna lämnar ett yttrande i september, efter beslut i 

den egna nämnden. Detta ger varje nämnd tid att bearbeta tjänstemännens 

inspel innan de presenterar sitt yttrande. 

 

Nämnderna gör då sitt yrkande på det tjänstemannaförslag som skickas ut i 

juni. Detta tjänstemannaförslag är tjänstemannainspelet som görs på EVP-

dialogen 18 maj tillsammans med tjänstemannasidans förslag till 

ramfördelning.  

 

Det politiska arbetet med att prioritera resurser och ta fram viljeinriktningen 

för Budget och Verksamhetsplan 2027-2029 sker fortsatt under juni-oktober. 

Men nämndernas yttrande kommer skickas ut efter samtliga nämnder i 

september, dvs i början i oktober. 

 

Under första veckan i oktober arrangeras så kallade "räknestugor", ett 

tillfälle då partierna kan få sina förslag på åtgärder kostnadsbedömda. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 28 april 2026 
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Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att ekonomi- och 

verksamhetsplanprocessen inför 2027-2029 justeras så att nämnderna gör ett   

yttrande på tjänstemannasidans inspel. Ordföranden finner att 

kommunstyrelsen bifaller detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 

Samtliga nämnder och sektorer 

Ekonomienheten  
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§ 101 Dnr KS-00144/2026  

Slutrapport - Långsiktig finansiell analys - Ljusdal 

Kommunstyrelsen beslutar´ 

 

1. Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

PwC har genomfört en långsiktig finansiell analys av Ljusdals kommun med 

fokus på demografi, kostnadsutveckling, investeringar och resursfördelning. 

 

Analysen visar att kommunen står inför ett tydligt omställningsbehov där 

minskande barnkullar och en växande äldre befolkning förändrar 

förutsättningarna för verksamheterna. 

 

Vid anpassning av verksamheterna i linje med demografin bedöms 

kommunen kunna upprätthålla ekonomisk balans över tid. Om anpassningar 

inte genomförs uppstår ett årligt effektiviseringsbehov motsvarande cirka 0,7 

procent av verksamheternas kostnader. För Ljusdals kommun motsvarar 

detta grovt uppskattat omkring 40–50 miljoner kronor per år, beroende på 

kostnadsnivå. Alternativt skulle detta behöva hanteras genom en 

skattehöjning motsvarande cirka 2,35 kronor på kommunalskatten. 

 

Arbetsutskottet föreslår 21 april 2026, § 57 att informationen noteras till 

protokollet.  

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 57 

Förslag till beslut 14 april 2026 

Långsiktig finansiell analys 14 april 2026 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets 

förslag. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt  
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§ 102 Dnr KS-00372/2021  

Framtida inriktning för turistbyråverksamhet och 
platsutveckling 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1.  Scenario 3 - Hybrid antas (Turistbyrå i Järvsö upphandlat, i övrigt i egen 

 regi med samordnad inflyttning). 

 

2.  Avtalsperioden ska vara ett år, med möjlighet till förlängning två gånger 

 om vardera ett år.      

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsens arbetsutskott gav 17 mars 2026, § 32 Näringsliv & 

Tillväxt i uppdrag att beskriva tre scenarier när det gäller nytt turistbyråavtal. 

 

Nuvarande situation och våra framtida mål med turistbyråverksamhet: 

 

*  Kommunens nuvarande turistbyrå drivs via Destination Järvsö, vilket 

innebär att mycket erfarenhet och nätverk redan finns. 

*  Turistsidan är idag i kommunal regi och ska fortsätta att förvaltas löpande 

med mål att stärka kommunens attraktionskraft. 

*  Fokus bör ligga på att vidareutveckla Järvsö som en stark varumärkesnod 

för turism samt bredda aktiviteter för att nå olika målgrupper och stärka 

attraktionskraft och värdskapet. 

 

Scenario 1 – Offentlig upphandling av turistbyrå (nuläge) 

 

Turistbyråverksamhet – Kommunen upphandlar hela turistbyrå-

verksamheten. 

 

Inflyttning kommunal regi – Hela inflyttarservicen ligger kvar i kommunen. 

 

*  Kommunen upphandlar en extern aktör som ansvarar för drift och 

bemanning av turistbyrån.  

*  Info Points, eller liknande upplägg för att finnas på flera orter i 

kommunen, kommer att ingå i uppdraget för den upphandlade turistbyrån.  
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*  Turistbyråpersonal sköter uppdatering av den digitala turistsidan 

visitljusdal.se genom regelbunden övervakning. Förvaltning av sidan 

sköts av kommunal personal.  

*  Planering och genomförande av inflyttarinsatser, såsom informations-

spridning och aktiviteter riktade mot både potentiella inflyttare och 

hemvändare, samt den praktiska inflyttarservicen—personligt stöd och 

service till nya invånare—hanteras i kommunal regi. 

*  Ett nära samarbete mellan kommunen och den upphandlade aktören 

säkerställer en samlad och effektiv besöksservice. 

*  Uppdraget ska bidra till att stärka kommunens attraktivitet för både 

besökare och invånare. 

 

Personella resurser: 

*  Extern aktör: Ansvarar för turistservice (informationsinsatser, utbildning 

av egen personal, hantering av Info Points, övervakning av 

visit.ljusdal.se). 

*  Kommunal personal: En heltidsanställt (alt. + en deltidsanställd) ansvarig 

för inflyttningsservice, regelbundna avstämningar med upphandlad extern 

aktör och förvaltning av visit.ljusdal.se. 

 

Utvärdering 

Fördelar 

*  Tillgång till extern expertis och etablerade arbetssätt. 

* Flexibilitet i bemanning vid säsongsvariationer. 

*  Låg intern belastning på kommunen. 

*  Enkelt att genomföra (bygger på befintlig modell). 

*  Möjlighet till innovation från extern aktör. 

 

Nackdelar 

*  Begränsad kommunal kontroll över verksamheten. 

*  Svag koppling till kommunens övriga tillväxt- och etableringsarbete. 

*  Kräver tydlig upphandling och kontinuerlig uppföljning. 

*  Risk för otydlig ansvarsfördelning mellan aktör och kommun. 

*  Lägre strategisk utväxling per investerad krona. 

 

Scenario 2 – Turistbyrå i egen regi med samordnad inflyttning 

 

Turistbyråverksamhet – Kommunen driver hela turistbyråverksamheten. 

 

Inflyttning (integrerat arbetssätt) – Inflyttning hanteras av samma 

organisation och primärt med samma personal. 
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*  Kommunen driver fullt ut turistbyrån, inflyttarservice, förvaltning av 

turistwebbplatsen och alla övriga inflyttarfrågor. 

 

*  Kommunen planerar och genomför även breda insatser, aktiviteter och 

kampanjer som riktar sig både till besökare med även mot nya potentiella 

invånare och hemvändare, för att stärka kommunens attraktionskraft och 

värdskap. 

 

*  Ger möjlighet till helhetsstyrning, flexibilitet och snabb anpassning efter 

behov. 

 

Personella resurser: 

*  Totalt 2 heltidsanställda och 3 deltidsanställda med bred kompetens inom 

turistservice, inflyttarservice, digital förvaltning och aktivitetsplanering. 

*  Extra resurser anställda vid högsäsong. 

 

Utvärdering 

 

Fördelar 

*  Full kontroll över turistbyrå och inflyttningsarbete 

*  Tydlig samordningsvinst genom gemensam organisation och bemanning 

*  Stark koppling till etablerings-, kompetens- och tillväxtarbete 

*  Effektivare resursutnyttjande (samma personal kan arbeta i flera roller) 

*  Bättre förutsättningar att omvandla besökare till inflyttare 

*  Kortare beslutsvägar och större flexibilitet 

*  Möjlighet att bygga en tydlig och långsiktig kommunal profil 

 

Nackdelar 

*  Högre krav på intern kompetens och organisation 

*  Mindre flexibilitet i bemanning vid säsongsvariationer 

*  Risk för ökad arbetsbelastning om resurser inte dimensioneras rätt 

*  Kräver tydlig ledning och prioritering för att hålla fokus i uppdraget 

*  Initial uppbyggnad kan ta tid 

 

Strategiska platser för turistbyråverksamheten 

 

1.  Järvsö centrum (huvudplats): 

*  Motivering: Järvsö är en av de mest välbesökta och attraktiva delarna 

av kommunen med många turister året runt (särskilt under vinter- och 

sommarsäsong). 

*  Aktiviteter: Fysiskt turistkontor med information, samt inflyttarservice. 

*  Öppettider: Helår, med utökade öppettider under högsäsong (jul/vinter 

och sommar). 
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2.  Ljusdal stadscentrum: 

*  Motivering: Centralort med kommunal service, knutpunkt för 

kollektivtrafik och närhet till restauranger och butiker. 

*  Aktiviteter: Turistinfo och inflyttningen; särskilda insatser för 

nyinflyttade och hemvändare. 

*  Öppettider: Fokus under vardagar, eventuellt reducerad tid under 

lågsäsong. 

 

3.  Resecentrum i Ljusdal 

*  Motivering: Viktig plats för resenärer som anländer med tåg eller buss, 

ett första kontaktställe för besökare. 

*  Aktiviteter: Information och enklare turistservice, samt utskick av 

material. 

*  Öppettider: Säsongsbetonat samt vid särskilda evenemang. 

*  Evenemangsplatser (sommartid eller större event)  

*  Motivering: Placering vid stora event, marknader, festivaler eller 

sportaktiviteter runt om i kommunen för att maximera närvaro och 

kundkontakt. 

*  Aktiviteter: Tillfälliga informationstjänster och marknadsföring av 

kommunen. 

*  Öppettider: Under evenemang. 

 

Tidfördelning och personalplanering 

 

*  Helårsbemanning i Järvsö centrum: 60–70 procent av arbetstiden sker här 

för att möta turismens huvudsakliga flöde. 

*  Ljusdal stadscentrum: 20–25 procent av tiden för att serva 

lokalbefolkning och nyinflyttade. 

*  Resecentrum: Cirka 5–10 procent av tiden, särskilt under säsonger med 

hög turism. 

*  Evenemangsplatser: Resterande tid används för tillfälliga satsningar 

kopplade till särskilda evenemang eller säsongsmarknader.  

 

Scenario 3 – Hybrid (Turistbyrå i Järvsö upphandlat, övrigt i egen regi 

med samordnad inflyttning) 

 

Turistbyråverksamhet – Placerad Järvsö upphandlas & övriga 

turistverksamhet drivs i kommunal regi. 

 

Inflyttning (integrerat arbetssätt) – Inflyttning hanteras kommunalt och 

integreras med egen turistverksamhet. 

 

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026 för digital signering
(Signerat, SHA-256 B306ECD76D9DE6E4F0056600592A2A50BEFA8D779112965142E43EA8D14B9D2E)

Sida 29 av 68



 

Kommunstyrelsen  

PROTOKOLL 

Sida 

30(67) 

Datum 

2026-05-07 

 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

*  Upphandlingen omfattar endast turistbyråns fysiska drift och bemanning, 

med särskilt fokus på Järvsö med omnejd. 

*  Kommunen tar ansvar för hela bredden av inflyttarfrågor inklusive 

inflyttarinsatser (exempelvis rådgivning, information och aktiviteter) samt 

för den praktiska inflyttarservicen. 

*  Kommunal personal sköter dessutom turistsidans förvaltning och 

uppdatering. 

*  Kommunen leder även turistrelaterade insatser för ökat värdskap och 

attraktion i Järvsö och övriga delar av kommunen. 

*  Samverkan med den upphandlade aktören ska säkerställa en god 

helhetsupplevelse för besökare och potentiella nya invånare. 

 

Personella resurser: 

 

*  Extern aktör: Ansvarar för turistservice i Järvsö (informationsinsatser, 

utbildning av egen personal). 

*  Kommunal personal: 1 heltidsanställd och 3 deltidsanställda för 

turistbyråverksamhet i andra övriga delar av kommunen, inflyttarinsatser, 

inflyttarservice, digital förvaltning av visit.ljusdal.se och 

aktivitetsplanering. 

 

Utvärdering 

 

Fördelar 

*  Tar tillvara extern spetskompetens i Järvsö (huvudnod). 

*  Kommunen behåller kontroll över strategiskt viktiga delar. 

*  Tydlig samordningsvinst för inflyttning (som i scenario 2). 

*  Flexibilitet genom kombination av extern och intern drift. 

*  Möjlighet att stegvis utveckla egen kapacitet. 

*  Bra balans mellan kostnad, kvalitet och kontroll. 

 

Nackdelar 

*  Mer komplext att leda och samordna. 

*  Risk för otydlighet i ansvar mellan extern och intern verksamhet. 

*  Kräver aktiv styrning och tydlig organisation. 

*  Kan upplevas som splittrat om inte helheten hålls ihop. 

*  Något högre totalkostnad beroende på upplägg. 

 

Sammanfattande slutsats  

 

*  Inflyttning ger störst effekt när den hanteras i kommunal regi och 

integreras med övrigt tillväxtarbete. 

*  Att upphandla inflyttning ger begränsad samordningsnytta. 
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*  Scenario 1 är enklast – men ger lägst strategisk effekt. 

*  Scenario 2 och 3 skapar tydliga effektivitetsvinster genom gemensam 

bemanning. 

*  Scenario 2 är mest renodlat och effektivt. 

* Scenario 3 är ett alternativ om man vill kombinera Järvsös kraft med 

kommunal styrning.   

 

Arbetsutskottet beslutade 21 april 2026, §  77 att notera informationen till 

protokollet samt att skicka  ärendet vidare till kommunstyrelsen för beslut 

om vilket scenario kommunen ska välja. 

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 77 

Förslag till beslut 13 april 2026 

Arbetsutskottets protokoll 17 mars 2026, § 32 

Tjänsteskrivelse 2 mars 2026 

Bilaga 1-3 9 mars 2026 

Yrkanden 

Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Roger Kastman (KD), Sophie 

Dahlberg (V): Bifall till scenario 3  – Hybrid (Turistbyrå i Järvsö 

upphandlat, övrigt i egen regi med samordnad inflyttning). 

 

Kristoffer Kavallin (MP) och Jonas Rask-Samuelsson (C): Bifall till scenario 

1 Offentlig upphandling av turistbyrå (nuläge). 

 

Ajournering begärs. Efter fem minuter återupptas förhandlingen. 

 

Jonny Mill (LB), Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), 

Kristoffer Kavallin (MP) och Jens Furuskog (SD): Avtalsperioden ska vara 

ett år, med möjlighet till förlängning två gånger om vardera ett år. 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Kristoffer 

Kavallins och Jonas Rask-Samuelssons yrkande. Ordföranden finner att 

kommunstyrelsen avslår detta. 

 

Omröstning begärs. 

 

Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026 för digital signering
(Signerat, SHA-256 B306ECD76D9DE6E4F0056600592A2A50BEFA8D779112965142E43EA8D14B9D2E)

Sida 31 av 68



 

Kommunstyrelsen  

PROTOKOLL 

Sida 

32(67) 

Datum 

2026-05-07 

 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

 

Ja-röst för att avslå Kristoffer Kavallins m fl yrkande, Nej-röst för att bifalla 

Kristoffer Kavallins m fl yrkande.  

Omröstningsresultat 

Med 7 Ja-röster mot 4 Nej-röster har kommunstyrelsen beslutat avslå 

Kristoffer Kavallins m fl yrkande.  

 

Pernilla Färlin (M), Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn 

(S), Sophie Dahlberg (V), Roger Kastman (KD) och Jonny Mill (LB) röstar 

Ja. 

 

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP) 

och Jens Furuskog (SD) röstar Nej. 

Reservationer 

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP) 

och Jens Furuskog (SD) reserverar sig mot beslutet.  

 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Jonny Mills m fl 

tilläggsyrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 

Näringsliv och tillväxt för verkställande 
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§ 103 Dnr KS-00086/2025  

Nya riktlinjer för bygdemedelshantering 

Kommunstyrelsens förslag: 

 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

1. Nya riktlinjer för bygdemedelshantering antas. 

 

2. Tidigare riktlinjer antagna 27 juni 2011, § 167 upphävs. 

Sammanfattning av ärendet 

Nya riktlinjer för bygdemedelshantering har arbetats fram. 

 

Kommunstyrelsens årliga beslut om bygdemedel har i praktiken varit 

betydelselösa då kommunen inte har rätt att påverka prioriteringarna. 

Formerna för hantering av ansökningar och beslut har nu säkerställts genom 

lokala stadgar för respektive fond där kommunen garanteras insyn och 

kontroll över att medlen hanteras korrekt, varför även den formella 

beslutsrätten nu bör överlåtas till beslutsgrupperna.  

 

Kommunstyrelsen beslutade 10 april 2025, § 65  

 

1. Beslut om fördelning av bygdemedel från vindkraftsparkerna Sörby, 

Högkölen och Våsberget ska inte längre fattas av kommunstyrelsen. 

Beslutsrätten överlämnas helt till de lokala beslutsgrupper som 

tillsätts av sockenstämman i Järvsö samt årsmötena för Färilarådet 

och Ramsjö bygderåd. 

 

2. Kommundirektören får i uppdrag att återkomma med ett bearbetat 

förslag till nya riktlinjer för kommunens engagemang i fördelningen 

av bygdemedel. 

 

Nu är förslaget att de nya riktlinjerna antas samt att de tidigare riktlinjerna 

upphävs. 
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Beslutsunderlag 

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 59 

Kommunstyrelsen protokoll 10 april 2025, § 65 

Förslag till beslut 12 mars 2025 

Förslag nya riktlinjer bygdemedelsfonder 12 mars 2025 

Gällande riktlinjer Antagna 27 juni 2011, § 167 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets 

förslag. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
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§ 104 Dnr KS-00088/2026  

Uppföljning från revisorerna av tidigare genomförda 
granskningar inom personal- och 
kompetensförsörjning samt sjukfrånvaro 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1.  Kommunledningskontorets redovisning av revisionens uppföljning av 

 tidigare granskningar inom personal- och kompetensförsörjning samt 

 sjukfrånvaro godkänns.  

 

2.  Rapportens slutsatser beaktas gällande behovet av att utveckla 

 arbetsgivarvarumärket samt besluta om eventuell strategi för att 

 genomföra detta i arbetet med budget och verksamhetsplan 2027.  

 

3.  Kommunstyrelsens process för verksamhetsplanering- och budgetarbete 

 ska inkludera aktiviteterna i kompetensförsörjningsplanerna.   

 

4.  Kommunledningskontoret får i uppdrag att vidta åtgärder i enlighet med 

 revisionens rekommendationer vad gäller översyn av policy/riktlinje för 

 ”Arbetsmiljö och hälsa” samt tydliggöra på vilket sätt styrande dokument 

 bör implementeras i organisationen.  

 

5.  Ärendet överlämnas till kommunfullmäktige för kännedom.  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunens revisorer har gett i uppdrag att genomföra en uppföljning av 

tidigare granskningar inom områdena personal- och kompetensförsörjning 

(2018 och 2021) samt sjukfrånvaro (2019).    

 

Den samlade bedömningen är att kommunstyrelsen i allt väsentligt har 

beaktat de rekommendationer som lämnats i tidigare granskningar. Samtidigt 

visar uppföljningen att åtgärderna inom området personal- och 

kompetensförsörjning endast delvis har genomförts, medan åtgärder 

kopplade till sjukfrånvaro i huvudsak har genomförts.  

 

Revisionen pekar särskilt på att det kvarstår behov av att stärka styrning och 

systematik i arbetet. Det handlar bland annat om att tydliggöra hur styrande 

dokument implementeras i verksamheterna, att vidareutveckla och tydliggöra 
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arbetet med kommunens arbetsgivarvarumärke samt att säkerställa att 

kompetensförsörjningsarbetet integreras i den ordinarie planerings- och 

uppföljningsprocessen.  

 

Mot bakgrund av detta bedömer kommunledningskontoret att revisionens 

iakttagelser och rekommendationer är relevanta och bör ligga till grund för 

fortsatt utvecklingsarbete. 

 

Detta omfattar särskilt att utveckla kommunens arbetsgivarvarumärke, 

tydliggöra implementeringen av styrande dokument, integrera 

kompetensförsörjningsarbetet i ordinarie verksamhetsplanering och 

budgetprocess samt genomföra en översyn av policy och riktlinje för 

”Arbetsmiljö och hälsa” 

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 54 

Förslag till beslut 13 april 2026 

Missiv 23 februari 2026 

Rapport 23 februari 2026 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets 

förslag. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
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§ 105 Dnr KS-00002/2026  

Ansökan från Diskrimineringsbyrån Gävleborg om 
verksamhetsbidrag för antidiskrimineringsverksamhet 
2026 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1. Ansökan avslås.  

Sammanfattning av ärendet 

Diskrimineringsbyrån Gävleborg har inkommit med en ansökan om 

kommunalt verksamhetsstöd för verksamhetsåret 2026, motsvarande 1 krona 

per kommunmedborgare i Ljusdals kommun. Byrån är en av 18 

antidiskrimineringsbyråer i Sverige med verksamhetsområde i Gävleborgs 

län. Verksamheten regleras av förordningen (2002:989) om statligt stöd för 

verksamhet som förebygger och motverkar diskriminering och finansieras 

med statliga medel via Myndigheten för ungdoms- och civilsamhällesfrågor 

(MUCF). Sensus Studieförbund är huvudman. Ansökan avser stöd till 

rådgivning, utbildning och informationsinsatser inom 

antidiskrimineringsområdet. 

 

Enheten för strategisk och hållbar utveckling (ESHU) föreslår att ansökan 

avslås av två skäl: 

 

1. Antidiskrimineringsbyråernas verksamhet är statligt reglerad och 

finansieras genom statliga medel via MUCF inom ramen för 

förordningen (2002:989). Det är statens ansvar att säkerställa 

finansieringen av denna verksamhet.  

 

2. Ljusdals kommun genomför under 2026 en samlad översyn av 

kommunens bidragshantering. I avvaktan på att utredningen är 

slutförd och nya riktlinjer har fastställts hanteras inte nya 

ansökningar om verksamhetsstöd. 

 

Ljusdals kommun bedömer sammantaget att ansökan ska avslås. 

Antidiskrimineringsbyråernas verksamhet är statligt reglerad och finansieras 

genom statliga medel. Därutöver pågår en kommunal översyn av 

bidragshanteringen och nya ansökningar om verksamhetsstöd hanteras inte 

under utrednings-tiden. Det finns därför inte skäl att med kommunala 
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skattemedel tillskjuta ytterligare stöd utöver det statliga uppdraget och de 

medel som staten redan avsatt för ändamålet. 

 

Arbetsutskottet föreslår 21 april 2026, §  att ansökan avslås.  

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026 

Förslag till beslut 1 april 2026 

Ansökan om kommunal samverkan 2 januari 2026 

Yrkanden 

Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), Jens Furuskog (SD), Jonny 

Mill (LB) och Jonas Rask-Samuelsson (C): Ansökan avslås. 

Kommundirektören får i uppdrag att undersöka om vi kan ha ett 

samarbetsavtal med Diskrimineringsbyrån. 

 

Pernilla Färlin (M): Avslag på Henrik Estanders m fl tilläggsyrkande.  

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att ansökan avslås. 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  

 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m 

fl tilläggsyrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen avslår detta. 

 

Omröstning begärs. 

 

Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 

 

Ja-röst för att avslå tilläggsyrkandet, Nej-röst för att bifalla tilläggsyrkandet.  

Omröstningsresultat 

Med 6 Ja-röster mot 5 Nej-röster har kommunstyrelsen beslutat avslå Henrik 

Estanders m fl tilläggsyrkande.  

 

Pernilla Färlin (M), Kristina Michelson (S) Lena Svahn (S), Sophie Dahlberg 

(V), Roger Kastman (KD) och Kjell Israelsson (M) röstar Ja. 

 

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), 

Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) röstar Nej. 
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Reservationer 

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), 

Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) reserverar sig mot beslutet.  

 

Kristoffer Kavallin (MP) lämnar följande skriftliga reservation: 

 

Miljöpartiets hållning är att det är olyckligt att oppositionsrådets yrkande 

avslogs. Kommunen måste agera mer mot diskriminering och det vore klokt 

om kommunen tog initiativ till fördjupat samarbete med Diskriminerings-

byrån. 

 

Beslutsexpediering 

Akt 

Diskrimineringsbyrån 
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§ 106 Dnr KS-00093/2026  

Årsredovisningar för de helägda kommunala bolagen 
2025 

Kommunstyrelsens förslag: 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

1. Årsredovisning 2025 för Ljusdals Energiföretag AB och AB Ljusdalshem 

 läggs med godkännande till handlingarna. 

 

2. Verksamheten 2025 i Ljusdals Energiföretag AB och AB Ljusdalshem 

 läggs med godkännande till handlingarna då den varit förenlig med det 

 fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de 

 kommunala befogenheterna. 

 

3. Kommunens ägarombud instrueras att vid årsstämmor godkänna 

 fastställda resultat- och balansräkningar samt resultatdispositioner och 

 bevilja styrelseledamöterna och verkställande direktörerna ansvarsfrihet 

 för år 2025, i enlighet med revisorernas tillstyrkan. 

Sammanfattning av ärendet 

De helägda kommunala bolagen Ljusdals Energiföretag AB och AB 

Ljusdalshem upprättar årsredovisning för respektive bolag och dess koncern. 

Årsredovisningarna sänds därefter till ägaren Ljusdals kommun för 

kännedom. 

 

Kommunstyrelseförvaltningen bedömer att verksamheten 2025 i de helägda 

kommunala bolagen varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet 

och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

 

Årsredovisningar 2025 för de helägda kommunala bolagen, uttalande om 

kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt stämmodirektiv överlämnas till 

kommunstyrelsen för godkännande. 

 

Bakgrund 

Ljusdals Energi Energiföretag AB (212000-2320) är ett helägt kommunalt 

bolag och äger dotterbolagen: Ljusdal Energi AB (fjärrvärme), Ljusdal Elnät 

AB (elnät), Ljusdal Energi Försäljning AB (elhandel), Ljusnet AB (bredband 
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och TV), Ljusdal Renhållning AB (renhållning och återvinning) och Ljusdal 

Vatten AB (vatten och avlopp). 

 

AB Ljusdalshem (556536-4204) är ett helägt kommunalt bolag som äger 

dotterbolaget AB Ljusdals Servicehus. 

 

Kommunallagen (2017:725) stadgar att kommunstyrelsen årligen ska pröva 

om verksamheten i kommunens bolag föregående kalenderår varit förenlig 

med det kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala 

befogenheterna.  

 

Kommunfullmäktige utser ägarombud för kommunens aktier i de helägda 

kommunala bolagen och kommunstyrelsen ska lämna instruktion till hur 

ombuden ska rösta på bolagsstämmorna. 

 

Årsredovisningar 2025  

 

Ekonomiskt har det gångna året varit bra för de helägda bolagens koncerner 

med ett resultat (före skatt) på 26 miljoner kronor för Ljusdals Energiföretag 

AB och 20,5 miljoner kronor för AB Ljusdalshem. Soliditeten och det egna 

kapitalet i koncernerna uppgår till 27 % och 232,5 miljoner kronor i Ljusdals 

Energiföretag samt 32,7 % och 253 miljoner kronor i Koncernen AB 

Ljusdalshem.  

 

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt Kommunallagen  

 

Kommunstyrelsen har tagit del av bolagens egenkontroll genom 

årsredovisningshandlingar. 

 

Utifrån informationen i dessa handlingar och avstämningar med revisorer 

och lekmannarevisorer samt den uppsikt kommunstyrelsen i övrigt utfört 

under året i form av rapporter, tertialuppföljningar och bolagsdialoger är det 

förvaltningens bedömning att verksamheten under 2025 varit förenlig med 

det fastställda ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala 

befogenheterna.  

 

Stämmodirektiv 

 

Bolagens revisorer har upprättat revisionsberättelser och 

granskningsrapporter utan väsentliga anmärkningar samt tillstyrkt att 

bolagsstämman disponerar resultat enligt förslag i förvaltningsberättelse och 

beviljat styrelseledamöter och verkställande direktörer ansvarsfrihet.  
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Med ledning av denna tillstyrkan föreslås kommunstyrelsen instruera 

bolagens ägarombud att vid årsstämmor godkänna fastställda resultat- och 

balansräkningar samt resultatdispositioner och bevilja styrelseledamöterna 

och verkställande direktörerna ansvarsfrihet för år 2025. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 

Årsredovisning och koncernredovisning AB Ljusdalshem 

Årsredovisning och koncernredovisning Ljusdal Energi AB 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till kommunlednings-

kontorets förslag. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
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§ 107 Dnr KS-00220/2026  

Aktieägartillskott AB Ljusdalshem 

Kommunstyrelsens förslag: 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

1. Ett ovillkorat aktieägartillskott lämnas till AB Ljusdalshem om cirka 23 

 miljoner kronor. 

 

2. Aktieägartillskottet utbetalas i samband med att nedskrivningen 

 genomförs, beräknat till första kvartalet 2028.  

 

3. Finansiering sker via rörelsekapitalet första kvartalet 2028. 

 

4. Aktieägartillskottet redovisas som en ökning av kommunens finansiella 

 anläggningstillgångar.  

Sammanfattning av ärendet 

AB Ljusdalshem har i investeringskalkyl för projekt Östernäs identifierat ett 

nedskrivningsbehov om cirka 23 miljoner kronor, baserat på gällande 

avkastningskrav enligt ägardirektiv. 

 

Mot bakgrund av kravet på affärsmässighet enligt Lag (2010:879) om 

allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt styrelsens ansvar enligt 

Aktiebolagslagen (2005:551) bedöms att projektet inte kan genomföras utan 

att bolagets finansiella ställning stärks. 

 

För att möjliggöra genomförandet av projektet samt säkerställa en långsiktigt 

hållbar kapitalstruktur föreslås att Ljusdals kommun lämnar ett ovillkorat 

aktieägartillskott motsvarande nedskrivningen. 

 

Beskrivning av ärendet 

Projekt Östernäs omfattar nyproduktion av 33 lägenheter (1–3 rok) i tre 

våningar samt en lokal i bottenplan. 

• Beräknad total investeringskostnad: cirka 82 miljoner kronor 

• Planerad byggstart: hösten 2026  

• Planerad inflyttning: våren 2028  
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Investeringskalkylen visar att projektet inte uppnår det direktavkastningskrav 

som anges i ägardirektivet. Detta medför ett behov av nedskrivning om cirka 

23 miljoner kronor. 

 

Nedskrivningen innebär att bolagets egna kapital minskar, vilket påverkar 

bolagets soliditet och finansiella handlingsutrymme. 

 

För att återställa bolagets egna kapital och säkerställa en långsiktigt hållbar 

finansiell ställning bedöms ett aktieägartillskott vara nödvändigt. 

 

Val av tillskottsform 

 

Aktieägartillskottet föreslås vara ovillkorat. 

 

Ett villkorat tillskott har övervägts men bedöms inte ändamålsenligt då: 

• nedskrivningen avser en bestående värdeförändring  

• syftet är att varaktigt stärka bolagets egna kapital  

• ett villkorat tillskott innebär en framtida  återbetalnings-

 förväntan som försvagar bolagets finansiella struktur  

 

Ekonomiska konsekvenser 

 

Aktieägartillskottet om cirka 23 miljoner kronor innebär en faktisk 

utbetalning från Ljusdals kommun till AB Ljusdalshem. 

 

Transaktionen påverkar inte kommunens resultat utan utgör en omfördelning 

inom balansräkningen, där likvida medel minskar samtidigt som värdet på 

aktieinnehavet i bolaget ökar i motsvarande omfattning. 

 

Kommunens totala tillgångar påverkas därmed inte, men likviditeten 

påverkas varför beloppet planeras in i kommunens likviditetsplan. 

Alternativ till likvid överföring, såsom kvittning mot fordran, förutsätter att 

kommunen har befintliga fordringar på bolaget, vilket inte är aktuellt i detta 

fall. 

 

Jäv 

 

Jonny Mill ((LB), Roger Kastman (KD) och Kjell Israelsson (M) anmäler jäv 

och deltar inte i handläggningen av ärendet. I deras ställe tjänstgör  

Marie-Louise Hellström (LB), Ove Schönning (S) och Ulf Nyman (M).  
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 

Protokoll AB Ljusdalshem 25 februari 2026 

Kopia av byggkostnad Östernäs 

Yrkanden 

Kristoffer Kavallin (MP), Henrik Estander (L), Pernilla Färlin (M), Jonas 

Rask-Samuelsson (C) och Kristina Michelson (S): Bifall till förslaget.  

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Kristoffer 

Kavallins m fl yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 

detta.  
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§ 108 Dnr KS-00081/2026  

Reglemente för ekonomiska förmåner till förtroende-
valda i Ljusdals kommun 

Kommunstyrelsens förslag 

 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

1. Arvodesreglementet fastställs. 

 

2. Reglementet ska gälla från 1 januari 2027. 

 

3. Föreslagna arvodesnivåer godkänns. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktiges valberedning har arbetat fram ett reglemente för 

ekonomiska förmåner till förtroendevalda i Ljusdals kommun. 

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 75 

KF:s valberednings protokoll 8 april 2026, § 2 

Förslag till reglemente 1 april 2026 

Gällande reglemente 16 februari 2026 

Yrkanden 

Henrik Estander (L): Bifall till arbetsutskottets förslag. 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders 

yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
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§ 109 Dnr KS-00196/2026  

Revidering av reglemente för Bollnäs, Ovanåkers och 
Ljusdals överförmyndarnämnd 2026-2029 

Kommunstyrelsens förslag: 

 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

1.  Revidering av reglemente för Bollnäs, Ovanåkers och Ljusdals 

 överförmyndarnämnd antas.          

Sammanfattning av ärendet 

Överförmyndarnämnden för Bollnäs, Ovanåkers och Ljusdal har tagit fram 

förslag till revidering av nämndens reglemente. 

 

Kommunledningskontoret föreslår 23 april 2026 att revideringen av 

reglementet antas.    

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 

Överförmyndarnämndens protokoll 21 april 2026, § 24 

Tjänsteutlåtande  

Förslag till reviderat reglemente 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att revideringen av 

reglementet antas. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
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§ 110 Dnr KS-00200/2026  

Utredning om fastighetsförvaltningens framtida 
organisation 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1.  Kommunledningskontoret får i uppdrag att genomföra en utredning om 

 hur fastighetsförvaltningen ska vara organiserad framöver. Utredningen 

 ska särskilt belysa om: 

 

 a) nuvarande modell med förvaltningsavtal med AB Ljusdalshem ska 

  kvarstå och vidareutvecklas, eller 

 

 b) beställar- och ägarfunktionen ska förstärkas och i större utsträckning 

    återtas i kommunens egen organisation. 

Sammanfattning av ärendet 

Ljusdals kommun och AB Ljusdalshem har sedan ett tidigare kommun-

fullmäktigebeslut haft en samordnad fastighetsförvaltning. Modellen innebär 

att kommunen kvarstår som ägare av fastigheterna, men att Ljusdalshem 

utför förvaltningsuppdraget. En kommunal fastighetsfunktion med beställar- 

och ägarroll inrättades i samband med samordningen. 

 

Det gällande förvaltningsavtalet tecknades i maj 2020 och löper tillsvidare. 

Avtalet är upprättat i enlighet med Aff, Avtal för fastighetsförvaltning och 

service (ABFF 15), med Ljusdals kommun som beställare och AB 

Ljusdalshem som leverantör. Avtalet omfattar tillsyn, skötsel, avhjälpande 

underhåll samt tillhörande administrativa arbetsuppgifter avseende 

kommunens fastighetsbestånd. 

 

Enligt avtalet ansvarar Ljusdalshem (leverantören) för verksamhetsledning, 

fastighetsförvaltning, fastighetsteknik, utemiljö, verksamhetsservice, 

säkerhet och kundtjänst i sin helhet med rörlig ersättning. Upphandling av 

material, varor och tjänster är ett beställaransvar (kommunen). Avtalet 

innehåller krav på kvartalsvisa entreprenadrapporter, driftmöten fyra gånger 

per år samt en nio månaders ömsesidig uppsägningstid. 
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Skäl för att genomföra en ny utredning 

 

Det gällande avtalet har nu löpt i drygt fem år. Under denna tid har 

förutsättningarna för kommunens fastighetsbestånd, ekonomi och 

kompetensförsörjning förändrats. Mot bakgrund av kommunens 

demografiska utmaningar och ett ansträngt ekonomiskt läge finns skäl att 

systematiskt utvärdera om nuvarande organisationsmodell är den mest 

ändamålsenliga. 

 

Några konkreta frågor som behöver besvaras är: 

 

• Hur väl fungerar styrningen och beställarrollen i praktiken? 

Upphandlingsansvaret ligger hos kommunen, men i vilken mån har 

kommunen reell kapacitet att utöva den rollen? 

• Vilka konsekvenser - ekonomiska, juridiska och personalmässiga - 

följer av respektive alternativ om avtalet sägs upp? 

  

Utredningens inriktning 

 

Utredningen föreslås belysa följande frågeställningar: 

1. Hur har den nuvarande modellen fungerat sedan avtalets tecknande 

2020, sett till ekonomi, kvalitet och styrbarhet? 

2. Vilka alternativa organisationsmodeller finns, inklusive en stärkt 

kommunal beställarfunktion eller förändrad rollfördelning gentemot 

AB Ljusdalshem? 

3. Hur hanterar jämförbara kommuner sin fastighetsförvaltning, och 

vilka erfarenheter går att dra? 

4. Vilka konsekvenser följer av respektive alternativ, inklusive vad som 

gäller vid avtalets upphörande? 

 

Ekonomiska konsekvenser 

 

Kostnaden för utredningsarbetet bedöms rymmas inom kommun-

ledningskontorets befintliga ram. Om extern utredningskompetens behöver 

upphandlas ska detta anmälas till kommunstyrelsen för ställningstagande 

innan avtal tecknas. 

Beslutsunderlag 

Majoriteten förslag gällande utredning av fastighetsförvaltningens framtida 

organisation 
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Yrkanden 

Kristoffer Kavallin (MP): Bifall till förslaget.  

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Kristoffer 

Kavallins yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 

Kommunledningskontoret för verkställande 
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§ 111 Dnr KS-00136/2026  

Information om Ljusdals kommuns arbete med civilt 
försvar 

Kommunstyrelsen  beslutar 

 

1.  Informationen om uppdateringen om arbetet med det Civila försvaret 

 noteras till protokollet. 

 

2.  Ett tillägg införs i det gemensamma reglementet för kommunstyrelsen och 

 nämnderna i Ljusdals kommun avseende ansvar för beredskap och civilt 

 försvar. 

 

3.  Ett förtydligande införs i kommunstyrelsens reglemente avseende 

 ledning, samordning och uppföljning av kommunens beredskapsarbete. 

 

4.  Kommunstyrelseförvaltningen får i uppdrag att ta fram 

 kommungemensamma styrdokument och uppföljningsformer kopplade 

 till nämndernas ansvar som ska antas av kommunfullmäktige. 

Sammanfattning av ärendet 

Vi befinner oss i en tid där en samordnad och effektiv planering för civilt 

försvar är viktigare än någonsin. Genom att basera våra förberedelser på 

Försvarsmaktens och Myndigheten för Civilt Försvar (MCF) handlingsplan 

"Utgångspunkter för totalförsvaret 2025-2030" kan vi bättre förstå och 

hantera de hot som kan påverka samhällets olika delar. Denna information 

har som syfte att uppdatera om det civila försvarsarbetets nuvarande status 

och att integrera den lokala, regionala och nationella planeringen. Våra 

centrala styrdokument, "Regionala styrning 2026-2028" och "Plan för civil 

beredskap 2023-2026", fungerar som en grund för framtida insatser och 

tydliggör de krav kommunen måste förhålla sig till. 

 

I övergången från planering till handling behövs adekvata investeringar och 

budgetresurser. En kritisk åtgärd är att anpassa reglementen för att uppfylla 

den föreslagna nya lagstiftningen, LKRB, som från 2027 kommer att kräva 

en två veckors beredskap. För att stärka vår beredskap fokuserar vi på 

fortsatt utbildning, övning samt planerande inom olika verksamheter. Vi 

avser också att revidera reglementen, implementera Totalförsvarets 

rekommendationer och förverkliga långsiktiga investeringsplaner. 
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Arbetet med civilt försvar är en gemensam uppgift där största ansvaret ligger 

på regeringen att säkerställa kommunernas kapacitet, medan kommunerna, 

genom LKRB, måste fullgöra sina åtaganden. Säkerhetsenheten fungerar 

som en stödfunktion och specialist för att säkerställa att arbetet fortskrider 

effektivt.   

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 22 februari 2026 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till förslaget. 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 

Kommunstyrelseförvaltningen för verkställande 

KS beredning 
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§ 112 Dnr KS-00199/2026  

Återrapport från stormen Johannes och ovädret Anna, 
utvärdering 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1. Informationen noteras till protokollet.           

Sammanfattning av ärendet 

Från och med den 26 december 2025 drabbades Ljusdals kommun av 

Stormen Johannes och ovädret Anna, vilket ledde till att cirka 16,000 hushåll 

blev strömlösa.  

 

Kommunen aktiverade krisledning och trygghetspunkter, säkerställde 

kommunikationsvägar och upprätthöll hemtjänstens verksamhet.  

 

Den 16 juni planeras en gemensam dag för att diskutera och förbättra 

beredskap inför framtida oväder.   

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 22 februari 2026 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att informationen 

noteras till protokollet. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 

detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 
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§ 113 Dnr KS-00212/2026  

Riktlinjer gällande AI-användning för anställda inom 
Ljusdals kommun. Antagande 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1. Riktlinjer för AI-användning för anställda i Ljusdals kommun antas.          

Sammanfattning av ärendet 

Kommunledningskontoret har tagit fram förslag till riktlinjer gällande AI-

användning för anställda inom Ljusdals kommun. 

 

Riktlinjerna ska ge grundläggande stöd och vägledning till våra 

verksamheter vid utveckling av nya digitala lösningar som inbegriper AI. 

Dokumentet gäller för medarbetare i Ljusdals kommun och syftar till att göra 

dem trygga i hur AI kan användas i arbetet. Reglerna i riktlinjen grundar sig 

till stor del i de lagar, förordningar, regler och normerande dokument som 

kommunen antagit och lyder under. Genom att använda oss av AI har vi 

möjlighet att bidra till ett hållbart samhälle där välfärd och utveckling går 

hand i hand och är i linje med Agenda 2030.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 30 april 2026 

Förslag till riktlinjer  

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att riktlinjerna 

antas. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 

Samtliga sektorer (protokoll och riktlinjer) 

Jobbsidan 
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§ 114 Dnr KS-00150/2026  

SAO-jobb - Projekt LjusFramtid 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1.  Kommunstyrelsen ställer sig bakom den långsiktiga inriktningen för 

 LjusFramtid som en politiskt förankrad satsning och tar med detta som en 

 del i budgetprocessen för 2027-2029.  

 

2.  Ljusdals kommun åtar sig i och med det att bidra genom att tillhandahålla 

 en betydande andel arbetsplatser samt nödvändigt stöd. 

 

3.  Satsningen kan medföra behov av ekonomiska prioriteringar från och med 

 2027, vilka ska beaktas i budgetprocessen.  

Sammanfattning av ärendet 

SAO-jobb/LjusFramtid är ett projekt för att stärka ungdomars väg mot 

studier och arbete där elever i årskurs 8 erbjuds betalda deltidsjobb (cirka 2 

timmar per vecka under skoltid) som ett alternativ till den traditionella 

PRAO:n. Insatsen syftar till att öka skolnärvaro, studiemotivation och 

framtidstro genom tidig arbetslivserfarenhet samt stärka kopplingen mellan 

utbildning och arbete. Projektet är ett samarbete mellan skola, kommun och 

näringsliv och bygger på ett delat ansvar. Satsningen är en långsiktig social 

investering för att motverka ungas utanförskap och låg gymnasiebehörighet. 

 

I utbildningsnämnden beslutades 19 mars 2026, § 36 att nämnden förordar 

kommunstyrelsen att ställa sig bakom den långsiktiga inriktningen för 

LjusFramtid som en politiskt förankrad satsning för att stärka ungdomars väg 

mot studier och arbete och ta med detta som en del i budgetprocessen för 

2027-2029.  

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 58 

Förslag till beslut 13 april 2026 

Utbildningsnämndens protokoll 19 mars 2026 § 36 

Tjänsteskrivelse UN 19 mars 2026 
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Yrkanden 

Henrik Estander (L) och Pernilla Färlin (M): Bifall till arbetsutskottets 

förslag.  

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m 

fl yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 

Utbildningsnämnden  

Samtliga sektorer 

Ekonomienheten 
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§ 115 Dnr KS-00184/2026  

Utbildningspaket för nya förtroendevalda 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1. Datum för utbildningstillfällen fastställs: 

 

• 9 november 2026, på kvällstid: 

 Utbildning för ny- och omvalda förtroendevalda.  

 

• 16 november 2026, på kvällstid: 

 Utbildning i Säkerhet- och trygghetsarbete för ny- och omvalda 

 förtroendevalda.  

 

• 5 februari 2027 – heldag: 

 Utbildning inom grundutbildningen för ny- och omvalda 

 förtroendevalda, som kommer att genomföras av företaget Piku.           

Sammanfattning av ärendet 

När nya förtroendevalda har valts efter valet planeras för utbildningar under 

höst och våren.  

 

Del 1 av utbildningen hålls av kommunens tjänstepersoner och kommer att 

äga rum på kvällstid den 9 november 2026. 

 

Del 2, även den på kvällstid, äger rum den 16 november 2026 och fokuserar 

på säkerhets- och trygghetsarbete. 

 

Del 3 av utbildningen hålls den 5 februari 2027 och genomförs av det 

externa företaget Piku.   

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 65 

Förslag till beslut 14 april 2026 
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Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets 

förslag. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 

Kommunledningskontoret för verkställande 
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§ 116 Dnr KS-00204/2026  

Förslag om att upphäva kommunstyrelsens tidigare 
beslut om utökad budgetram till utbildningsnämnden i 
syfte att förbättra arbetsmiljön inom förskolan 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1. Kommunstyrelsens beslut från 24 april 2026 upphävs. 

 

2. Personalutskottet ska få löpande information i ärendet om den 6:6a- 

 anmälan som är inskickad till Arbetsmiljöverket. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen beslutade den 24 april 2026 att föreslå 

kommunfullmäktige att tilldela utbildningsnämnden ett utökat anslag 

motsvarande de nio barnskötartjänster som varslas inom förskolan, i syfte att 

förbättra arbetsmiljön. 

 

Efter beslutet inkom kommunledningsgruppen med ett tjänstemannayttrande 

där ett antal juridiska och verksamhetsmässiga risker med beslutet påvisas. 

Yttrandet konstaterar att beslutet innebär ett överskridande av 

kommunstyrelsens mandat, då villkorandet av resurstillskottet med ett 

specifikt bemanningsbeslut faller inom utbildningsnämndens operativa 

ansvar. Vidare framgår att utbildningsnämnden inte beretts möjlighet att 

yttra sig innan beslutet fattades, vilket utgör en beredningsbrist enligt 

kommunallagen.  

  

Yttrandet lyfter också att beslutet sätter kommunens resursfördelningsmodell 

ur spel, att finansieringen kan anses ej vara förenlig med kraven på god 

ekonomisk hushållning samt att en riktad resursförstärkning till kommunal 

förskola utlöser likabehandlingsskyldighet gentemot kommunens fristående 

förskolor enligt skollagen - merkostnad som inte framgår av besluts-

underlaget. Beslutet tillkom under ett sammanträde där frågan bereddes 

skyndsamt mot bakgrund av ett starkt engagemang för personalens 

arbetsmiljö. Den styrande majoriteten delar den ambitionen, men konstaterar 

att beslutet i sin nuvarande form inte uppfyller de krav på beredning och 

lagenlighet som kommunallagen föreskriver. 
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Den styrande majoriteten bedömer därför, i enlighet med 

tjänstemannayttrandet, att beslutet av den 24 april 2026 inte kan ligga till 

grund för ett ärende till kommunfullmäktige i sin nuvarande form. För att 

säkerställa att kommunen agerar inom ramen för gällande lagstiftning och att 

ärendet bereds i enlighet med kommunallagens krav, föreslås att beslutet 

upphävs. 

 

Ajournering begärs. Efter 15 minuter återupptas förhandlingen. 

Beslutsunderlag 

Förslag från majoriteten 

Kommunstyrelsens beslut 24 april 2026, §  

Yrkanden 

Kristina Michelson (S) och Sophie Dahlberg (V): Kommunstyrelsens beslut 

från 24 april 2026 upphävs. Personalutskottet ska fortlöpande få information 

i ärendet om den 6:6a- anmälan som är inskickad till Arbetsmiljöverket. 

 

Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), Jens Furuskog (SD), Jonny 

Mill (LB) och Jonas Rask-Samuelsson (C): Avslag på Kristina Michelsons 

och Sophie Dahlbergs yrkande.  

 

Dessutom yrkas: 

 

• Att utbildningsnämnden tilldelas ett utökat anslag om 4,5 miljoner 

kronor för 2026. 

  

• Att finansiering sker genom kommunstyrelsens utvecklingsreserv. 

  

• Att kommunstyrelsen uttrycker att tillskottet bör användas för att 

stärka kvaliteten och arbetsmiljön inom förskolan och med särskilt 

fokus på hållbara arbetslag utifrån läroplanen och minskad sårbarhet i 

verksamheten. 

  

• Att utbildningsnämnden återrapporterar till kommunstyrelsen hur 

medlen har använts samt vilka effekter de haft för verksamhetens 

kvalitet, arbetsmiljö och barngruppernas storlek. 

 

Pernilla Färlin (M): Henrik Estanders m fl yrkande avslås.  
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Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Kristina 

Michelsons och Sophie Dahlbergs yrkande. Ordföranden finner att 

kommunstyrelsen bifaller detta.  

 

Omröstning begärs. 

 

Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 

 

Ja-röst för Kristina Michelsons och Sophie Dahlbergs yrkande, Nej-röst för 

att avslå yrkandet.  

Omröstningsresultat 

Med 6 Ja-röster mot 5 Nej-röster har kommunstyrelsen beslutat bifalla 

Kristina Michelsons m fl yrkande. 

 

Pernilla Färlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie 

Dahlberg (V), Roger Kastman (KD) och Kjell Israelsson (M) röstar Ja. 

 

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), 

Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) röstar Nej. 

 

Propositionsordning 

 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m 

fl yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen avslår detta.  

 

Omröstning begärs. 

 

Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 

 

Ja-röst för att avslå yrkandet, Nej-röst för att bifalla yrkandet.  

 

Omröstningsresultat 

 

Med 6 Ja-röster mot 5 Nej-röster har kommunstyrelsen beslutat avslå Henrik 

Estanders m fl  yrkande. 

 

Pernilla Färlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie 

Dahlberg (V), Roger Kastman (KD) och Kjell Israelsson (M) röstar Ja. 
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Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), 

Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) röstar Nej. 

Reservationer 

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), 

Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) reserverar sig mot beslutet. 

 

Beslutsexpediering 

Akt 

KSAU 
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§ 117 Dnr KS-00469/2025  

E-förslag om att bygga äventyrsbad istället för 
bandyhall 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

1. E-förslaget avslås.          

Sammanfattning av ärendet 

Ett e-förslag har inkommit till kommunen om att bygga äventyrsbad i stället 

för bandyhall. 

 

Förslagsställaren skriver: 

 

”Äventyrsbad drar många fler besökare än en bandyhall både inom kommu-

nen & närliggande orter. Det finns många badhus i Hälsingland men inget 

äventyrsbad, förutom ett litet i Söderhamn. 

 

Badhus lockar både barn, ungdomar & vuxna till rörelse & aktivitet vilket 

förbättrar folkhälsan. 

 

Idag åker många till Sundsvall, Gävle & Söderhamn som är de närmaste 

äventyrsbaden. 

 

Om det byggs nära järnvägsstationen skulle det underlätta för besökare att ta 

sig till badet.” 

 

E-förslaget fick 32 röster och ska därmed utredas. 

 

E-förslaget har överlämnats till kommunstyrelsens ordförande för 

övervägande. 

    

Kommunstyrelsens ordförande skriver i sitt övervägande: 

 

Kommunfullmäktige har avslagit beslutet om Älvhallarna och något nytt 

uppdrag för bandyhall är idag inte framlagt. 
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Simhallen kommer att hanteras i Föreningslyftets ärende och under 

samhällsservicenämnden, där man ser över hur den ska bedrivas och 

eventuellt utvecklas. 

 

Arbetet med Föreningslyftet påbörjas under 2026, när beslutet är fattat. 

 

Därmed anser jag att e-förslaget bör avslås. 

 

Arbetsutskottet föreslår 21 april 2026, § 72 att e-förslaget avslås.  

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 72 

Förslag till beslut 26 mars 2026 

E-förslag 8 september 2025 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets 

förslag. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
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§ 118 Dnr KS-00033/2026  

Delegationsbeslut februari 2026 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1. Delgivningen noteras till protokollet.          

Sammanfattning av ärendet 

För kommunstyrelsens kännedom finns delegationsbeslut 19-24. 

 

Samtliga beslut finns tillgängliga vid sammanträdet.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 30 april 2026 

Förteckning över anmälda delegationsbeslut 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att delgivningen 

noteras till protokollet. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 

detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 
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§ 119 Dnr KS-00065/2026  

Protokoll för kommunstyrelsens kännedom 2026- 
uppsiktsplikt 

Kommunstyrelsen beslutar 

 

1.  Informationen noteras till protokollet.  

 

2.  Till Hälsingerådet ska framföras att det finns betänkligheter mot projektet 

 Matregion- International Institute for Culture, Gastronomy, Arts and 

 Tourism (IGCAT) 2026 

Sammanfattning av ärendet 

En del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt är att hålla sig informerad om vilka 

beslut nämnderna och bolagen fattar. Kommunstyrelsen behöver få löpande 

information om bolagen, nämnderna och rådens verksamheter. Ett sätt att få 

denna kunskap är att ta del av bolagens och nämndernas protokoll. De 

protokoll som är aktuella är: 

 

• Omsorgsnämnden 25 mars och 22 april 

 

• Samhällsservicenämnden 10 mars och 14 april 

 

• Arbetsmarknads- och socialnämnden 24 mars 

 

• Rådet för funktionshinderfrågor 8 april 

 

• Protokoll Hälsingerådet 18 februari och 9 april 

 

• Protokoll IEF 5 mars 

 

• Överförmyndarnämnden 21 april 

  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 30 april 2026 
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Yrkanden 

Jonas Rask- Samuelsson (C): Till Hälsingerådet ska framföras att det finns 

betänkligheter mot projektet Matregion- International Institute for Culture, 

Gastronomy, Arts and Tourism (IGCAT) 2026 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att informationen 

noteras till protokollet.  

 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-

Samuelssons yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 

detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 

KSO för framförande till Hälsingerådet 
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§ 95 Dnr KS-00222/2026  


Bokslut 2025 kommunstyrelsen 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1.  Bokslut och årsrapport för verksamhetsplan 2025 godkänns. 


 Verksamhetsplanen ska kompletteras med indikatorer och delges 


 kommunstyrelsen vid senare tillfälle. 


 


2.  Kommunstyrelsen för över 78 838 000 kronor från investeringsbudget 


 2025 till investeringsbudget  2026 gällande ej förbrukade medel.  


Sammanfattning av ärendet 


Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat om 1 276 000 kronor. 


 


Område Näringsliv & Tillväxt 


Positiv avvikelse mot budget förklaras av lägre kostnader än budgeterat för 


inköp av övriga främmande tjänster. 


 


Område Säkerhet 


Säkerhetsenheten: Positiv avvikelse mot budget förklaras av lägre kostnader 


än budgeterat för förbrukningsmaterial samt utbildningar. 


Räddningstjänst: Negativ avvikelse mot budet beror främst på kostsamma 


skogsbränder under juli månad, vilket medfört ökade personal- och 


driftskostnader. Därutöver har högre lönekostnader, ökade kostnader för 


Microsoft-licenser, tele- och IT-kommunikation samt högre 


kapitaltjänstkostnader bidragit till det negativa utfallet. 


 


Kommunledningskontor 


Genomgående påverkas verksamheterna av de ökade och obudgeterade 


kostnaderna för Microsoftlicenser.  


Den negativa avvikelsen hos Bemanningen kan hänföras till utökning av 


korttidspoolen.  Utöver detta är timpengen för timvikarier för låg inom 


bemanningen. Sedan påverkar högre sjukfrånvaro än budgeterat och 


intjänade semestrar från tidigare år kostnadsbilden.  


Inom Ekonomienheten är den negativa avvikelsen hänförlig till införandet av 


det nya ekonomisystemet Raindance. För Inköp och upphandling avser den 


negativa avvikelsen köp av extern upphandling då befintliga personalresurser 


inte är tillräckliga. 
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Fastighet har en positiv avvikelse vilket kan hänföras till att 2025 var ett 


varmare år med lägre elförbrukning. 


 


Service 


Rapporterar inga större avvikelser. 


 


Investeringsmedel 


 


Ej förbrukade investeringsmedel uppgår till 78 838 000 kronor. Avvikelsen 


består av pågående investeringsprojekt som löper över årsskiftet. Då 


samtliga investeringsprojekt pågår och förväntas kunna genomföras under 


2026 föreslås en överföring av beslutade men ej förbrukade investerings-


medel 2025 till budgetår 2026. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 


Bokslut och årsrapport VP 2025 för kommunledningskontoret 


Bokslut och årsrapport VP 2025 för säkerhetsenheten 


Årsbokslut 2025 för kommunstyrelsen 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till förslaget. 


Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 


Kommundirektören 


Ekonomienheten för verkställande 
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§ 96 Dnr KS-00087/2026  


Årsredovisning 2025 för Ljusdals kommun 


Kommunstyrelsens förslag: 


 


Kommunfullmäktige beslutar 


 


1. Årsredovisningen för 2025 godkänns. 


 


2. Årsredovisningen överlämnas till revisorerna för granskning. 


Sammanfattning av ärendet 


Kommunstyrelseförvaltningen har upprättat ett förslag till årsredovisning 


2025 för Ljusdal kommun. 


 


Årets resultat i årsredovisningen uppgår till 19 miljoner kronor för 


kommunen och till 55 miljoner kronor i den sammanställda redovisningen 


(kommunen och kommunkoncernen).  


 


Avstämningen mot kommunallagens balanskrav visar att kommunens 


ekonomi är i balans. Kommunen når merparten av alla mål för god 


ekonomisk hushållning.  


 


Årsredovisning 2025 för Ljusdal kommun överlämnas till kommunstyrelsen 


för godkännande och till revisorerna för granskning. 


 


Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen (2017:725) upprätta och 


fastställa årsredovisning efter avslutat budgetår.  


 


Årsredovisningen är upprättad i enlighet med Lagen om kommunal 


bokföring och redovisning (2018:597). Ett övergripande krav i lagen är att 


bokföring och redovisning ska fullgöras på ett sätt som överensstämmer med 


god redovisningssed och de rekommendationer som Rådet för kommunal 


redovisning utgivit.  


 


Årsredovisningen är en återrapportering av ekonomi och måluppfyllelse för 


det gångna året och innehåller även en redogörelse för kommunallagens krav 


på balans samt god ekonomisk hushållning. Grunden för uppföljning av 


ekonomiskt resultat och mål är Budget 2025. 
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Det ekonomiska resultatet 


 


Kommunens resultat för 2025 uppgår till 19 miljoner kronor vilket är 9,5 


miljoner kronor bättre än utfallet 2024. Årets starka resultat beror till stor del 


på poster av tillfällig karaktär (till exempel högre skatteunderlagsutveckling 


och extraordinära statliga stöd) men även återhållsamhet och kostnads-


kontroll i verksamheten. Resultatet motsvarar 1,3 % av skatteintäkter och 


statsbidrag. 


 


Årets investeringar för kommunen uppgick till 143 miljoner kronor, vilket är 


56 miljoner kronor lägre än budget vilket i huvudsak beror på tidsför-


skjutningar i pågående investeringsprojekt. Investeringarna finansierades 


fullt ut med egna medel.  


 


Soliditeten (eget kapitals andel av totala tillgångar) minskade med 1 


procentenhet och uppgick till 51 %. 


 


Kommunens nämnder redovisar en positiv avvikelse om 16,1 miljoner 


kronor, även om det finns variationer. Det största underskottet återfinns hos 


Omsorgsnämnden (-5,6 miljoner kronor).  


 


Budgetföljsamheten har totalt sett varit relativt god under året och får 


därmed anses som acceptabel. Dock förekom större budgetavvikelser för 


enskilda nämnder. 


 


Nämndernas sammantagna slutliga resultat i bokslutet överensstämde relativt 


väl med den prognos som lämnades per utfall sista oktober. Prognoserna 


över kommunens ekonomi har totalt sett inte varit stabila under året och 


åtgärder vidtas för ökad prognossäkerhet.  


 


Under året har kommunstyrelsen medvetet och systematiskt arbetat aktivt 


med att den av kommunfullmäktige tilldelade budgeten ska hållas. 


Regelbundna avstämningar har skett med berörda nämnder. Anställnings- 


och inköpsstopp har införts för Omsorgsnämnden under året eftersom den 


nämnden haft negativa årsprognoser. 


 


Koncernens samlade resultat (kommunen och de kommunala bolagen) 


uppgår till 55 miljoner kronor vilket är 22 miljoner kronor bättre än 


föregående år. Bolagens resultat innebär en positiv effekt med 36 miljoner 


kronor i den sammanställda redovisningen. 
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Balanskravsresultat 


 


Balanskravet innebär att kommunen inte får besluta om en budget där 


kostnaderna överstiger intäkterna. Om balanskravsresultatet för ett visst 


räkenskapsår ändå är negativt, ska det regleras under de tre följande åren. 


Kommunfullmäktige ska då anta en åtgärdsplan för hur regleringen av 


resultatet ska ske.  


 


Resultaträkningen utgör underlag för avstämning mot kommunallagens krav 


på ekonomisk balans. I utredningen ska också realisationsvinster frånräknas 


och orealiserade vinster/förluster ska tillräknas/ frånräknas resultatet.  


Enligt den balanskravsutredning som återfinns i årsredovisningen, har 


kommunen 2025 ett positivt balanskravsresultat efter hänsyn tagen till 


balanskravsjusteringar på 13,4 miljoner kronor varför balanskravet är 


uppfyllt.  


 


Kommuner ges möjlighet att reservera delar av ett positivt resultat i en 


resultatutjämningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan under vissa 


förutsättningar användas i balanskravsutredningen för att jämna ut intäkter 


över en konjunkturcykel. I samband med årsredovisningen fattas beslut om 


disposition av årets resultat, inklusive eventuella avsättningar till eller 


användning av RUR. Från och med senare år har regelverket förändrats och 


RUR är under avveckling till förmån för en ny modell för resultatreserver 


(RER). Befintliga medel i RUR får dock fortsatt användas vid behöv för att 


uppfylla balanskravet. I årets bokslut medges ingen ny avsättning till RUR. 


Totalt är det därmed avsatt 101,6 miljoner kronor i RUR som kan användas i 


balanskravsutredning vid behov kommande år. 


 


God ekonomisk hushållning 


I årsredovisningen rapporteras bedömningen av god ekonomisk hushållning 


ur ett helhetsperspektiv, vilket innefattar måluppföljning både ur ett 


finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella målet 


har delvis uppfyllts. Verksamhetsmålen har delvis uppfyllts. De 3 


prioriterade Agenda 2030 målen med 5 tillhörande prioriterade uppdrag har 


delvis uppfyllts. Sammantaget görs bedömningen att god ekonomisk 


hushållning delvis föreligger ur ett finansiellt perspektiv och delvis 


föreligger ur ett verksamhetsperspektiv. 
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Överföring av investeringsmedel från 2025 till 2026 


I samband med upprättande av årsredovisning 2025 har nämnder i 


förekommande fall och i enlighet med tidigare praxis anhållit om överföring 


av beslutade men ej förbrukade investeringsmedel om 91 113 000 kronor till 


budgetår 2026 enligt följande: 


 


Kommunstyrelseförvaltningen: 78 838 000 kronor 


Samhällsservicenämnden:   12 275 000 kronor 


 


En sådan överföring är förenligt med de nya ekonomistyrningsreglerna där 


det framgår att ”Investeringsmedel som ej förbrukas pga. tidsmässiga 


förskjutningar ombudgeteras normalt sett till nästa budgetår”. Detta sker 


genom en budgetteknisk justering av investeringsramarna för 2026. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 


Årsredovisning 2025 


Måluppföljningsrapport 20255 KF-mål 


Nämndernas protokoll och bokslut 


Yrkanden 


Kristoffer Kavallin (MP): För bättre uppföljning av de strategiska 


programmen och de kommunala målen ska kommunstyrelsen föreslå 


kommunfullmäktige att fatta ett inriktningsbeslut om att upprätta ett socialt 


hållbarhetsbokslut och ett miljöbokslut inför kommande årsredovisningar. 


 


Lena Svahn (S): Avslag på Kristoffer Kavallins yrkande.  


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att 


årsredovisningen godkänns och överlämnas till revisorerna för granskning. 


Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  


 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Kristoffer 


Kavallins yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen avslår detta.  


Reservationer 


Kristoffer Kavallin (MP) reserverar sig mot  beslutet.  
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§ 97 Dnr KS-00096/2026  


Åtgärdsplan omsorgsnämnden 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1. Omsorgsnämndens åtgärdsplan noteras till protokollet. 


 


2. Det noteras till protokollet att åtgärdsplanen, utifrån nu kända 


 förutsättningar, bedöms möjliggöra budget i balans för 2026. 


 


3. Tidigare vidtagna åtgärder i form av anställnings- och inköpsstopp upphör 


  i enlighet med  redovisad åtgärdsplan. 


 


4.  Utvecklingen av nämndens ekonomiska utfall följs inom ramen för 


  kommunstyrelsens uppsiktsplikt.  


Sammanfattning av ärendet 


Omsorgsnämnden prognostiserar per februari 2026 ett underskott om cirka 5 


miljoner kronor. Mot denna bakgrund har nämnden beslutat om en 


åtgärdsplan innehållande kostnadsreduceringar, effektiviseringar samt 


restriktivitet avseende rekryteringar och inköp. 


 


Kommunledningskontorets  samlade bedömningen är att åtgärderna, 


tillsammans med tillkommande statsbidrag, möjliggör ett utfall i nivå med 


budget för 2026. 


 


Ärendet har överlämnats till kommunstyrelsen inom ramen för dess 


uppsiktsplikt. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 5 maj 2026 


Omsorgsnämndens protokoll 22 april 2026, § 54 


Tjänsteskrivelse  


Åtgärdsplan 


Yrkanden 


Henrik Estander (L): Kommunstyrelsen ska få en återrapportering om hur 


arbetet går med åtgärdsplanen för omsorgsnämnden (presenterad 7 maj) med 
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särskilt fokus på effektivitetsmålet. Återrapporteringen ska ske senast 


oktober 2026. 


 


Kristina Michelson (S): Henrik Estanders yrkande avslås.  


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till kommunlednings-


kontorets förslag. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  


 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders 


yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen avslår detta.  


 


Omröstning begärs. 


 


Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 


 


Ja-röst för att avslå Henrik Estanders yrkande, Nej-röst för att bifalla Henrik 


Estanders yrkande.  


Omröstningsresultat 


Med 6 Ja-röster mot 5 Nej-röster har kommunstyrelsen beslutat avslå Henrik 


Estanders yrkande. 


 


Pernilla Färlin (M), Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn 


(S), Sophie Dahlberg (V) och Roger Kastman (KD) röstar Ja. 


 


Henrik Estander (L), Jonas Rask-Samuelsson (C), Kristoffer Kavallin (MP), 


Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) röstar Nej. 


Reservationer 


Henrik Estander (L), Jonas Rask-Samuelsson (C), Jonny Mill (LB) och Jens 


Furuskog (SD) reserverar sig mot beslutet.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 


Omsorgsnämnden  
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§ 98 Dnr KS-00110/2026  


Pilotprojekt - sänkt heltidsmått inom hemsjukvården 


Kommunstyrelsen  beslutar 


 


1.  HR-chefen får i uppdrag att undersöka förutsättningarna för att teckna ett 


 lokalt kollektivavtal om sänkt heltidsmått i enlighet med 


 omsorgsnämndens förslag om pilotprojekt inom hemsjukvården. 


 Uppdraget innebär att vid behov inleda förhandling om ett sådant  


   lokalt kollektivavtal. Ett eventuellt kollektivavtal tecknas i enlighet med 


 kommunens delegationsordning. 


 


2.  Kommunstyrelsen uppmärksammar samtidigt behovet av en principiell 


 diskussion i kommunstyrelsen eller kommunstyrelsens arbetsutskott om 


 hur arbetstidsförkortning bör användas som arbetsgivarpolitiskt verktyg i 


 kommunen.  


Sammanfattning av ärendet 


Omsorgsnämnden har föreslagit att ett pilotprojekt med sänkt heltidsmått 


genomförs inom hemsjukvården. Förslaget innebär att heltidsmåttet sänks 


med bibehållen lön under en tidsbegränsad period. 


 


En sådan förändring kan inte beslutas ensidigt av kommunen utan kräver ett 


lokalt kollektivavtal med berörda fackliga organisationer. Kommunstyrelsen 


behöver därför ta ställning till om kommunen ska inleda en sådan process. 


 


Samtidigt innebär arbetstidsförkortning ett arbetsgivarpolitiskt verktyg som 


kan få betydande konsekvenser för kommunens ekonomi, bemanning och 


organisation.  


 


Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har generellt varit återhållsamma 


till arbetstidsförkortning som lösning på kompetensförsörjningsproblem 


eftersom åtgärden ofta leder till ökade personalkostnader eller behov av 


ytterligare bemanning. I en situation där många verksamheter redan har 


rekryteringsutmaningar innebär kortare arbetstid i praktiken att de 


tillgängliga arbetstimmarna minskar, samtidigt som antalet medarbetare inte 


nödvändigtvis kan öka i motsvarande grad.  
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Utmaningen handlar därför i större utsträckning om hur befintlig kompetens 


används på bästa sätt och hur arbetsorganisationen kan utvecklas. Utifrån det 


lyfts ofta vikten av att stärka heltidsarbete i offentlig sektor, snarare än att 


minska arbetstiden. 


 


Mot denna bakgrund bedöms det vara lämpligt att kommunen i detta skede 


endast tar ställning till om förutsättningarna för ett lokalt kollektivavtal ska 


utredas och att frågan samtidigt diskuteras mer principiellt på 


kommunövergripande nivå.   


 


Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 17 mars 2026, § 35 att hänskjuta 


ärendet till nästkommande sammanträde, den 21 april 2026, för beslut. 


Arbetsutskottet föreslår 21 april 2026, § 51 att HR- chefen får HR-chefen får 


i uppdrag att undersöka förutsättningarna för att teckna ett lokalt 


kollektivavtal om sänkt heltidsmått i enlighet med omsorgsnämndens förslag 


om pilotprojekt inom hemsjukvården. Uppdraget innebär att vid behov 


inleda förhandling om ett sådant lokalt kollektivavtal. Ett eventuellt 


kollektivavtal tecknas i enlighet med kommunens delegationsordning.  


 


Arbetsutskottet föreslår dessutom att kommunstyrelsen uppmärksammar 


samtidigt behovet av en principiell diskussion i kommunstyrelsen eller 


kommunstyrelsens arbetsutskott om hur arbetstidsförkortning bör användas 


som arbetsgivarpolitiskt verktyg i kommunen. 


 


Sammanträdet ajourneras. Efter tio minuter återupptas sammanträdet. 


Beslutsunderlag 


Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 51 


Arbetsutskottets protokoll 17 mars 2026, § 35 


Förslag till beslut 11 mars 2026 


Omsorgsnämndens protokoll 25 februari 2026, § 14 


Sektor Välfärds förslag till beslut 25 februari 2026 


Yrkanden 


Kristina Michelson (S): Bifall till arbetsutskottets förslag. 


 


Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), Jonas Rask-Samuelsson (C) 


och Jonny Mill (LB): Ärendet återremitteras med uppdrag att komplettera 


beslutsunderlaget med ytterligare ett alternativt upplägg för pilotprojekt om 


arbetstidsförkortning, riktat mot undersköterskor inom äldreomsorgen. 
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Kompletteringen ska särskilt belysa: 


• arbetsmiljö och sjukfrånvaro,  


• kompetensförsörjning och personalomsättning,  


• verksamhetseffekter och kontinuitet för brukare,  


• ekonomiska konsekvenser,  


• jämförelse mellan riktade insatser för sjuksköterskor respektive 


 undersköterskor.  


 


Syftet är att kommunstyrelsen ska få ett bredare beslutsunderlag kring hur 


arbetstidsförkortning bäst kan användas för arbetsgrupper med särskilt tung 


arbetsmiljö och hög belastning, där undersköterskor inom äldreomsorgen är 


en central grupp att pröva särskilt. 


 


Pernilla Färlin (M): Avslag på Henrik Estanders m fl återremissyrkande.  


 


Kristoffer Kavallin (MP): Kommunstyrelsen uppmärksammar samtidigt 


behovet av en principiell diskussion i kommunstyrelsen eller 


kommunstyrelsens arbetsutskott om behovet av arbetstidsförkortning för 


andra yrkeskategorier inom kommunen, däribland undersköterskor, som ett 


arbetsgivarpolitiskt verktyg för förbättrad arbetsmiljö och långsiktig 


kompetensförsörjning. 


 


Pernilla Färlin (M): Avslag på Kristoffer Kavallins yrkande.  


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m 


fl återremissyrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen avslår detta.  


 


Omröstning begärs.  


 


Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 


 


Ja-röst för att avslå återremissyrkandet, Nej-röst för att bifalla 


återremissyrkandet.  


 


Omröstningsresultat 


Med 6 Ja-röster mot 4 Nej-röster, 1 avstår från att rösta, har 


kommunstyrelsen beslutat avslå återremissyrkandet.  


 


Pernilla Färlin (M), Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn 


(S), Sophie Dahlberg (V) och Roger Kastman (KD) röstar Ja. 
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Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP) 


och Jonny Mill (LB) röstar Nej. 


 


Jens Furuskog (SD) avstår från att rösta.  


 


Reservationer 


 


Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP) 


och Jonny Mill (LB) reserverar sig mot beslutet. 


 


Propositionsordning 


 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Kristina 


Michelsons yrkande om att bifalla arbetsutskottet förslag. Ordföranden 


finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  


 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Kristoffer 


Kavallins yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen avslår detta.  


 


Omröstning begärs. 


 


Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 


 


Ja-röst för att avslå yrkandet, Nej-röst för att bifalla yrkandet.  


Omröstningsresultat 


Med 6 Ja-röster mot 5 Nej-röster har kommunstyrelsen beslutat avslå 


Kristoffer Kavallins yrkande.  


 


Pernilla Färlin (M), Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn 


(S), Sophie Dahlberg (V) och Roger Kastman (KD) röstar Ja. 


 


Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), 


Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) röstar Nej. 


Reservationer 


Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), 


Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) reserverar sig mot beslutet.  


 


Beslutsexpediering 


Akt, HR-chefen för verkställande, KS beredning 
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§ 99 Dnr KS-00525/2023  


Årsrapport internkontroll 2025 


Kommunstyrelsens förslag: 


 


Kommunfullmäktige beslutar 


     


1. Årsrapport för Internkontroll 2025 godkänns. 


 


2. Årsrapport för Internkontroll 2025 överlämnas till revisorerna för 


 granskning. 


Sammanfattning av ärendet 


Enligt kommunens regler för internkontroll ska nämnderna i samband med 


årsredovisningens upprättande rapportera resultatet från uppföljningen av 


internkontrollen till kommunstyrelsen.  


 


Vid helårsuppföljningen anges vilken process eller rutin samt 


kontrollmoment som har granskats inom nämnden samt granskningens 


genomförande och utfall. 


  


Vid helårsuppföljningen för samtliga nämnder tillkommer också en samlad 


bedömning och sammanfattning av hur kommunens interna kontrollsystem 


fungerar. Helårsrapporten delges kommunfullmäktige i anslutning till 


behandlingen av kommunens årsredovisning.  


 


Kommunstyrelseförvaltningens samlade bedömning av kommunens 


internkontroll är att den fungerar väl.   


 


Intern kontroll i Ljusdals kommun styrs av kommunallagen och av 


kommunfullmäktige fastställda regler för internkontroll.  


 


Syftet med den interna kontrollen är att säkerställa effektivitet, säkerhet och 


styrbarhet. Syftet är även att undvika förlust och förstörelse av tillgångar, att 


undgå allvarliga fel och brister samt ge underlag för ständiga förbättringar. 


 


Kommunallagen föreskriver att nämnderna, var och en inom sitt område, ska 


se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 


fullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för verksamheten. De 
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ska också se till att den interna kontrollen är tillräcklig samt att 


verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt.  


 


Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen till uppgift att ha uppsikt över 


övriga nämnders verksamhet och ge en samlad bedömning av arbetet som 


kommunens nämnder bedrivit beträffande den interna kontrollen. 


 


I separat ärende om kommunstyrelsens uppsiktsplikt av de kommunala 


bolagen redovisas bolagsstyrningsrapporter som berör flertalet av de 


kommunala bolagen. I dessa bolagsstyrningsrapporter och i bolagens 


årsredovisningar, revisionsberättelser och granskningsrapporter återfinns 


information om hur den interna kontrollen i de olika bolagen fungerar. 


 


Kommunstyrelseförvaltningen har i detta ärende sammanställt nämndernas 


uppföljning av internkontrollplaner för 2025 och gjort en samlad bedömning 


av kommunens internkontroll. 


 


Nämndernas uppföljning av intern kontroll. 


 


Nämnderna tar fram, beslutar och följer upp de interna kontrollplanerna 


under året. Utöver arbetet med interna kontrollplaner har kommunen väl 


fungerande rutiner kring uppföljning och rapportering av ekonomi och 


verksamhet. 


 


Årets huvudsakliga aktiviteter inom intern kontroll har varit att utföra 


planerade granskningar och aktiviteter från intern kontrollplan 2024. Under 


året har förvaltningarna även arbetat med att vidareutveckla ett systemstöd 


för dokumentation av planering och uppföljning av intern kontroll. Arbetet 


med intern kontroll har under året gått enligt plan. 


  


Samtliga nämnder har rapporterat och utvärderat arbetet med intern kontroll 


avseende år 2025. En samlad dokumentation av nämndernas ärenden 


framgår av bifogat underlag. Från respektive nämnd finns protokoll och 


rapport eller tjänsteskrivelse. Nedan redovisas en sammanfattning av 


respektive nämnds rapportering. 
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Nämnd Kontrollpunkter Godkänd Delvis godkänd Ej godkänd Ej 


påbörjad 


KS 11 7 3 1 0 


SSN 7 7 0 0 0 


UN 23 13 10 0 0 


ON 30 21 6 3 0 


ASN 20 20 0 0 0 


Summa 91 69 18 4 0 


 


Kommunstyrelsen 


 


Kommunstyrelsens internkontrollplan för 2025 har följts upp och redovisas i 


denna internkontrollrapport för 2025. Internkontrollplanen innehåller 11 


olika kontrollpunkter. Samtliga kontroller har genomförts, 7 visar på 


godkänd kvalitet, 3 på delvis godkänd kvalitet samt 1 som visar på ej 


godkänd kvalitet. 


 


Resultatet av arbetet med internkontroll har under året varit tillfredsställande 


avseende de tre områdena för internkontroll: Ändamålsenlig och 


kostnadseffektiv verksamhet, Tillförlitlig finansiell rapportering och 


information om verksamheten samt Efterlevnad av lagar, riktlinjer och 


föreskrifter. 


 


Kommunstyrelsen har löpande vid sammanträden erhållit statusrapporter 


avseende planerade och genomförda projekt och processer för de olika 


verksamhetsområden nämnden ansvarar för. Ekonomiska rapporter med 


budgetuppföljning och budgetprognoser har presenterats och följts upp 


löpande i nämnden. 


 


Samhällsservicenämnden 


 


Resultatet av arbetet med internkontroll har under året varit tillfredsställande 


avseende de tre områdena för internkontroll Ändamålsenlig och 


kostnadseffektiv verksamhet, Tillförlitlig finansiell rapportering och 


information om verksamheten samt Efterlevnad av lagar, riktlinjer och 


föreskrifter.  


 


Förutom redovisade kontrollpunkter har Samhällsservicenämnden löpande 


vid sammanträden erhållit statusrapporter avseende planerade och 


genomförda projekt och processer inom respektive verksamhetsområde. 


Ekonomiska rapporter med budgetuppföljning och budgetprognoser 
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presenteras och följs upp löpande i nämnden. Dokumentation avseende tagna 


delegationsbeslut presenteras löpande för nämnden vid varje sammanträde. 


Varannan månad redovisas även avgjorda överklaganden för nämnden. 


 


Utbildningsnämnden 


 


Utbildningsnämndens internkontrollplan för 2025 har följts upp och 


redovisas i internkontrollrapport för 2025. Internkontrollplanen innehåller 23 


olika kontrollpunkter. Samtliga kontroller har genomförts och visar på både 


delvis godkänd och godkänd.  


 


Den samlade bedömningen är att utbildningsnämnden under 2025 har haft en 


i huvudsak fungerande intern kontroll. Ingen kontrollpunkt har varit 


underkänd, vilket visar att grundläggande strukturer och arbetssätt är på 


plats. De områden som endast uppnått delvis godkänt resultat rör främst 


utveckling av systematik, analys och tydligare koppling mellan planering, 


genomförande och uppföljning, särskilt inom kompetensförsörjning, 


arbetsmiljöuppföljning samt ekonomistyrning och verksamhetsplanering. 


Bristerna bedöms därmed främst vara av mognadskaraktär snarare än 


avsaknad av aktiviteter, och pågående utvecklingsinsatser ger goda 


förutsättningar för att stärka den interna kontrollen ytterligare kommande år.  


 


Arbetsmarknads- & socialnämnden 


 


Arbetsmarknads- och socialnämndens internkontrollplan för 2025 har följts 


upp. Internkontrollplanen innehåller 20 olika kontrollpunkter. Samtliga 


kontroller är godkända och avklarades redan till delåret. Dessa punkter är 


ärendegranskning av kvalitet på utredningar och myndighetsbeslut, 


kompetensförsörjningsplanen, uppföljning att SAM genomförts och vilket 


resultat det visar.  


 


Utfallet för de flesta av punkterna är separat rapporterade i arbetsmarknads- 


och socialnämnden under 2025 och resultaten av kontrollerna finns i dessa 


rapporter. 


 


Omsorgsnämnden 


 


Internkontrollplanen innehåller 30 olika kontrollpunkter. Samtliga kontroller 


har utförts enligt plan och är klara. 21 kontrollmoment är rapporterade 


godkända, 6 som är "delvis godkända" och 3 ej godkända. Kommentarer till 


avvikelsen finns i rapporten. 
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Överförmyndarnämnden 


 


Årets avläsning av de 11 riskerna upptagna i internkontrollplanen för 2025 


har flutit på i enlighet med planen. De flesta risker har kunnat undvikas 


genom planering och medvetenhet.  


 


Den enda risken som fullt ut realiserats är den angående tillgång till 


förvaltarenheten. Risken brist på ställföreträdare ligger alltid på gränsen var 


på mycket tid läggs på att förebygga den. Ännu har ingen blivit utan 


ställföreträdare. 


 


Bedömning av kommunens internkontroll 


Sammanfattningsvis visar nämndernas rapporteringar att merparten av 


kontrollpunkterna är avklarade. Resultatet av kontrollerna visar att rutiner 


och kontroller för att minimera identifierade risker till stor del är 


tillfredsställande i förvaltningarna.  


 


Den samlade bedömningen är att nämnderna arbetar systematiskt med den 


interna kontrollen och att den i allt väsentligt fungerar väl i kommunens 


verksamheter. Vissa mindre förbättringsområden har identifierats och 


kommunicerats ut till verksamheten.  


 


Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att godkänna 


Årsrapporten över uppföljningen av 2025 års internkontroll samt att 


överlämna rapporten till kommunfullmäktige samt kommunens revisorer. 


 


Styrdokument och juridik  


 


Nämnderna följer i stort gällande regelverk och metodstöd.  


Regler för intern kontroll KF 2023-11-28. 


Metodstöd via systemverktyg i Stratsys. 


 


Agendamål och uppdrag 


 


Detta ärende påverkar inte direkt kommunens arbete med ekonomisk, 


ekologisk eller social hållbarhet, men risker i verksamheten som den interna 


kontrollen kan undanröja kan i förlängningen påverka kommunens hållbarhet 


positivt. 
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Finansiering/ekonomiska konsekvenser 


 


Arbetet med intern kontroll ingår i verksamheternas ordinarie arbete och 


hanteras inom nämndernas och bolagsstyrelsernas ordinarie ekonomiska 


ramar. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 29 april 2026 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att årsrapport för 


Internkontroll 2025 godkänns samt att denna överlämnas till revisorerna för 


granskning. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
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§ 100 Dnr KS-00025/2026  


Revidering av ekonomi- och verksamhetsplan-
processen inför 2027-2029 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1.  Ekonomi- och verksamhetsplanprocessen inför 2027-2029 justeras så att 


 nämnderna gör ett yttrande på tjänstemannasidans inspel.  


Sammanfattning av ärendet 


På kommunstyrelsens sammanträde 2026-02-12 beslutades den process som 


ska leda fram till en Budget och Verksamhetsplan (VP) för 2027-2029.  


 


Enligt processen skulle nämndernas inspel till Budget och VP 2027-2029 


ursprungligen lämnas samtidigt som tjänstemännens gemensamma inspel 


den 18 maj.  


 


För att ge nämnderna möjlighet att först ta del av tjänstemännens inspel 


föreslås istället att nämnderna lämnar ett yttrande i september, efter beslut i 


den egna nämnden. Detta ger varje nämnd tid att bearbeta tjänstemännens 


inspel innan de presenterar sitt yttrande. 


 


Nämnderna gör då sitt yrkande på det tjänstemannaförslag som skickas ut i 


juni. Detta tjänstemannaförslag är tjänstemannainspelet som görs på EVP-


dialogen 18 maj tillsammans med tjänstemannasidans förslag till 


ramfördelning.  


 


Det politiska arbetet med att prioritera resurser och ta fram viljeinriktningen 


för Budget och Verksamhetsplan 2027-2029 sker fortsatt under juni-oktober. 


Men nämndernas yttrande kommer skickas ut efter samtliga nämnder i 


september, dvs i början i oktober. 


 


Under första veckan i oktober arrangeras så kallade "räknestugor", ett 


tillfälle då partierna kan få sina förslag på åtgärder kostnadsbedömda. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 28 april 2026 
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Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att ekonomi- och 


verksamhetsplanprocessen inför 2027-2029 justeras så att nämnderna gör ett   


yttrande på tjänstemannasidans inspel. Ordföranden finner att 


kommunstyrelsen bifaller detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 


Samtliga nämnder och sektorer 


Ekonomienheten  
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§ 101 Dnr KS-00144/2026  


Slutrapport - Långsiktig finansiell analys - Ljusdal 


Kommunstyrelsen beslutar´ 


 


1. Informationen noteras till protokollet. 


Sammanfattning av ärendet 


PwC har genomfört en långsiktig finansiell analys av Ljusdals kommun med 


fokus på demografi, kostnadsutveckling, investeringar och resursfördelning. 


 


Analysen visar att kommunen står inför ett tydligt omställningsbehov där 


minskande barnkullar och en växande äldre befolkning förändrar 


förutsättningarna för verksamheterna. 


 


Vid anpassning av verksamheterna i linje med demografin bedöms 


kommunen kunna upprätthålla ekonomisk balans över tid. Om anpassningar 


inte genomförs uppstår ett årligt effektiviseringsbehov motsvarande cirka 0,7 


procent av verksamheternas kostnader. För Ljusdals kommun motsvarar 


detta grovt uppskattat omkring 40–50 miljoner kronor per år, beroende på 


kostnadsnivå. Alternativt skulle detta behöva hanteras genom en 


skattehöjning motsvarande cirka 2,35 kronor på kommunalskatten. 


 


Arbetsutskottet föreslår 21 april 2026, § 57 att informationen noteras till 


protokollet.  


Beslutsunderlag 


Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 57 


Förslag till beslut 14 april 2026 


Långsiktig finansiell analys 14 april 2026 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets 


förslag. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt  
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§ 102 Dnr KS-00372/2021  


Framtida inriktning för turistbyråverksamhet och 
platsutveckling 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1.  Scenario 3 - Hybrid antas (Turistbyrå i Järvsö upphandlat, i övrigt i egen 


 regi med samordnad inflyttning). 


 


2.  Avtalsperioden ska vara ett år, med möjlighet till förlängning två gånger 


 om vardera ett år.      


Sammanfattning av ärendet 


Kommunstyrelsens arbetsutskott gav 17 mars 2026, § 32 Näringsliv & 


Tillväxt i uppdrag att beskriva tre scenarier när det gäller nytt turistbyråavtal. 


 


Nuvarande situation och våra framtida mål med turistbyråverksamhet: 


 


*  Kommunens nuvarande turistbyrå drivs via Destination Järvsö, vilket 


innebär att mycket erfarenhet och nätverk redan finns. 


*  Turistsidan är idag i kommunal regi och ska fortsätta att förvaltas löpande 


med mål att stärka kommunens attraktionskraft. 


*  Fokus bör ligga på att vidareutveckla Järvsö som en stark varumärkesnod 


för turism samt bredda aktiviteter för att nå olika målgrupper och stärka 


attraktionskraft och värdskapet. 


 


Scenario 1 – Offentlig upphandling av turistbyrå (nuläge) 


 


Turistbyråverksamhet – Kommunen upphandlar hela turistbyrå-


verksamheten. 


 


Inflyttning kommunal regi – Hela inflyttarservicen ligger kvar i kommunen. 


 


*  Kommunen upphandlar en extern aktör som ansvarar för drift och 


bemanning av turistbyrån.  


*  Info Points, eller liknande upplägg för att finnas på flera orter i 


kommunen, kommer att ingå i uppdraget för den upphandlade turistbyrån.  
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*  Turistbyråpersonal sköter uppdatering av den digitala turistsidan 


visitljusdal.se genom regelbunden övervakning. Förvaltning av sidan 


sköts av kommunal personal.  


*  Planering och genomförande av inflyttarinsatser, såsom informations-


spridning och aktiviteter riktade mot både potentiella inflyttare och 


hemvändare, samt den praktiska inflyttarservicen—personligt stöd och 


service till nya invånare—hanteras i kommunal regi. 


*  Ett nära samarbete mellan kommunen och den upphandlade aktören 


säkerställer en samlad och effektiv besöksservice. 


*  Uppdraget ska bidra till att stärka kommunens attraktivitet för både 


besökare och invånare. 


 


Personella resurser: 


*  Extern aktör: Ansvarar för turistservice (informationsinsatser, utbildning 


av egen personal, hantering av Info Points, övervakning av 


visit.ljusdal.se). 


*  Kommunal personal: En heltidsanställt (alt. + en deltidsanställd) ansvarig 


för inflyttningsservice, regelbundna avstämningar med upphandlad extern 


aktör och förvaltning av visit.ljusdal.se. 


 


Utvärdering 


Fördelar 


*  Tillgång till extern expertis och etablerade arbetssätt. 


* Flexibilitet i bemanning vid säsongsvariationer. 


*  Låg intern belastning på kommunen. 


*  Enkelt att genomföra (bygger på befintlig modell). 


*  Möjlighet till innovation från extern aktör. 


 


Nackdelar 


*  Begränsad kommunal kontroll över verksamheten. 


*  Svag koppling till kommunens övriga tillväxt- och etableringsarbete. 


*  Kräver tydlig upphandling och kontinuerlig uppföljning. 


*  Risk för otydlig ansvarsfördelning mellan aktör och kommun. 


*  Lägre strategisk utväxling per investerad krona. 


 


Scenario 2 – Turistbyrå i egen regi med samordnad inflyttning 


 


Turistbyråverksamhet – Kommunen driver hela turistbyråverksamheten. 


 


Inflyttning (integrerat arbetssätt) – Inflyttning hanteras av samma 


organisation och primärt med samma personal. 
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*  Kommunen driver fullt ut turistbyrån, inflyttarservice, förvaltning av 


turistwebbplatsen och alla övriga inflyttarfrågor. 


 


*  Kommunen planerar och genomför även breda insatser, aktiviteter och 


kampanjer som riktar sig både till besökare med även mot nya potentiella 


invånare och hemvändare, för att stärka kommunens attraktionskraft och 


värdskap. 


 


*  Ger möjlighet till helhetsstyrning, flexibilitet och snabb anpassning efter 


behov. 


 


Personella resurser: 


*  Totalt 2 heltidsanställda och 3 deltidsanställda med bred kompetens inom 


turistservice, inflyttarservice, digital förvaltning och aktivitetsplanering. 


*  Extra resurser anställda vid högsäsong. 


 


Utvärdering 


 


Fördelar 


*  Full kontroll över turistbyrå och inflyttningsarbete 


*  Tydlig samordningsvinst genom gemensam organisation och bemanning 


*  Stark koppling till etablerings-, kompetens- och tillväxtarbete 


*  Effektivare resursutnyttjande (samma personal kan arbeta i flera roller) 


*  Bättre förutsättningar att omvandla besökare till inflyttare 


*  Kortare beslutsvägar och större flexibilitet 


*  Möjlighet att bygga en tydlig och långsiktig kommunal profil 


 


Nackdelar 


*  Högre krav på intern kompetens och organisation 


*  Mindre flexibilitet i bemanning vid säsongsvariationer 


*  Risk för ökad arbetsbelastning om resurser inte dimensioneras rätt 


*  Kräver tydlig ledning och prioritering för att hålla fokus i uppdraget 


*  Initial uppbyggnad kan ta tid 


 


Strategiska platser för turistbyråverksamheten 


 


1.  Järvsö centrum (huvudplats): 


*  Motivering: Järvsö är en av de mest välbesökta och attraktiva delarna 


av kommunen med många turister året runt (särskilt under vinter- och 


sommarsäsong). 


*  Aktiviteter: Fysiskt turistkontor med information, samt inflyttarservice. 


*  Öppettider: Helår, med utökade öppettider under högsäsong (jul/vinter 


och sommar). 
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2.  Ljusdal stadscentrum: 


*  Motivering: Centralort med kommunal service, knutpunkt för 


kollektivtrafik och närhet till restauranger och butiker. 


*  Aktiviteter: Turistinfo och inflyttningen; särskilda insatser för 


nyinflyttade och hemvändare. 


*  Öppettider: Fokus under vardagar, eventuellt reducerad tid under 


lågsäsong. 


 


3.  Resecentrum i Ljusdal 


*  Motivering: Viktig plats för resenärer som anländer med tåg eller buss, 


ett första kontaktställe för besökare. 


*  Aktiviteter: Information och enklare turistservice, samt utskick av 


material. 


*  Öppettider: Säsongsbetonat samt vid särskilda evenemang. 


*  Evenemangsplatser (sommartid eller större event)  


*  Motivering: Placering vid stora event, marknader, festivaler eller 


sportaktiviteter runt om i kommunen för att maximera närvaro och 


kundkontakt. 


*  Aktiviteter: Tillfälliga informationstjänster och marknadsföring av 


kommunen. 


*  Öppettider: Under evenemang. 


 


Tidfördelning och personalplanering 


 


*  Helårsbemanning i Järvsö centrum: 60–70 procent av arbetstiden sker här 


för att möta turismens huvudsakliga flöde. 


*  Ljusdal stadscentrum: 20–25 procent av tiden för att serva 


lokalbefolkning och nyinflyttade. 


*  Resecentrum: Cirka 5–10 procent av tiden, särskilt under säsonger med 


hög turism. 


*  Evenemangsplatser: Resterande tid används för tillfälliga satsningar 


kopplade till särskilda evenemang eller säsongsmarknader.  


 


Scenario 3 – Hybrid (Turistbyrå i Järvsö upphandlat, övrigt i egen regi 


med samordnad inflyttning) 


 


Turistbyråverksamhet – Placerad Järvsö upphandlas & övriga 


turistverksamhet drivs i kommunal regi. 


 


Inflyttning (integrerat arbetssätt) – Inflyttning hanteras kommunalt och 


integreras med egen turistverksamhet. 


 







 


Kommunstyrelsen  


PROTOKOLL 


Sida 


30(67) 


Datum 


2026-05-07 


 


 


  
 


 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 


     


 


*  Upphandlingen omfattar endast turistbyråns fysiska drift och bemanning, 


med särskilt fokus på Järvsö med omnejd. 


*  Kommunen tar ansvar för hela bredden av inflyttarfrågor inklusive 


inflyttarinsatser (exempelvis rådgivning, information och aktiviteter) samt 


för den praktiska inflyttarservicen. 


*  Kommunal personal sköter dessutom turistsidans förvaltning och 


uppdatering. 


*  Kommunen leder även turistrelaterade insatser för ökat värdskap och 


attraktion i Järvsö och övriga delar av kommunen. 


*  Samverkan med den upphandlade aktören ska säkerställa en god 


helhetsupplevelse för besökare och potentiella nya invånare. 


 


Personella resurser: 


 


*  Extern aktör: Ansvarar för turistservice i Järvsö (informationsinsatser, 


utbildning av egen personal). 


*  Kommunal personal: 1 heltidsanställd och 3 deltidsanställda för 


turistbyråverksamhet i andra övriga delar av kommunen, inflyttarinsatser, 


inflyttarservice, digital förvaltning av visit.ljusdal.se och 


aktivitetsplanering. 


 


Utvärdering 


 


Fördelar 


*  Tar tillvara extern spetskompetens i Järvsö (huvudnod). 


*  Kommunen behåller kontroll över strategiskt viktiga delar. 


*  Tydlig samordningsvinst för inflyttning (som i scenario 2). 


*  Flexibilitet genom kombination av extern och intern drift. 


*  Möjlighet att stegvis utveckla egen kapacitet. 


*  Bra balans mellan kostnad, kvalitet och kontroll. 


 


Nackdelar 


*  Mer komplext att leda och samordna. 


*  Risk för otydlighet i ansvar mellan extern och intern verksamhet. 


*  Kräver aktiv styrning och tydlig organisation. 


*  Kan upplevas som splittrat om inte helheten hålls ihop. 


*  Något högre totalkostnad beroende på upplägg. 


 


Sammanfattande slutsats  


 


*  Inflyttning ger störst effekt när den hanteras i kommunal regi och 


integreras med övrigt tillväxtarbete. 


*  Att upphandla inflyttning ger begränsad samordningsnytta. 
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*  Scenario 1 är enklast – men ger lägst strategisk effekt. 


*  Scenario 2 och 3 skapar tydliga effektivitetsvinster genom gemensam 


bemanning. 


*  Scenario 2 är mest renodlat och effektivt. 


* Scenario 3 är ett alternativ om man vill kombinera Järvsös kraft med 


kommunal styrning.   


 


Arbetsutskottet beslutade 21 april 2026, §  77 att notera informationen till 


protokollet samt att skicka  ärendet vidare till kommunstyrelsen för beslut 


om vilket scenario kommunen ska välja. 


Beslutsunderlag 


Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 77 


Förslag till beslut 13 april 2026 


Arbetsutskottets protokoll 17 mars 2026, § 32 


Tjänsteskrivelse 2 mars 2026 


Bilaga 1-3 9 mars 2026 


Yrkanden 


Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Roger Kastman (KD), Sophie 


Dahlberg (V): Bifall till scenario 3  – Hybrid (Turistbyrå i Järvsö 


upphandlat, övrigt i egen regi med samordnad inflyttning). 


 


Kristoffer Kavallin (MP) och Jonas Rask-Samuelsson (C): Bifall till scenario 


1 Offentlig upphandling av turistbyrå (nuläge). 


 


Ajournering begärs. Efter fem minuter återupptas förhandlingen. 


 


Jonny Mill (LB), Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), 


Kristoffer Kavallin (MP) och Jens Furuskog (SD): Avtalsperioden ska vara 


ett år, med möjlighet till förlängning två gånger om vardera ett år. 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Kristoffer 


Kavallins och Jonas Rask-Samuelssons yrkande. Ordföranden finner att 


kommunstyrelsen avslår detta. 


 


Omröstning begärs. 


 


Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 
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Ja-röst för att avslå Kristoffer Kavallins m fl yrkande, Nej-röst för att bifalla 


Kristoffer Kavallins m fl yrkande.  


Omröstningsresultat 


Med 7 Ja-röster mot 4 Nej-röster har kommunstyrelsen beslutat avslå 


Kristoffer Kavallins m fl yrkande.  


 


Pernilla Färlin (M), Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn 


(S), Sophie Dahlberg (V), Roger Kastman (KD) och Jonny Mill (LB) röstar 


Ja. 


 


Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP) 


och Jens Furuskog (SD) röstar Nej. 


Reservationer 


Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP) 


och Jens Furuskog (SD) reserverar sig mot beslutet.  


 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Jonny Mills m fl 


tilläggsyrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 


Näringsliv och tillväxt för verkställande 
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§ 103 Dnr KS-00086/2025  


Nya riktlinjer för bygdemedelshantering 


Kommunstyrelsens förslag: 


 


Kommunfullmäktige beslutar 


 


1. Nya riktlinjer för bygdemedelshantering antas. 


 


2. Tidigare riktlinjer antagna 27 juni 2011, § 167 upphävs. 


Sammanfattning av ärendet 


Nya riktlinjer för bygdemedelshantering har arbetats fram. 


 


Kommunstyrelsens årliga beslut om bygdemedel har i praktiken varit 


betydelselösa då kommunen inte har rätt att påverka prioriteringarna. 


Formerna för hantering av ansökningar och beslut har nu säkerställts genom 


lokala stadgar för respektive fond där kommunen garanteras insyn och 


kontroll över att medlen hanteras korrekt, varför även den formella 


beslutsrätten nu bör överlåtas till beslutsgrupperna.  


 


Kommunstyrelsen beslutade 10 april 2025, § 65  


 


1. Beslut om fördelning av bygdemedel från vindkraftsparkerna Sörby, 


Högkölen och Våsberget ska inte längre fattas av kommunstyrelsen. 


Beslutsrätten överlämnas helt till de lokala beslutsgrupper som 


tillsätts av sockenstämman i Järvsö samt årsmötena för Färilarådet 


och Ramsjö bygderåd. 


 


2. Kommundirektören får i uppdrag att återkomma med ett bearbetat 


förslag till nya riktlinjer för kommunens engagemang i fördelningen 


av bygdemedel. 


 


Nu är förslaget att de nya riktlinjerna antas samt att de tidigare riktlinjerna 


upphävs. 
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Beslutsunderlag 


Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 59 


Kommunstyrelsen protokoll 10 april 2025, § 65 


Förslag till beslut 12 mars 2025 


Förslag nya riktlinjer bygdemedelsfonder 12 mars 2025 


Gällande riktlinjer Antagna 27 juni 2011, § 167 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets 


förslag. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
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§ 104 Dnr KS-00088/2026  


Uppföljning från revisorerna av tidigare genomförda 
granskningar inom personal- och 
kompetensförsörjning samt sjukfrånvaro 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1.  Kommunledningskontorets redovisning av revisionens uppföljning av 


 tidigare granskningar inom personal- och kompetensförsörjning samt 


 sjukfrånvaro godkänns.  


 


2.  Rapportens slutsatser beaktas gällande behovet av att utveckla 


 arbetsgivarvarumärket samt besluta om eventuell strategi för att 


 genomföra detta i arbetet med budget och verksamhetsplan 2027.  


 


3.  Kommunstyrelsens process för verksamhetsplanering- och budgetarbete 


 ska inkludera aktiviteterna i kompetensförsörjningsplanerna.   


 


4.  Kommunledningskontoret får i uppdrag att vidta åtgärder i enlighet med 


 revisionens rekommendationer vad gäller översyn av policy/riktlinje för 


 ”Arbetsmiljö och hälsa” samt tydliggöra på vilket sätt styrande dokument 


 bör implementeras i organisationen.  


 


5.  Ärendet överlämnas till kommunfullmäktige för kännedom.  


Sammanfattning av ärendet 


Kommunens revisorer har gett i uppdrag att genomföra en uppföljning av 


tidigare granskningar inom områdena personal- och kompetensförsörjning 


(2018 och 2021) samt sjukfrånvaro (2019).    


 


Den samlade bedömningen är att kommunstyrelsen i allt väsentligt har 


beaktat de rekommendationer som lämnats i tidigare granskningar. Samtidigt 


visar uppföljningen att åtgärderna inom området personal- och 


kompetensförsörjning endast delvis har genomförts, medan åtgärder 


kopplade till sjukfrånvaro i huvudsak har genomförts.  


 


Revisionen pekar särskilt på att det kvarstår behov av att stärka styrning och 


systematik i arbetet. Det handlar bland annat om att tydliggöra hur styrande 


dokument implementeras i verksamheterna, att vidareutveckla och tydliggöra 
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arbetet med kommunens arbetsgivarvarumärke samt att säkerställa att 


kompetensförsörjningsarbetet integreras i den ordinarie planerings- och 


uppföljningsprocessen.  


 


Mot bakgrund av detta bedömer kommunledningskontoret att revisionens 


iakttagelser och rekommendationer är relevanta och bör ligga till grund för 


fortsatt utvecklingsarbete. 


 


Detta omfattar särskilt att utveckla kommunens arbetsgivarvarumärke, 


tydliggöra implementeringen av styrande dokument, integrera 


kompetensförsörjningsarbetet i ordinarie verksamhetsplanering och 


budgetprocess samt genomföra en översyn av policy och riktlinje för 


”Arbetsmiljö och hälsa” 


Beslutsunderlag 


Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 54 


Förslag till beslut 13 april 2026 


Missiv 23 februari 2026 


Rapport 23 februari 2026 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets 


förslag. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  


 


 







 


Kommunstyrelsen  


PROTOKOLL 


Sida 


37(67) 


Datum 


2026-05-07 


 


 


  
 


 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 


     


 


§ 105 Dnr KS-00002/2026  


Ansökan från Diskrimineringsbyrån Gävleborg om 
verksamhetsbidrag för antidiskrimineringsverksamhet 
2026 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1. Ansökan avslås.  


Sammanfattning av ärendet 


Diskrimineringsbyrån Gävleborg har inkommit med en ansökan om 


kommunalt verksamhetsstöd för verksamhetsåret 2026, motsvarande 1 krona 


per kommunmedborgare i Ljusdals kommun. Byrån är en av 18 


antidiskrimineringsbyråer i Sverige med verksamhetsområde i Gävleborgs 


län. Verksamheten regleras av förordningen (2002:989) om statligt stöd för 


verksamhet som förebygger och motverkar diskriminering och finansieras 


med statliga medel via Myndigheten för ungdoms- och civilsamhällesfrågor 


(MUCF). Sensus Studieförbund är huvudman. Ansökan avser stöd till 


rådgivning, utbildning och informationsinsatser inom 


antidiskrimineringsområdet. 


 


Enheten för strategisk och hållbar utveckling (ESHU) föreslår att ansökan 


avslås av två skäl: 


 


1. Antidiskrimineringsbyråernas verksamhet är statligt reglerad och 


finansieras genom statliga medel via MUCF inom ramen för 


förordningen (2002:989). Det är statens ansvar att säkerställa 


finansieringen av denna verksamhet.  


 


2. Ljusdals kommun genomför under 2026 en samlad översyn av 


kommunens bidragshantering. I avvaktan på att utredningen är 


slutförd och nya riktlinjer har fastställts hanteras inte nya 


ansökningar om verksamhetsstöd. 


 


Ljusdals kommun bedömer sammantaget att ansökan ska avslås. 


Antidiskrimineringsbyråernas verksamhet är statligt reglerad och finansieras 


genom statliga medel. Därutöver pågår en kommunal översyn av 


bidragshanteringen och nya ansökningar om verksamhetsstöd hanteras inte 


under utrednings-tiden. Det finns därför inte skäl att med kommunala 
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skattemedel tillskjuta ytterligare stöd utöver det statliga uppdraget och de 


medel som staten redan avsatt för ändamålet. 


 


Arbetsutskottet föreslår 21 april 2026, §  att ansökan avslås.  


Beslutsunderlag 


Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026 


Förslag till beslut 1 april 2026 


Ansökan om kommunal samverkan 2 januari 2026 


Yrkanden 


Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), Jens Furuskog (SD), Jonny 


Mill (LB) och Jonas Rask-Samuelsson (C): Ansökan avslås. 


Kommundirektören får i uppdrag att undersöka om vi kan ha ett 


samarbetsavtal med Diskrimineringsbyrån. 


 


Pernilla Färlin (M): Avslag på Henrik Estanders m fl tilläggsyrkande.  


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att ansökan avslås. 


Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  


 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m 


fl tilläggsyrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen avslår detta. 


 


Omröstning begärs. 


 


Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 


 


Ja-röst för att avslå tilläggsyrkandet, Nej-röst för att bifalla tilläggsyrkandet.  


Omröstningsresultat 


Med 6 Ja-röster mot 5 Nej-röster har kommunstyrelsen beslutat avslå Henrik 


Estanders m fl tilläggsyrkande.  


 


Pernilla Färlin (M), Kristina Michelson (S) Lena Svahn (S), Sophie Dahlberg 


(V), Roger Kastman (KD) och Kjell Israelsson (M) röstar Ja. 


 


Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), 


Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) röstar Nej. 
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Reservationer 


Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), 


Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) reserverar sig mot beslutet.  


 


Kristoffer Kavallin (MP) lämnar följande skriftliga reservation: 


 


Miljöpartiets hållning är att det är olyckligt att oppositionsrådets yrkande 


avslogs. Kommunen måste agera mer mot diskriminering och det vore klokt 


om kommunen tog initiativ till fördjupat samarbete med Diskriminerings-


byrån. 


 


Beslutsexpediering 


Akt 


Diskrimineringsbyrån 
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§ 106 Dnr KS-00093/2026  


Årsredovisningar för de helägda kommunala bolagen 
2025 


Kommunstyrelsens förslag: 


Kommunfullmäktige beslutar 


 


1. Årsredovisning 2025 för Ljusdals Energiföretag AB och AB Ljusdalshem 


 läggs med godkännande till handlingarna. 


 


2. Verksamheten 2025 i Ljusdals Energiföretag AB och AB Ljusdalshem 


 läggs med godkännande till handlingarna då den varit förenlig med det 


 fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de 


 kommunala befogenheterna. 


 


3. Kommunens ägarombud instrueras att vid årsstämmor godkänna 


 fastställda resultat- och balansräkningar samt resultatdispositioner och 


 bevilja styrelseledamöterna och verkställande direktörerna ansvarsfrihet 


 för år 2025, i enlighet med revisorernas tillstyrkan. 


Sammanfattning av ärendet 


De helägda kommunala bolagen Ljusdals Energiföretag AB och AB 


Ljusdalshem upprättar årsredovisning för respektive bolag och dess koncern. 


Årsredovisningarna sänds därefter till ägaren Ljusdals kommun för 


kännedom. 


 


Kommunstyrelseförvaltningen bedömer att verksamheten 2025 i de helägda 


kommunala bolagen varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet 


och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 


 


Årsredovisningar 2025 för de helägda kommunala bolagen, uttalande om 


kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt stämmodirektiv överlämnas till 


kommunstyrelsen för godkännande. 


 


Bakgrund 


Ljusdals Energi Energiföretag AB (212000-2320) är ett helägt kommunalt 


bolag och äger dotterbolagen: Ljusdal Energi AB (fjärrvärme), Ljusdal Elnät 


AB (elnät), Ljusdal Energi Försäljning AB (elhandel), Ljusnet AB (bredband 
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och TV), Ljusdal Renhållning AB (renhållning och återvinning) och Ljusdal 


Vatten AB (vatten och avlopp). 


 


AB Ljusdalshem (556536-4204) är ett helägt kommunalt bolag som äger 


dotterbolaget AB Ljusdals Servicehus. 


 


Kommunallagen (2017:725) stadgar att kommunstyrelsen årligen ska pröva 


om verksamheten i kommunens bolag föregående kalenderår varit förenlig 


med det kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala 


befogenheterna.  


 


Kommunfullmäktige utser ägarombud för kommunens aktier i de helägda 


kommunala bolagen och kommunstyrelsen ska lämna instruktion till hur 


ombuden ska rösta på bolagsstämmorna. 


 


Årsredovisningar 2025  


 


Ekonomiskt har det gångna året varit bra för de helägda bolagens koncerner 


med ett resultat (före skatt) på 26 miljoner kronor för Ljusdals Energiföretag 


AB och 20,5 miljoner kronor för AB Ljusdalshem. Soliditeten och det egna 


kapitalet i koncernerna uppgår till 27 % och 232,5 miljoner kronor i Ljusdals 


Energiföretag samt 32,7 % och 253 miljoner kronor i Koncernen AB 


Ljusdalshem.  


 


Kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt Kommunallagen  


 


Kommunstyrelsen har tagit del av bolagens egenkontroll genom 


årsredovisningshandlingar. 


 


Utifrån informationen i dessa handlingar och avstämningar med revisorer 


och lekmannarevisorer samt den uppsikt kommunstyrelsen i övrigt utfört 


under året i form av rapporter, tertialuppföljningar och bolagsdialoger är det 


förvaltningens bedömning att verksamheten under 2025 varit förenlig med 


det fastställda ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala 


befogenheterna.  


 


Stämmodirektiv 


 


Bolagens revisorer har upprättat revisionsberättelser och 


granskningsrapporter utan väsentliga anmärkningar samt tillstyrkt att 


bolagsstämman disponerar resultat enligt förslag i förvaltningsberättelse och 


beviljat styrelseledamöter och verkställande direktörer ansvarsfrihet.  
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Med ledning av denna tillstyrkan föreslås kommunstyrelsen instruera 


bolagens ägarombud att vid årsstämmor godkänna fastställda resultat- och 


balansräkningar samt resultatdispositioner och bevilja styrelseledamöterna 


och verkställande direktörerna ansvarsfrihet för år 2025. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 


Årsredovisning och koncernredovisning AB Ljusdalshem 


Årsredovisning och koncernredovisning Ljusdal Energi AB 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till kommunlednings-


kontorets förslag. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
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§ 107 Dnr KS-00220/2026  


Aktieägartillskott AB Ljusdalshem 


Kommunstyrelsens förslag: 


Kommunfullmäktige beslutar 


 


1. Ett ovillkorat aktieägartillskott lämnas till AB Ljusdalshem om cirka 23 


 miljoner kronor. 


 


2. Aktieägartillskottet utbetalas i samband med att nedskrivningen 


 genomförs, beräknat till första kvartalet 2028.  


 


3. Finansiering sker via rörelsekapitalet första kvartalet 2028. 


 


4. Aktieägartillskottet redovisas som en ökning av kommunens finansiella 


 anläggningstillgångar.  


Sammanfattning av ärendet 


AB Ljusdalshem har i investeringskalkyl för projekt Östernäs identifierat ett 


nedskrivningsbehov om cirka 23 miljoner kronor, baserat på gällande 


avkastningskrav enligt ägardirektiv. 


 


Mot bakgrund av kravet på affärsmässighet enligt Lag (2010:879) om 


allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt styrelsens ansvar enligt 


Aktiebolagslagen (2005:551) bedöms att projektet inte kan genomföras utan 


att bolagets finansiella ställning stärks. 


 


För att möjliggöra genomförandet av projektet samt säkerställa en långsiktigt 


hållbar kapitalstruktur föreslås att Ljusdals kommun lämnar ett ovillkorat 


aktieägartillskott motsvarande nedskrivningen. 


 


Beskrivning av ärendet 


Projekt Östernäs omfattar nyproduktion av 33 lägenheter (1–3 rok) i tre 


våningar samt en lokal i bottenplan. 


• Beräknad total investeringskostnad: cirka 82 miljoner kronor 


• Planerad byggstart: hösten 2026  


• Planerad inflyttning: våren 2028  
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Investeringskalkylen visar att projektet inte uppnår det direktavkastningskrav 


som anges i ägardirektivet. Detta medför ett behov av nedskrivning om cirka 


23 miljoner kronor. 


 


Nedskrivningen innebär att bolagets egna kapital minskar, vilket påverkar 


bolagets soliditet och finansiella handlingsutrymme. 


 


För att återställa bolagets egna kapital och säkerställa en långsiktigt hållbar 


finansiell ställning bedöms ett aktieägartillskott vara nödvändigt. 


 


Val av tillskottsform 


 


Aktieägartillskottet föreslås vara ovillkorat. 


 


Ett villkorat tillskott har övervägts men bedöms inte ändamålsenligt då: 


• nedskrivningen avser en bestående värdeförändring  


• syftet är att varaktigt stärka bolagets egna kapital  


• ett villkorat tillskott innebär en framtida  återbetalnings-


 förväntan som försvagar bolagets finansiella struktur  


 


Ekonomiska konsekvenser 


 


Aktieägartillskottet om cirka 23 miljoner kronor innebär en faktisk 


utbetalning från Ljusdals kommun till AB Ljusdalshem. 


 


Transaktionen påverkar inte kommunens resultat utan utgör en omfördelning 


inom balansräkningen, där likvida medel minskar samtidigt som värdet på 


aktieinnehavet i bolaget ökar i motsvarande omfattning. 


 


Kommunens totala tillgångar påverkas därmed inte, men likviditeten 


påverkas varför beloppet planeras in i kommunens likviditetsplan. 


Alternativ till likvid överföring, såsom kvittning mot fordran, förutsätter att 


kommunen har befintliga fordringar på bolaget, vilket inte är aktuellt i detta 


fall. 


 


Jäv 


 


Jonny Mill ((LB), Roger Kastman (KD) och Kjell Israelsson (M) anmäler jäv 


och deltar inte i handläggningen av ärendet. I deras ställe tjänstgör  


Marie-Louise Hellström (LB), Ove Schönning (S) och Ulf Nyman (M).  
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Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 


Protokoll AB Ljusdalshem 25 februari 2026 


Kopia av byggkostnad Östernäs 


Yrkanden 


Kristoffer Kavallin (MP), Henrik Estander (L), Pernilla Färlin (M), Jonas 


Rask-Samuelsson (C) och Kristina Michelson (S): Bifall till förslaget.  


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Kristoffer 


Kavallins m fl yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 


detta.  
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§ 108 Dnr KS-00081/2026  


Reglemente för ekonomiska förmåner till förtroende-
valda i Ljusdals kommun 


Kommunstyrelsens förslag 


 


Kommunfullmäktige beslutar 


 


1. Arvodesreglementet fastställs. 


 


2. Reglementet ska gälla från 1 januari 2027. 


 


3. Föreslagna arvodesnivåer godkänns. 


Sammanfattning av ärendet 


Kommunfullmäktiges valberedning har arbetat fram ett reglemente för 


ekonomiska förmåner till förtroendevalda i Ljusdals kommun. 


Beslutsunderlag 


Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 75 


KF:s valberednings protokoll 8 april 2026, § 2 


Förslag till reglemente 1 april 2026 


Gällande reglemente 16 februari 2026 


Yrkanden 


Henrik Estander (L): Bifall till arbetsutskottets förslag. 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders 


yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
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§ 109 Dnr KS-00196/2026  


Revidering av reglemente för Bollnäs, Ovanåkers och 
Ljusdals överförmyndarnämnd 2026-2029 


Kommunstyrelsens förslag: 


 


Kommunfullmäktige beslutar 


 


1.  Revidering av reglemente för Bollnäs, Ovanåkers och Ljusdals 


 överförmyndarnämnd antas.          


Sammanfattning av ärendet 


Överförmyndarnämnden för Bollnäs, Ovanåkers och Ljusdal har tagit fram 


förslag till revidering av nämndens reglemente. 


 


Kommunledningskontoret föreslår 23 april 2026 att revideringen av 


reglementet antas.    


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 


Överförmyndarnämndens protokoll 21 april 2026, § 24 


Tjänsteutlåtande  


Förslag till reviderat reglemente 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att revideringen av 


reglementet antas. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
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§ 110 Dnr KS-00200/2026  


Utredning om fastighetsförvaltningens framtida 
organisation 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1.  Kommunledningskontoret får i uppdrag att genomföra en utredning om 


 hur fastighetsförvaltningen ska vara organiserad framöver. Utredningen 


 ska särskilt belysa om: 


 


 a) nuvarande modell med förvaltningsavtal med AB Ljusdalshem ska 


  kvarstå och vidareutvecklas, eller 


 


 b) beställar- och ägarfunktionen ska förstärkas och i större utsträckning 


    återtas i kommunens egen organisation. 


Sammanfattning av ärendet 


Ljusdals kommun och AB Ljusdalshem har sedan ett tidigare kommun-


fullmäktigebeslut haft en samordnad fastighetsförvaltning. Modellen innebär 


att kommunen kvarstår som ägare av fastigheterna, men att Ljusdalshem 


utför förvaltningsuppdraget. En kommunal fastighetsfunktion med beställar- 


och ägarroll inrättades i samband med samordningen. 


 


Det gällande förvaltningsavtalet tecknades i maj 2020 och löper tillsvidare. 


Avtalet är upprättat i enlighet med Aff, Avtal för fastighetsförvaltning och 


service (ABFF 15), med Ljusdals kommun som beställare och AB 


Ljusdalshem som leverantör. Avtalet omfattar tillsyn, skötsel, avhjälpande 


underhåll samt tillhörande administrativa arbetsuppgifter avseende 


kommunens fastighetsbestånd. 


 


Enligt avtalet ansvarar Ljusdalshem (leverantören) för verksamhetsledning, 


fastighetsförvaltning, fastighetsteknik, utemiljö, verksamhetsservice, 


säkerhet och kundtjänst i sin helhet med rörlig ersättning. Upphandling av 


material, varor och tjänster är ett beställaransvar (kommunen). Avtalet 


innehåller krav på kvartalsvisa entreprenadrapporter, driftmöten fyra gånger 


per år samt en nio månaders ömsesidig uppsägningstid. 
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Skäl för att genomföra en ny utredning 


 


Det gällande avtalet har nu löpt i drygt fem år. Under denna tid har 


förutsättningarna för kommunens fastighetsbestånd, ekonomi och 


kompetensförsörjning förändrats. Mot bakgrund av kommunens 


demografiska utmaningar och ett ansträngt ekonomiskt läge finns skäl att 


systematiskt utvärdera om nuvarande organisationsmodell är den mest 


ändamålsenliga. 


 


Några konkreta frågor som behöver besvaras är: 


 


• Hur väl fungerar styrningen och beställarrollen i praktiken? 


Upphandlingsansvaret ligger hos kommunen, men i vilken mån har 


kommunen reell kapacitet att utöva den rollen? 


• Vilka konsekvenser - ekonomiska, juridiska och personalmässiga - 


följer av respektive alternativ om avtalet sägs upp? 


  


Utredningens inriktning 


 


Utredningen föreslås belysa följande frågeställningar: 


1. Hur har den nuvarande modellen fungerat sedan avtalets tecknande 


2020, sett till ekonomi, kvalitet och styrbarhet? 


2. Vilka alternativa organisationsmodeller finns, inklusive en stärkt 


kommunal beställarfunktion eller förändrad rollfördelning gentemot 


AB Ljusdalshem? 


3. Hur hanterar jämförbara kommuner sin fastighetsförvaltning, och 


vilka erfarenheter går att dra? 


4. Vilka konsekvenser följer av respektive alternativ, inklusive vad som 


gäller vid avtalets upphörande? 


 


Ekonomiska konsekvenser 


 


Kostnaden för utredningsarbetet bedöms rymmas inom kommun-


ledningskontorets befintliga ram. Om extern utredningskompetens behöver 


upphandlas ska detta anmälas till kommunstyrelsen för ställningstagande 


innan avtal tecknas. 


Beslutsunderlag 


Majoriteten förslag gällande utredning av fastighetsförvaltningens framtida 


organisation 
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Yrkanden 


Kristoffer Kavallin (MP): Bifall till förslaget.  


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Kristoffer 


Kavallins yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 


Kommunledningskontoret för verkställande 
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§ 111 Dnr KS-00136/2026  


Information om Ljusdals kommuns arbete med civilt 
försvar 


Kommunstyrelsen  beslutar 


 


1.  Informationen om uppdateringen om arbetet med det Civila försvaret 


 noteras till protokollet. 


 


2.  Ett tillägg införs i det gemensamma reglementet för kommunstyrelsen och 


 nämnderna i Ljusdals kommun avseende ansvar för beredskap och civilt 


 försvar. 


 


3.  Ett förtydligande införs i kommunstyrelsens reglemente avseende 


 ledning, samordning och uppföljning av kommunens beredskapsarbete. 


 


4.  Kommunstyrelseförvaltningen får i uppdrag att ta fram 


 kommungemensamma styrdokument och uppföljningsformer kopplade 


 till nämndernas ansvar som ska antas av kommunfullmäktige. 


Sammanfattning av ärendet 


Vi befinner oss i en tid där en samordnad och effektiv planering för civilt 


försvar är viktigare än någonsin. Genom att basera våra förberedelser på 


Försvarsmaktens och Myndigheten för Civilt Försvar (MCF) handlingsplan 


"Utgångspunkter för totalförsvaret 2025-2030" kan vi bättre förstå och 


hantera de hot som kan påverka samhällets olika delar. Denna information 


har som syfte att uppdatera om det civila försvarsarbetets nuvarande status 


och att integrera den lokala, regionala och nationella planeringen. Våra 


centrala styrdokument, "Regionala styrning 2026-2028" och "Plan för civil 


beredskap 2023-2026", fungerar som en grund för framtida insatser och 


tydliggör de krav kommunen måste förhålla sig till. 


 


I övergången från planering till handling behövs adekvata investeringar och 


budgetresurser. En kritisk åtgärd är att anpassa reglementen för att uppfylla 


den föreslagna nya lagstiftningen, LKRB, som från 2027 kommer att kräva 


en två veckors beredskap. För att stärka vår beredskap fokuserar vi på 


fortsatt utbildning, övning samt planerande inom olika verksamheter. Vi 


avser också att revidera reglementen, implementera Totalförsvarets 


rekommendationer och förverkliga långsiktiga investeringsplaner. 
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Arbetet med civilt försvar är en gemensam uppgift där största ansvaret ligger 


på regeringen att säkerställa kommunernas kapacitet, medan kommunerna, 


genom LKRB, måste fullgöra sina åtaganden. Säkerhetsenheten fungerar 


som en stödfunktion och specialist för att säkerställa att arbetet fortskrider 


effektivt.   


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 22 februari 2026 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till förslaget. 


Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 


Kommunstyrelseförvaltningen för verkställande 


KS beredning 
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§ 112 Dnr KS-00199/2026  


Återrapport från stormen Johannes och ovädret Anna, 
utvärdering 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1. Informationen noteras till protokollet.           


Sammanfattning av ärendet 


Från och med den 26 december 2025 drabbades Ljusdals kommun av 


Stormen Johannes och ovädret Anna, vilket ledde till att cirka 16,000 hushåll 


blev strömlösa.  


 


Kommunen aktiverade krisledning och trygghetspunkter, säkerställde 


kommunikationsvägar och upprätthöll hemtjänstens verksamhet.  


 


Den 16 juni planeras en gemensam dag för att diskutera och förbättra 


beredskap inför framtida oväder.   


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 22 februari 2026 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att informationen 


noteras till protokollet. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 


detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 
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§ 113 Dnr KS-00212/2026  


Riktlinjer gällande AI-användning för anställda inom 
Ljusdals kommun. Antagande 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1. Riktlinjer för AI-användning för anställda i Ljusdals kommun antas.          


Sammanfattning av ärendet 


Kommunledningskontoret har tagit fram förslag till riktlinjer gällande AI-


användning för anställda inom Ljusdals kommun. 


 


Riktlinjerna ska ge grundläggande stöd och vägledning till våra 


verksamheter vid utveckling av nya digitala lösningar som inbegriper AI. 


Dokumentet gäller för medarbetare i Ljusdals kommun och syftar till att göra 


dem trygga i hur AI kan användas i arbetet. Reglerna i riktlinjen grundar sig 


till stor del i de lagar, förordningar, regler och normerande dokument som 


kommunen antagit och lyder under. Genom att använda oss av AI har vi 


möjlighet att bidra till ett hållbart samhälle där välfärd och utveckling går 


hand i hand och är i linje med Agenda 2030.  


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 30 april 2026 


Förslag till riktlinjer  


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att riktlinjerna 


antas. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 


Samtliga sektorer (protokoll och riktlinjer) 


Jobbsidan 
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§ 114 Dnr KS-00150/2026  


SAO-jobb - Projekt LjusFramtid 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1.  Kommunstyrelsen ställer sig bakom den långsiktiga inriktningen för 


 LjusFramtid som en politiskt förankrad satsning och tar med detta som en 


 del i budgetprocessen för 2027-2029.  


 


2.  Ljusdals kommun åtar sig i och med det att bidra genom att tillhandahålla 


 en betydande andel arbetsplatser samt nödvändigt stöd. 


 


3.  Satsningen kan medföra behov av ekonomiska prioriteringar från och med 


 2027, vilka ska beaktas i budgetprocessen.  


Sammanfattning av ärendet 


SAO-jobb/LjusFramtid är ett projekt för att stärka ungdomars väg mot 


studier och arbete där elever i årskurs 8 erbjuds betalda deltidsjobb (cirka 2 


timmar per vecka under skoltid) som ett alternativ till den traditionella 


PRAO:n. Insatsen syftar till att öka skolnärvaro, studiemotivation och 


framtidstro genom tidig arbetslivserfarenhet samt stärka kopplingen mellan 


utbildning och arbete. Projektet är ett samarbete mellan skola, kommun och 


näringsliv och bygger på ett delat ansvar. Satsningen är en långsiktig social 


investering för att motverka ungas utanförskap och låg gymnasiebehörighet. 


 


I utbildningsnämnden beslutades 19 mars 2026, § 36 att nämnden förordar 


kommunstyrelsen att ställa sig bakom den långsiktiga inriktningen för 


LjusFramtid som en politiskt förankrad satsning för att stärka ungdomars väg 


mot studier och arbete och ta med detta som en del i budgetprocessen för 


2027-2029.  


Beslutsunderlag 


Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 58 


Förslag till beslut 13 april 2026 


Utbildningsnämndens protokoll 19 mars 2026 § 36 


Tjänsteskrivelse UN 19 mars 2026 
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Yrkanden 


Henrik Estander (L) och Pernilla Färlin (M): Bifall till arbetsutskottets 


förslag.  


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m 


fl yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 


Utbildningsnämnden  


Samtliga sektorer 


Ekonomienheten 
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§ 115 Dnr KS-00184/2026  


Utbildningspaket för nya förtroendevalda 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1. Datum för utbildningstillfällen fastställs: 


 


• 9 november 2026, på kvällstid: 


 Utbildning för ny- och omvalda förtroendevalda.  


 


• 16 november 2026, på kvällstid: 


 Utbildning i Säkerhet- och trygghetsarbete för ny- och omvalda 


 förtroendevalda.  


 


• 5 februari 2027 – heldag: 


 Utbildning inom grundutbildningen för ny- och omvalda 


 förtroendevalda, som kommer att genomföras av företaget Piku.           


Sammanfattning av ärendet 


När nya förtroendevalda har valts efter valet planeras för utbildningar under 


höst och våren.  


 


Del 1 av utbildningen hålls av kommunens tjänstepersoner och kommer att 


äga rum på kvällstid den 9 november 2026. 


 


Del 2, även den på kvällstid, äger rum den 16 november 2026 och fokuserar 


på säkerhets- och trygghetsarbete. 


 


Del 3 av utbildningen hålls den 5 februari 2027 och genomförs av det 


externa företaget Piku.   


Beslutsunderlag 


Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 65 


Förslag till beslut 14 april 2026 
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Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets 


förslag. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 


Kommunledningskontoret för verkställande 
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§ 116 Dnr KS-00204/2026  


Förslag om att upphäva kommunstyrelsens tidigare 
beslut om utökad budgetram till utbildningsnämnden i 
syfte att förbättra arbetsmiljön inom förskolan 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1. Kommunstyrelsens beslut från 24 april 2026 upphävs. 


 


2. Personalutskottet ska få löpande information i ärendet om den 6:6a- 


 anmälan som är inskickad till Arbetsmiljöverket. 


Sammanfattning av ärendet 


Kommunstyrelsen beslutade den 24 april 2026 att föreslå 


kommunfullmäktige att tilldela utbildningsnämnden ett utökat anslag 


motsvarande de nio barnskötartjänster som varslas inom förskolan, i syfte att 


förbättra arbetsmiljön. 


 


Efter beslutet inkom kommunledningsgruppen med ett tjänstemannayttrande 


där ett antal juridiska och verksamhetsmässiga risker med beslutet påvisas. 


Yttrandet konstaterar att beslutet innebär ett överskridande av 


kommunstyrelsens mandat, då villkorandet av resurstillskottet med ett 


specifikt bemanningsbeslut faller inom utbildningsnämndens operativa 


ansvar. Vidare framgår att utbildningsnämnden inte beretts möjlighet att 


yttra sig innan beslutet fattades, vilket utgör en beredningsbrist enligt 


kommunallagen.  


  


Yttrandet lyfter också att beslutet sätter kommunens resursfördelningsmodell 


ur spel, att finansieringen kan anses ej vara förenlig med kraven på god 


ekonomisk hushållning samt att en riktad resursförstärkning till kommunal 


förskola utlöser likabehandlingsskyldighet gentemot kommunens fristående 


förskolor enligt skollagen - merkostnad som inte framgår av besluts-


underlaget. Beslutet tillkom under ett sammanträde där frågan bereddes 


skyndsamt mot bakgrund av ett starkt engagemang för personalens 


arbetsmiljö. Den styrande majoriteten delar den ambitionen, men konstaterar 


att beslutet i sin nuvarande form inte uppfyller de krav på beredning och 


lagenlighet som kommunallagen föreskriver. 
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Den styrande majoriteten bedömer därför, i enlighet med 


tjänstemannayttrandet, att beslutet av den 24 april 2026 inte kan ligga till 


grund för ett ärende till kommunfullmäktige i sin nuvarande form. För att 


säkerställa att kommunen agerar inom ramen för gällande lagstiftning och att 


ärendet bereds i enlighet med kommunallagens krav, föreslås att beslutet 


upphävs. 


 


Ajournering begärs. Efter 15 minuter återupptas förhandlingen. 


Beslutsunderlag 


Förslag från majoriteten 


Kommunstyrelsens beslut 24 april 2026, §  


Yrkanden 


Kristina Michelson (S) och Sophie Dahlberg (V): Kommunstyrelsens beslut 


från 24 april 2026 upphävs. Personalutskottet ska fortlöpande få information 


i ärendet om den 6:6a- anmälan som är inskickad till Arbetsmiljöverket. 


 


Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), Jens Furuskog (SD), Jonny 


Mill (LB) och Jonas Rask-Samuelsson (C): Avslag på Kristina Michelsons 


och Sophie Dahlbergs yrkande.  


 


Dessutom yrkas: 


 


• Att utbildningsnämnden tilldelas ett utökat anslag om 4,5 miljoner 


kronor för 2026. 


  


• Att finansiering sker genom kommunstyrelsens utvecklingsreserv. 


  


• Att kommunstyrelsen uttrycker att tillskottet bör användas för att 


stärka kvaliteten och arbetsmiljön inom förskolan och med särskilt 


fokus på hållbara arbetslag utifrån läroplanen och minskad sårbarhet i 


verksamheten. 


  


• Att utbildningsnämnden återrapporterar till kommunstyrelsen hur 


medlen har använts samt vilka effekter de haft för verksamhetens 


kvalitet, arbetsmiljö och barngruppernas storlek. 


 


Pernilla Färlin (M): Henrik Estanders m fl yrkande avslås.  
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Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Kristina 


Michelsons och Sophie Dahlbergs yrkande. Ordföranden finner att 


kommunstyrelsen bifaller detta.  


 


Omröstning begärs. 


 


Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 


 


Ja-röst för Kristina Michelsons och Sophie Dahlbergs yrkande, Nej-röst för 


att avslå yrkandet.  


Omröstningsresultat 


Med 6 Ja-röster mot 5 Nej-röster har kommunstyrelsen beslutat bifalla 


Kristina Michelsons m fl yrkande. 


 


Pernilla Färlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie 


Dahlberg (V), Roger Kastman (KD) och Kjell Israelsson (M) röstar Ja. 


 


Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), 


Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) röstar Nej. 


 


Propositionsordning 


 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m 


fl yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen avslår detta.  


 


Omröstning begärs. 


 


Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 


 


Ja-röst för att avslå yrkandet, Nej-röst för att bifalla yrkandet.  


 


Omröstningsresultat 


 


Med 6 Ja-röster mot 5 Nej-röster har kommunstyrelsen beslutat avslå Henrik 


Estanders m fl  yrkande. 


 


Pernilla Färlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie 


Dahlberg (V), Roger Kastman (KD) och Kjell Israelsson (M) röstar Ja. 
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Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), 


Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) röstar Nej. 


Reservationer 


Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), 


Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) reserverar sig mot beslutet. 


 


Beslutsexpediering 


Akt 


KSAU 
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§ 117 Dnr KS-00469/2025  


E-förslag om att bygga äventyrsbad istället för 
bandyhall 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


Kommunfullmäktige beslutar 


 


1. E-förslaget avslås.          


Sammanfattning av ärendet 


Ett e-förslag har inkommit till kommunen om att bygga äventyrsbad i stället 


för bandyhall. 


 


Förslagsställaren skriver: 


 


”Äventyrsbad drar många fler besökare än en bandyhall både inom kommu-


nen & närliggande orter. Det finns många badhus i Hälsingland men inget 


äventyrsbad, förutom ett litet i Söderhamn. 


 


Badhus lockar både barn, ungdomar & vuxna till rörelse & aktivitet vilket 


förbättrar folkhälsan. 


 


Idag åker många till Sundsvall, Gävle & Söderhamn som är de närmaste 


äventyrsbaden. 


 


Om det byggs nära järnvägsstationen skulle det underlätta för besökare att ta 


sig till badet.” 


 


E-förslaget fick 32 röster och ska därmed utredas. 


 


E-förslaget har överlämnats till kommunstyrelsens ordförande för 


övervägande. 


    


Kommunstyrelsens ordförande skriver i sitt övervägande: 


 


Kommunfullmäktige har avslagit beslutet om Älvhallarna och något nytt 


uppdrag för bandyhall är idag inte framlagt. 
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Simhallen kommer att hanteras i Föreningslyftets ärende och under 


samhällsservicenämnden, där man ser över hur den ska bedrivas och 


eventuellt utvecklas. 


 


Arbetet med Föreningslyftet påbörjas under 2026, när beslutet är fattat. 


 


Därmed anser jag att e-förslaget bör avslås. 


 


Arbetsutskottet föreslår 21 april 2026, § 72 att e-förslaget avslås.  


Beslutsunderlag 


Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 72 


Förslag till beslut 26 mars 2026 


E-förslag 8 september 2025 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets 


förslag. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.  
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§ 118 Dnr KS-00033/2026  


Delegationsbeslut februari 2026 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1. Delgivningen noteras till protokollet.          


Sammanfattning av ärendet 


För kommunstyrelsens kännedom finns delegationsbeslut 19-24. 


 


Samtliga beslut finns tillgängliga vid sammanträdet.  


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 30 april 2026 


Förteckning över anmälda delegationsbeslut 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att delgivningen 


noteras till protokollet. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 


detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 
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§ 119 Dnr KS-00065/2026  


Protokoll för kommunstyrelsens kännedom 2026- 
uppsiktsplikt 


Kommunstyrelsen beslutar 


 


1.  Informationen noteras till protokollet.  


 


2.  Till Hälsingerådet ska framföras att det finns betänkligheter mot projektet 


 Matregion- International Institute for Culture, Gastronomy, Arts and 


 Tourism (IGCAT) 2026 


Sammanfattning av ärendet 


En del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt är att hålla sig informerad om vilka 


beslut nämnderna och bolagen fattar. Kommunstyrelsen behöver få löpande 


information om bolagen, nämnderna och rådens verksamheter. Ett sätt att få 


denna kunskap är att ta del av bolagens och nämndernas protokoll. De 


protokoll som är aktuella är: 


 


• Omsorgsnämnden 25 mars och 22 april 


 


• Samhällsservicenämnden 10 mars och 14 april 


 


• Arbetsmarknads- och socialnämnden 24 mars 


 


• Rådet för funktionshinderfrågor 8 april 


 


• Protokoll Hälsingerådet 18 februari och 9 april 


 


• Protokoll IEF 5 mars 


 


• Överförmyndarnämnden 21 april 


  


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 30 april 2026 
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Yrkanden 


Jonas Rask- Samuelsson (C): Till Hälsingerådet ska framföras att det finns 


betänkligheter mot projektet Matregion- International Institute for Culture, 


Gastronomy, Arts and Tourism (IGCAT) 2026 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att informationen 


noteras till protokollet.  


 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-


Samuelssons yrkande. Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller 


detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 


KSO för framförande till Hälsingerådet 


 







