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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 5(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 95 Dnr KS-00222/2026

Bokslut 2025 kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar

1. Bokslut och arsrapport for verksamhetsplan 2025 godkénns.
Verksamhetsplanen ska kompletteras med indikatorer och delges
kommunstyrelsen vid senare tillfille.

2. Kommunstyrelsen for over 78 838 000 kronor frén investeringsbudget
2025 till investeringsbudget 2026 géllande ej forbrukade medel.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat om 1 276 000 kronor.

Omrdade Niringsliv & Tillviixt
Positiv avvikelse mot budget forklaras av ldgre kostnader dn budgeterat for
inkop av Ovriga frimmande tjénster.

Omrade Siikerhet

Sakerhetsenheten: Positiv avvikelse mot budget forklaras av ldgre kostnader
an budgeterat for forbrukningsmaterial samt utbildningar.

Réddningstjanst: Negativ avvikelse mot budet beror frimst pa kostsamma
skogsbrinder under juli manad, vilket medfort 6kade personal- och
driftskostnader. Darutover har hogre lonekostnader, 6kade kostnader for
Microsoft-licenser, tele- och IT-kommunikation samt hogre
kapitaltjidnstkostnader bidragit till det negativa utfallet.

Kommunledningskontor

Genomgéende paverkas verksamheterna av de 6kade och obudgeterade
kostnaderna for Microsoftlicenser.

Den negativa avvikelsen hos Bemanningen kan hanforas till utokning av
korttidspoolen. Utdver detta dr timpengen for timvikarier for 1dg inom
bemanningen. Sedan péverkar hogre sjukfranvaro @n budgeterat och
intjinade semestrar fran tidigare ar kostnadsbilden.

Inom Ekonomienheten &r den negativa avvikelsen hénforlig till inférandet av
det nya ekonomisystemet Raindance. For Inkdp och upphandling avser den
negativa avvikelsen kop av extern upphandling da befintliga personalresurser
inte ar tillrackliga.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
- PROTOKOLL 6(67)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Fastighet har en positiv avvikelse vilket kan hdnforas till att 2025 var ett
varmare ar med ldgre elférbrukning.

Service
Rapporterar inga storre avvikelser.

Investeringsmedel

Ej forbrukade investeringsmedel uppgar till 78 838 000 kronor. Avvikelsen
bestar av pdgaende investeringsprojekt som loper dver arsskiftet. D&
samtliga investeringsprojekt pagar och forvintas kunna genomforas under
2026 foreslés en dverforing av beslutade men ej forbrukade investerings-
medel 2025 till budgetédr 2026.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse

Bokslut och arsrapport VP 2025 f6r kommunledningskontoret
Bokslut och rsrapport VP 2025 for sdkerhetsenheten
Arsbokslut 2025 f6r kommunstyrelsen

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Kommundirektéren
Ekonomienheten for verkstillande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 7(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 96 Dnr KS-00087/2026

Arsredovisning 2025 fér Ljusdals kommun
Kommunstyrelsens forslag:

Kommunfullmiktige beslutar

1. Arsredovisningen for 2025 godkénns.

2. Arsredovisningen dverlimnas till revisorerna for granskning.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat ett forslag till arsredovisning
2025 for Ljusdal kommun.

Arets resultat i arsredovisningen uppgar till 19 miljoner kronor for
kommunen och till 55 miljoner kronor 1 den sammanstéllda redovisningen
(kommunen och kommunkoncernen).

Avstdmningen mot kommunallagens balanskrav visar att kommunens
ekonomi &r i balans. Kommunen nér merparten av alla mal for god
ekonomisk hushallning.

Arsredovisning 2025 for Ljusdal kommun dverldmnas till kommunstyrelsen
for godkdnnande och till revisorerna for granskning.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen (2017:725) uppritta och
faststilla rsredovisning efter avslutat budgetér.

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lagen om kommunal
bokforing och redovisning (2018:597). Ett 6vergripande krav 1 lagen ar att
bokforing och redovisning ska fullgdras pa ett sétt som dverensstimmer med
god redovisningssed och de rekommendationer som Radet for kommunal
redovisning utgivit.

Arsredovisningen ir en aterrapportering av ekonomi och maluppfyllelse for
det géngna aret och innehéller dven en redogdrelse for kommunallagens krav
pa balans samt god ekonomisk hushéllning. Grunden for uppfoljning av
ekonomiskt resultat och mal ar Budget 2025.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
- PROTOKOLL 8(67)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Det ekonomiska resultatet

Kommunens resultat for 2025 uppgar till 19 miljoner kronor vilket ar 9,5
miljoner kronor bittre #in utfallet 2024. Arets starka resultat beror till stor del
pa poster av tillféllig karaktér (till exempel hogre skatteunderlagsutveckling
och extraordinéra statliga stod) men dven aterhdllsamhet och kostnads-
kontroll i verksamheten. Resultatet motsvarar 1,3 % av skatteintdkter och
statsbidrag.

Arets investeringar for kommunen uppgick till 143 miljoner kronor, vilket &r
56 miljoner kronor ligre &n budget vilket i huvudsak beror pa tidsfor-
skjutningar i pagaende investeringsprojekt. Investeringarna finansierades
fullt ut med egna medel.

Soliditeten (eget kapitals andel av totala tillgdngar) minskade med 1
procentenhet och uppgick till 51 %.

Kommunens ndmnder redovisar en positiv avvikelse om 16,1 miljoner
kronor, 4ven om det finns variationer. Det storsta underskottet aterfinns hos
Omsorgsndmnden (-5,6 miljoner kronor).

Budgetfoljsamheten har totalt sett varit relativt god under aret och fér
ddarmed anses som acceptabel. Dock forekom storre budgetavvikelser for
enskilda ndmnder.

Niamndernas sammantagna slutliga resultat 1 bokslutet 6verensstamde relativt
védl med den prognos som ldamnades per utfall sista oktober. Prognoserna
over kommunens ekonomi har totalt sett inte varit stabila under &ret och
atgédrder vidtas for 6kad prognossékerhet.

Under aret har kommunstyrelsen medvetet och systematiskt arbetat aktivt
med att den av kommunfullméktige tilldelade budgeten ska héllas.
Regelbundna avstimningar har skett med berérda nimnder. Anstéllnings-
och inkdpsstopp har inforts for Omsorgsndmnden under éret eftersom den
ndmnden haft negativa arsprognoser.

Koncernens samlade resultat (kommunen och de kommunala bolagen)
uppgar till 55 miljoner kronor vilket dr 22 miljoner kronor béttre &n
foregdende ar. Bolagens resultat innebér en positiv effekt med 36 miljoner
kronor 1 den sammanstéllda redovisningen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 9(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
Balanskravsresultat

Balanskravet innebér att kommunen inte far besluta om en budget dar
kostnaderna dverstiger intédkterna. Om balanskravsresultatet for ett visst
rakenskapsér dndé dr negativt, ska det regleras under de tre foljande aren.
Kommunfullméktige ska dé anta en atgdrdsplan for hur regleringen av
resultatet ska ske.

Resultatrdkningen utgor underlag for avstimning mot kommunallagens krav
pa ekonomisk balans. I utredningen ska ocksé realisationsvinster franrdknas
och orealiserade vinster/forluster ska tillrdknas/ franrdknas resultatet.

Enligt den balanskravsutredning som aterfinns i rsredovisningen, har
kommunen 2025 ett positivt balanskravsresultat efter hinsyn tagen till
balanskravsjusteringar pa 13,4 miljoner kronor varfor balanskravet ar
uppfyllt.

Kommuner ges mojlighet att reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjimningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan under vissa
forutséttningar anvéndas 1 balanskravsutredningen for att jdmna ut intékter
over en konjunkturcykel. I samband med arsredovisningen fattas beslut om
disposition av drets resultat, inklusive eventuella avsittningar till eller
anvindning av RUR. Fran och med senare ar har regelverket forandrats och
RUR ér under avveckling till forman for en ny modell {or resultatreserver
(RER). Befintliga medel i RUR far dock fortsatt anvéndas vid behov for att
uppfylla balanskravet. I arets bokslut medges ingen ny avséttning till RUR.
Totalt dr det ddrmed avsatt 101,6 miljoner kronor i RUR som kan anvindas i
balanskravsutredning vid behov kommande &r.

God ekonomisk hushdllning

I &rsredovisningen rapporteras bedomningen av god ekonomisk hushéllning
ur ett helhetsperspektiv, vilket innefattar maluppfoljning bade ur ett
finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella malet
har delvis uppfyllts. Verksamhetsmaélen har delvis uppfyllts. De 3
prioriterade Agenda 2030 mélen med 5 tillhorande prioriterade uppdrag har
delvis uppfyllts. Sammantaget gors bedomningen att god ekonomisk
hushéllning delvis foreligger ur ett finansiellt perspektiv och delvis
foreligger ur ett verksamhetsperspektiv.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 10(67)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Overforing av investeringsmedel frin 2025 till 2026

I samband med upprittande av arsredovisning 2025 har nimnder i
forekommande fall och i enlighet med tidigare praxis anhéllit om 6verforing
av beslutade men ej forbrukade investeringsmedel om 91 113 000 kronor till
budgetar 2026 enligt foljande:

Kommunstyrelseforvaltningen: 78 838 000 kronor
Samhéllsservicendmnden: 12 275 000 kronor

En sadan overforing ar forenligt med de nya ekonomistyrningsreglerna dér
det framgar att ”Investeringsmedel som ej forbrukas pga. tidsmissiga
forskjutningar ombudgeteras normalt sett till ndsta budgetér”. Detta sker
genom en budgetteknisk justering av investeringsramarna for 2026.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse

Arsredovisning 2025
Maluppfoljningsrapport 20255 KF-mal
Néamndernas protokoll och bokslut

Yrkanden

Kristoffer Kavallin (MP): For béttre uppfoljning av de strategiska
programmen och de kommunala malen ska kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige att fatta ett inriktningsbeslut om att uppritta ett socialt
héllbarhetsbokslut och ett miljobokslut infér kommande arsredovisningar.

Lena Svahn (S): Avslag pa Kristoffer Kavallins yrkande.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att
arsredovisningen godkénns och dverldmnas till revisorerna for granskning.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslér detta.

Reservationer

Kristoffer Kavallin (MP) reserverar sig mot beslutet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 11(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 97 Dnr KS-00096/2026

Atgardsplan omsorgsnamnden

Kommunstyrelsen beslutar

1. Omsorgsnidmndens atgirdsplan noteras till protokollet.

2. Det noteras till protokollet att dtgardsplanen, utifran nu kinda
forutsittningar, bedoms mojliggora budget i1 balans for 2026.

3. Tidigare vidtagna dtgirder i form av anstillnings- och ink&psstopp upphor
i enlighet med redovisad atgirdsplan.

4. Utvecklingen av ndmndens ekonomiska utfall foljs inom ramen for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Sammanfattning av drendet

Omsorgsndmnden prognostiserar per februari 2026 ett underskott om cirka 5
miljoner kronor. Mot denna bakgrund har nimnden beslutat om en
atgdrdsplan innehallande kostnadsreduceringar, effektiviseringar samt
restriktivitet avseende rekryteringar och inkop.

Kommunledningskontorets samlade bedomningen ar att dtgdrderna,
tillsammans med tillkommande statsbidrag, mdjliggor ett utfall i nivd med
budget for 2026.

Arendet har dverlimnats till kommunstyrelsen inom ramen for dess
uppsiktsplikt.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 5 maj 2026

Omsorgsndmndens protokoll 22 april 2026, § 54
Tjénsteskrivelse

Atgirdsplan

Yrkanden

Henrik Estander (L): Kommunstyrelsen ska fa en aterrapportering om hur
arbetet gdr med dtgérdsplanen for omsorgsndmnden (presenterad 7 maj) med

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 12(67)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

sirskilt fokus pa effektivitetsmalet. Aterrapporteringen ska ske senast
oktober 2026.

Kristina Michelson (S): Henrik Estanders yrkande avslas.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunlednings-
kontorets forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders
yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslér detta.

Omrostning begirs.
Kommunstyrelsen godkénner féljande propositionsordning:

Ja-rost for att avsld Henrik Estanders yrkande, Nej-rost for att bifalla Henrik
Estanders yrkande.

Omrostningsresultat

Med 6 Ja-roster mot 5 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avslad Henrik
Estanders yrkande.

Pernilla Férlin (M), Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn
(S), Sophie Dahlberg (V) och Roger Kastman (KD) rostar Ja.

Henrik Estander (L), Jonas Rask-Samuelsson (C), Kristoffer Kavallin (MP),
Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) rostar Nej.

Reservationer

Henrik Estander (L), Jonas Rask-Samuelsson (C), Jonny Mill (LB) och Jens
Furuskog (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsexpediering
Akt
Omsorgsndmnden
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 13(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§98 Dnr KS-00110/2026

Pilotprojekt - sankt heltidsmatt inom hemsjukvarden

Kommunstyrelsen beslutar

1. HR-chefen far i uppdrag att undersoka forutsattningarna for att teckna ett
lokalt kollektivavtal om sdnkt heltidsmaétt i enlighet med
omsorgsnamndens forslag om pilotprojekt inom hemsjukvérden.
Uppdraget innebér att vid behov inleda forhandling om ett sddant
lokalt kollektivavtal. Ett eventuellt kollektivavtal tecknas i enlighet med
kommunens delegationsordning.

2. Kommunstyrelsen uppmirksammar samtidigt behovet av en principiell
diskussion i kommunstyrelsen eller kommunstyrelsens arbetsutskott om
hur arbetstidsforkortning bor anvéindas som arbetsgivarpolitiskt verktyg i
kommunen.

Sammanfattning av drendet

Omsorgsndmnden har foreslagit att ett pilotprojekt med sinkt heltidsmatt
genomfors inom hemsjukvarden. Forslaget innebér att heltidsméttet sdnks
med bibehallen 16n under en tidsbegransad period.

En sadan forandring kan inte beslutas ensidigt av kommunen utan kraver ett
lokalt kollektivavtal med berdrda fackliga organisationer. Kommunstyrelsen
behover dérfor ta stdllning till om kommunen ska inleda en sddan process.

Samtidigt innebir arbetstidsforkortning ett arbetsgivarpolitiskt verktyg som
kan fa betydande konsekvenser for kommunens ekonomi, bemanning och
organisation.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har generellt varit aterhillsamma
till arbetstidsforkortning som 16sning pa kompetensforsdrjningsproblem
eftersom dtgirden ofta leder till 6kade personalkostnader eller behov av
ytterligare bemanning. I en situation ddr minga verksamheter redan har
rekryteringsutmaningar innebar kortare arbetstid 1 praktiken att de
tillgéngliga arbetstimmarna minskar, samtidigt som antalet medarbetare inte
nodvindigtvis kan 6ka i motsvarande grad.
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Utmaningen handlar dérfor i storre utstrdckning om hur befintlig kompetens
anvinds pa bista sitt och hur arbetsorganisationen kan utvecklas. Utifran det
lyfts ofta vikten av att stirka heltidsarbete i offentlig sektor, snarare &n att
minska arbetstiden.

Mot denna bakgrund beddms det vara lampligt att kommunen i detta skede
endast tar stillning till om forutséttningarna for ett lokalt kollektivavtal ska
utredas och att frdgan samtidigt diskuteras mer principiellt pa
kommundvergripande niva.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 17 mars 2026, § 35 att hinskjuta
arendet till ndstkommande sammantrade, den 21 april 2026, for beslut.
Arbetsutskottet foreslar 21 april 2026, § 51 att HR- chefen far HR-chefen far
i uppdrag att undersoka forutsittningarna for att teckna ett lokalt
kollektivavtal om sénkt heltidsmétt i enlighet med omsorgsndmndens forslag
om pilotprojekt inom hemsjukvéarden. Uppdraget innebér att vid behov
inleda forhandling om ett sddant lokalt kollektivavtal. Ett eventuellt
kollektivavtal tecknas 1 enlighet med kommunens delegationsordning.

Arbetsutskottet foreslar dessutom att kommunstyrelsen uppmarksammar
samtidigt behovet av en principiell diskussion i kommunstyrelsen eller
kommunstyrelsens arbetsutskott om hur arbetstidsforkortning bor anvandas
som arbetsgivarpolitiskt verktyg i kommunen.

Sammantréidet ajourneras. Efter tio minuter dterupptas sammantrédet.
Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 51
Arbetsutskottets protokoll 17 mars 2026, § 35
Forslag till beslut 11 mars 2026

Omsorgsndmndens protokoll 25 februari 2026, § 14
Sektor Vilfards forslag till beslut 25 februari 2026

Yrkanden

Kristina Michelson (S): Bifall till arbetsutskottets forslag.

Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), Jonas Rask-Samuelsson (C)
och Jonny Mill (LB): Arendet aterremitteras med uppdrag att komplettera
beslutsunderlaget med ytterligare ett alternativt upplégg for pilotprojekt om
arbetstidsforkortning, riktat mot underskéterskor inom dldreomsorgen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 15(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07

Kompletteringen ska sdrskilt belysa:

. arbetsmiljo och sjukfranvaro,

. kompetensforsorjning och personalomsittning,

. verksamhetseffekter och kontinuitet for brukare,

. ekonomiska konsekvenser,

. jamforelse mellan riktade insatser for sjukskdterskor respektive

underskoterskor.

Syftet dr att kommunstyrelsen ska fé ett bredare beslutsunderlag kring hur
arbetstidsforkortning bést kan anvéndas for arbetsgrupper med sarskilt tung
arbetsmiljo och hog belastning, dir underskoterskor inom dldreomsorgen ar
en central grupp att prova sirskilt.

Pernilla Farlin (M): Avslag pa Henrik Estanders m fl dterremissyrkande.

Kristoffer Kavallin (MP): Kommunstyrelsen uppmérksammar samtidigt
behovet av en principiell diskussion 1 kommunstyrelsen eller
kommunstyrelsens arbetsutskott om behovet av arbetstidsforkortning for
andra yrkeskategorier inom kommunen, déribland underskdterskor, som ett
arbetsgivarpolitiskt verktyg for forbéttrad arbetsmiljo och langsiktig
kompetensforsorjning.

Pernilla Férlin (M): Avslag pa Kristoffer Kavallins yrkande.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m
fl dterremissyrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslar detta.

Omrostning begérs.
Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:

Ja-rost for att avsla dterremissyrkandet, Nej-rost for att bifalla
aterremissyrkandet.

Omrostningsresultat
Med 6 Ja-roster mot 4 Nej-roster, 1 avstar frén att rosta, har
kommunstyrelsen beslutat avsld aterremissyrkandet.

Pernilla Férlin (M), Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn
(S), Sophie Dahlberg (V) och Roger Kastman (KD) rostar Ja.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) rostar Ne;j.

Jens Furuskog (SD) avstar frén att rosta.
Reservationer

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) reserverar sig mot beslutet.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristina
Michelsons yrkande om att bifalla arbetsutskottet forslag. Ordféranden
finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslar detta.

Omrostning begérs.
Kommunstyrelsen godkénner f6ljande propositionsordning:

Ja-rost for att avsla yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.
Omrostningsresultat

Med 6 Ja-roster mot 5 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla
Kristoffer Kavallins yrkande.

Pernilla Farlin (M), Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn
(S), Sophie Dahlberg (V) och Roger Kastman (KD) rostar Ja.

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP),
Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) rostar Ne;.

Reservationer

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP),
Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsexpediering
Akt, HR-chefen for verkstillande, KS beredning
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PROTOKOLL 17(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§99 Dnr KS-00525/2023

Arsrapport internkontroll 2025
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmiiktige beslutar

1. Arsrapport for Internkontroll 2025 godkinns.

2. Arsrapport for Internkontroll 2025 dverldmnas till revisorerna for
granskning.

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunens regler for internkontroll ska nimnderna i samband med
arsredovisningens upprittande rapportera resultatet fran uppfoljningen av
internkontrollen till kommunstyrelsen.

Vid heldrsuppf6ljningen anges vilken process eller rutin samt
kontrollmoment som har granskats inom ndmnden samt granskningens
genomforande och utfall.

Vid heldrsuppf6ljningen for samtliga nimnder tillkommer ocksé en samlad
beddmning och sammanfattning av hur kommunens interna kontrollsystem
fungerar. Helarsrapporten delges kommunfullméktige i anslutning till
behandlingen av kommunens drsredovisning.

Kommunstyrelseforvaltningens samlade beddmning av kommunens
internkontroll &r att den fungerar vil.

Intern kontroll i Ljusdals kommun styrs av kommunallagen och av
kommunfullméktige faststdllda regler for internkontroll.

Syftet med den interna kontrollen &r att sdkerstilla effektivitet, sdkerhet och
styrbarhet. Syftet dr dven att undvika forlust och forstorelse av tillgdngar, att
undgd allvarliga fel och brister samt ge underlag for standiga forbattringar.

Kommunallagen foreskriver att nimnderna, var och en inom sitt omrade, ska
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

ska ocksé se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pé ett i ovrigt tillfredstdllande sétt.

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen till uppgift att ha uppsikt dver
ovriga ndmnders verksamhet och ge en samlad bedomning av arbetet som
kommunens nimnder bedrivit betrdffande den interna kontrollen.

I separat drende om kommunstyrelsens uppsiktsplikt av de kommunala
bolagen redovisas bolagsstyrningsrapporter som berdr flertalet av de
kommunala bolagen. I dessa bolagsstyrningsrapporter och i bolagens
arsredovisningar, revisionsberittelser och granskningsrapporter aterfinns
information om hur den interna kontrollen i de olika bolagen fungerar.

Kommunstyrelseforvaltningen har i detta drende sammanstéllt nimndernas
uppfoljning av internkontrollplaner f6r 2025 och gjort en samlad bedémning
av kommunens internkontroll.

Nimndernas uppfoljning av intern kontroll.

Némnderna tar fram, beslutar och foljer upp de interna kontrollplanerna
under aret. Utdver arbetet med interna kontrollplaner har kommunen vl
fungerande rutiner kring uppfoljning och rapportering av ekonomi och
verksamhet.

Arets huvudsakliga aktiviteter inom intern kontroll har varit att utfora
planerade granskningar och aktiviteter fran intern kontrollplan 2024. Under
aret har forvaltningarna dven arbetat med att vidareutveckla ett systemstod
for dokumentation av planering och uppfoljning av intern kontroll. Arbetet
med intern kontroll har under aret gétt enligt plan.

Samtliga nimnder har rapporterat och utvirderat arbetet med intern kontroll
avseende dr 2025. En samlad dokumentation av ndmndernas drenden
framgar av bifogat underlag. Fran respektive ndimnd finns protokoll och
rapport eller tjénsteskrivelse. Nedan redovisas en sammanfattning av
respektive namnds rapportering.
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PROTOKOLL 19(67)
Kommunstyrelsen ]2)*8;2_ 0507
Néamnd Kontrollpunkter Godkiand | Delvis godkind | Ej godkind Ej
paborjad
KS 11 7 3 1 0
SSN 7 7 0 0
UN 23 13 10 0 0
ON 30 21 6 3 0
ASN 20 20 0 0
Summa 91 69 18 4 0
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens internkontrollplan f6r 2025 har foljts upp och redovisas i
denna internkontrollrapport for 2025. Internkontrollplanen innehéller 11
olika kontrollpunkter. Samtliga kontroller har genomforts, 7 visar pa
godkédnd kvalitet, 3 pa delvis godkind kvalitet samt 1 som visar pa ¢j
godkénd kvalitet.

Resultatet av arbetet med internkontroll har under aret varit tillfredsstdllande
avseende de tre omrédena for internkontroll: Andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet, Tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten samt Efterlevnad av lagar, riktlinjer och
foreskrifter.

Kommunstyrelsen har 16pande vid sammantréden erhdllit statusrapporter
avseende planerade och genomforda projekt och processer for de olika
verksamhetsomraden nimnden ansvarar for. Ekonomiska rapporter med
budgetuppfoljning och budgetprognoser har presenterats och foljts upp
16pande 1 ndmnden.

Samhdllsservicenimnden

Resultatet av arbetet med internkontroll har under aret varit tillfredsstdllande
avseende de tre omrédena for internkontroll Andamélsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet, Tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten samt Efterlevnad av lagar, riktlinjer och
foreskrifter.

Forutom redovisade kontrollpunkter har Samhéllsservicendmnden 16pande
vid sammantraden erhallit statusrapporter avseende planerade och
genomforda projekt och processer inom respektive verksamhetsomrade.
Ekonomiska rapporter med budgetuppfoljning och budgetprognoser
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

presenteras och foljs upp l6pande i nimnden. Dokumentation avseende tagna
delegationsbeslut presenteras l6pande for ndamnden vid varje sammantréde.
Varannan manad redovisas dven avgjorda overklaganden for ndmnden.

Utbildningsnimnden

Utbildningsndmndens internkontrollplan for 2025 har {6ljts upp och
redovisas i internkontrollrapport for 2025. Internkontrollplanen innehaller 23
olika kontrollpunkter. Samtliga kontroller har genomforts och visar pa bade
delvis godkénd och godkénd.

Den samlade bedomningen é&r att utbildningsndmnden under 2025 har haft en
1 huvudsak fungerande intern kontroll. Ingen kontrollpunkt har varit
underkénd, vilket visar att grundldggande strukturer och arbetssétt dr pa
plats. De omrdden som endast uppnatt delvis godként resultat ror framst
utveckling av systematik, analys och tydligare koppling mellan planering,
genomforande och uppfoljning, sdrskilt inom kompetensforsorjning,
arbetsmiljouppfoljning samt ekonomistyrning och verksamhetsplanering.
Bristerna beddms didrmed framst vara av mognadskaraktér snarare dn
avsaknad av aktiviteter, och pagidende utvecklingsinsatser ger goda
forutsattningar for att stirka den interna kontrollen ytterligare kommande &r.

Arbetsmarknads- & socialndimnden

Arbetsmarknads- och socialndmndens internkontrollplan for 2025 har foljts
upp. Internkontrollplanen innehéller 20 olika kontrollpunkter. Samtliga
kontroller dr godkdnda och avklarades redan till delaret. Dessa punkter ar
drendegranskning av kvalitet pd utredningar och myndighetsbeslut,
kompetensforsorjningsplanen, uppfoljning att SAM genomforts och vilket
resultat det visar.

Utfallet for de flesta av punkterna dr separat rapporterade 1 arbetsmarknads-
och socialndmnden under 2025 och resultaten av kontrollerna finns i dessa
rapporter.

Omsorgsnimnden

Internkontrollplanen innehéller 30 olika kontrollpunkter. Samtliga kontroller
har utforts enligt plan och &r klara. 21 kontrollmoment &r rapporterade
godkénda, 6 som &r "delvis godkdnda" och 3 ¢j godkdnda. Kommentarer till
avvikelsen finns i rapporten.
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Overformyndarnidmnden

Arets avldsning av de 11 riskerna upptagna i internkontrollplanen for 2025
har flutit pa i enlighet med planen. De flesta risker har kunnat undvikas
genom planering och medvetenhet.

Den enda risken som fullt ut realiserats dr den angaende tillging till
forvaltarenheten. Risken brist pa stallforetradare ligger alltid pa griansen var
pa mycket tid ldggs pa att forebygga den. Annu har ingen blivit utan
stallforetradare.

Bedomning av kommunens internkontroll

Sammanfattningsvis visar ndmndernas rapporteringar att merparten av
kontrollpunkterna ar avklarade. Resultatet av kontrollerna visar att rutiner
och kontroller for att minimera identifierade risker till stor del ar
tillfredsstdllande i1 forvaltningarna.

Den samlade bedomningen &r att nimnderna arbetar systematiskt med den
interna kontrollen och att den 1 allt visentligt fungerar vél i kommunens
verksamheter. Vissa mindre forbéttringsomraden har identifierats och
kommunicerats ut till verksamheten.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att godkédnna
Arsrapporten dver uppfoljningen av 2025 ars internkontroll samt att
overldmna rapporten till kommunfullméktige samt kommunens revisorer.

Styrdokument och juridik

Néamnderna foljer i stort géllande regelverk och metodstdd.
Regler for intern kontroll KF 2023-11-28.
Metodstdd via systemverktyg i Stratsys.

Agendamadl och uppdrag

Detta drende pdverkar inte direkt kommunens arbete med ekonomisk,
ekologisk eller social hdllbarhet, men risker 1 verksamheten som den interna
kontrollen kan undanrdja kan i férlingningen paverka kommunens héllbarhet
positivt.
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Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07

Finansiering/ekonomiska konsekvenser

Arbetet med intern kontroll ingar i verksamheternas ordinarie arbete och
hanteras inom nimndernas och bolagsstyrelsernas ordinarie ekonomiska
ramar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 29 april 2026
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att arsrapport for
Internkontroll 2025 godkinns samt att denna §verldmnas till revisorerna for
granskning. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.
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Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 100 Dnr KS-00025/2026

Revidering av ekonomi- och verksamhetsplan-
processen infor 2027-2029

Kommunstyrelsen beslutar

1. Ekonomi- och verksamhetsplanprocessen infor 2027-2029 justeras sa att
ndmnderna gor ett yttrande pé tjdnstemannasidans inspel.

Sammanfattning av drendet

P& kommunstyrelsens sammantride 2026-02-12 beslutades den process som
ska leda fram till en Budget och Verksamhetsplan (VP) for 2027-2029.

Enligt processen skulle nimndernas inspel till Budget och VP 2027-2029
ursprungligen 1dmnas samtidigt som tjdnsteménnens gemensamma inspel
den 18 maj.

For att ge namnderna mojlighet att forst ta del av tjinsteménnens inspel
foreslés istillet att nimnderna lamnar ett yttrande i september, efter beslut i
den egna ndmnden. Detta ger varje ndmnd tid att bearbeta tjdnsteméannens
inspel innan de presenterar sitt yttrande.

Néamnderna gor di sitt yrkande pé det tjanstemannaforslag som skickas ut i
juni. Detta tjanstemannaforslag dr tjinstemannainspelet som gors pa EVP-
dialogen 18 maj tillsammans med tjinstemannasidans forslag till
ramfordelning.

Det politiska arbetet med att prioritera resurser och ta fram viljeinriktningen
for Budget och Verksamhetsplan 2027-2029 sker fortsatt under juni-oktober.
Men ndmndernas yttrande kommer skickas ut efter samtliga nimnder 1
september, dvs 1 borjan i oktober.

Under forsta veckan i oktober arrangeras sé kallade "rdknestugor", ett
tillfalle dé partierna kan fa sina forslag pa atgirder kostnadsbedémda.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 28 april 2026
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PROTOKOLL 24(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att ekonomi- och
verksamhetsplanprocessen infor 2027-2029 justeras sa att nimnderna gor ett
yttrande pa tjdnstemannasidans inspel. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Samtliga ndmnder och sektorer
Ekonomienheten
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 101 Dnr KS-00144/2026

Slutrapport - Langsiktig finansiell analys - Ljusdal

Kommunstyrelsen beslutar’

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

PwC har genomfort en langsiktig finansiell analys av Ljusdals kommun med
fokus pa demografi, kostnadsutveckling, investeringar och resursfordelning.

Analysen visar att kommunen stér infor ett tydligt omstéllningsbehov dir
minskande barnkullar och en vixande dldre befolkning forandrar
forutséttningarna for verksamheterna.

Vid anpassning av verksamheterna i linje med demografin bedoms
kommunen kunna upprétthilla ekonomisk balans éver tid. Om anpassningar
inte genomfors uppstar ett arligt effektiviseringsbehov motsvarande cirka 0,7
procent av verksamheternas kostnader. For Ljusdals kommun motsvarar
detta grovt uppskattat omkring 40—-50 miljoner kronor per ar, beroende pa
kostnadsniva. Alternativt skulle detta behdva hanteras genom en
skattehdjning motsvarande cirka 2,35 kronor pa kommunalskatten.

Arbetsutskottet foreslar 21 april 2026, § 57 att informationen noteras till
protokollet.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 57
Forslag till beslut 14 april 2026
Léangsiktig finansiell analys 14 april 2026

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordfoéranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 26(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 102 Dnr KS-00372/2021

Framtida inriktning for turistbyraverksamhet och
platsutveckling

Kommunstyrelsen beslutar

1. Scenario 3 - Hybrid antas (Turistbyra i Jirvsd upphandlat, i 6vrigt i egen
regi med samordnad inflyttning).

2. Avtalsperioden ska vara ett ar, med mojlighet till forldngning tva ganger
om vardera ett ar.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott gav 17 mars 2026, § 32 Néringsliv &
Tillvéxt 1 uppdrag att beskriva tre scenarier nér det géller nytt turistbyraavtal.

Nuvarande situation och vara framtida mél med turistbyrdverksamhet:

* Kommunens nuvarande turistbyra drivs via Destination Jéarvso, vilket
innebdr att mycket erfarenhet och nétverk redan finns.

* Turistsidan dr idag 1 kommunal regi och ska fortsétta att forvaltas [opande
med mal att stdrka kommunens attraktionskraft.

* Fokus bor ligga pa att vidareutveckla Jarvso som en stark varumérkesnod
for turism samt bredda aktiviteter for att na olika malgrupper och stirka
attraktionskraft och virdskapet.

Scenario 1 — Offentlig upphandling av turistbyra (nuliige)

Turistbyrdverksamhet — Kommunen upphandlar hela turistbyré-
verksamheten.

Inflyttning kommunal regi — Hela inflyttarservicen ligger kvar i kommunen.

* Kommunen upphandlar en extern aktor som ansvarar for drift och
bemanning av turistbyrén.

* Info Points, eller liknande upplégg for att finnas pa flera orter i
kommunen, kommer att ingd i uppdraget for den upphandlade turistbyran.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 27(67)

Datum

2026-05-07

Turistbyrapersonal skoter uppdatering av den digitala turistsidan
visitljusdal.se genom regelbunden 6vervakning. Forvaltning av sidan
skots av kommunal personal.

Planering och genomforande av inflyttarinsatser, sdsom informations-
spridning och aktiviteter riktade mot bade potentiella inflyttare och
hemvindare, samt den praktiska inflyttarservicen—personligt stod och
service till nya invanare—hanteras i kommunal regi.

Ett ndra samarbete mellan kommunen och den upphandlade aktoren
sakerstéller en samlad och effektiv besoksservice.

Uppdraget ska bidra till att stirka kommunens attraktivitet for bade
besdkare och invanare.

Personella resurser:

*

Extern aktor: Ansvarar for turistservice (informationsinsatser, utbildning
av egen personal, hantering av Info Points, dvervakning av
visit.ljusdal.se).

Kommunal personal: En heltidsanstillt (alt. + en deltidsanstélld) ansvarig
for inflyttningsservice, regelbundna avstimningar med upphandlad extern
aktor och forvaltning av visit.ljusdal.se.

Utvérdering
Fordelar

*

* ¥ ¥ ¥

Tillgang till extern expertis och etablerade arbetssitt.
Flexibilitet i bemanning vid sdsongsvariationer.

Lag intern belastning pa kommunen.

Enkelt att genomfora (bygger pa befintlig modell).
Mgjlighet till innovation frén extern aktor.

Nackdelar

* ¥ X ¥ X

Begrinsad kommunal kontroll 6ver verksamheten.

Svag koppling till kommunens dvriga tillvixt- och etableringsarbete.
Kréiver tydlig upphandling och kontinuerlig uppf6ljning.

Risk for otydlig ansvarsférdelning mellan aktdr och kommun.

Lagre strategisk utvéxling per investerad krona.

Scenario 2 — Turistbyrd i egen regi med samordnad inflyttning

Turistbyrdverksamhet — Kommunen driver hela turistbyraverksamheten.

Inflyttning (integrerat arbetssétt) — Inflyttning hanteras av samma
organisation och primért med samma personal.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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: PROTOKOLL 28(67)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

*  Kommunen driver fullt ut turistbyran, inflyttarservice, forvaltning av
turistwebbplatsen och alla 6vriga inflyttarfragor.

* Kommunen planerar och genomfor dven breda insatser, aktiviteter och
kampanjer som riktar sig bade till besokare med dven mot nya potentiella
invanare och hemvandare, for att stirka kommunens attraktionskraft och
vardskap.

* Ger mojlighet till helhetsstyrning, flexibilitet och snabb anpassning efter
behov.

Personella resurser:

* Totalt 2 heltidsanstillda och 3 deltidsanstéllda med bred kompetens inom
turistservice, inflyttarservice, digital forvaltning och aktivitetsplanering.

* Extra resurser anstéllda vid hogsidsong.

Utvérdering

Fordelar

Full kontroll &ver turistbyra och inflyttningsarbete

Tydlig samordningsvinst genom gemensam organisation och bemanning
Stark koppling till etablerings-, kompetens- och tillvixtarbete
Effektivare resursutnyttjande (samma personal kan arbeta i flera roller)
Bittre forutsittningar att omvandla besokare till inflyttare

Kortare beslutsvigar och storre flexibilitet

Mojlighet att bygga en tydlig och ldngsiktig kommunal profil

* X X ¥ ¥ X X

Nackdelar

* Hogre krav pa intern kompetens och organisation

Mindre flexibilitet i bemanning vid sdsongsvariationer

Risk for 6kad arbetsbelastning om resurser inte dimensioneras rétt
Kréiver tydlig ledning och prioritering for att hdlla fokus 1 uppdraget
Initial uppbyggnad kan ta tid

* ¥ ¥ ¥

Strategiska platser for turistbyraverksamheten

1. Jarvso centrum (huvudplats):

* Motivering: Jarvso dr en av de mest vilbesokta och attraktiva delarna
av kommunen med ménga turister dret runt (sérskilt under vinter- och
sommarsisong).

*  Aktiviteter: Fysiskt turistkontor med information, samt inflyttarservice.
Oppettider: Helar, med utdkade dppettider under hdgsisong (jul/vinter
och sommar).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 29(67)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

2. Ljusdal stadscentrum:

* Motivering: Centralort med kommunal service, knutpunkt for
kollektivtrafik och nérhet till restauranger och butiker.

* Aktiviteter: Turistinfo och inflyttningen; sérskilda insatser for
nyinflyttade och hemvindare.

*  Oppettider: Fokus under vardagar, eventuellt reducerad tid under
lagsdsong.

3. Resecentrum i Ljusdal

* Motivering: Viktig plats for resenédrer som anlénder med tag eller buss,
ett forsta kontaktstélle for besokare.

*  Aktiviteter: Information och enklare turistservice, samt utskick av
material.

Oppettider: Sisongsbetonat samt vid sirskilda evenemang.

* Evenemangsplatser (sommartid eller storre event)

* Motivering: Placering vid stora event, marknader, festivaler eller
sportaktiviteter runt om i kommunen for att maximera nédrvaro och
kundkontakt.

* Aktiviteter: Tillfdlliga informationstjénster och marknadsforing av
kommunen.

*  Oppettider: Under evenemang.

Tidfordelning och personalplanering

* Helarsbemanning i1 Jarvsd centrum: 60—70 procent av arbetstiden sker hér
for att mota turismens huvudsakliga flode.

* Ljusdal stadscentrum: 20-25 procent av tiden fOr att serva
lokalbefolkning och nyinflyttade.

* Resecentrum: Cirka 5—10 procent av tiden, sérskilt under sdsonger med
hog turism.

* Evenemangsplatser: Resterande tid anvinds for tillfdlliga satsningar
kopplade till sdrskilda evenemang eller sdésongsmarknader.

Scenario 3 — Hybrid (Turistbyrd i Jirvsé upphandlat, ovrigt i egen regi
med samordnad inflyttning)

Turistbyrdverksamhet — Placerad Jarvso upphandlas & 6vriga
turistverksamhet drivs 1 kommunal regi.

Inflyttning (integrerat arbetssétt) — Inflyttning hanteras kommunalt och
integreras med egen turistverksambhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS

Kommunstyrel

KOMMUN
: PROTOKOLL

Datum

sen 2026-05-07

Upphandlingen omfattar endast turistbyrans fysiska drift och bemanning,
med sérskilt fokus pa Jarvsé med omnejd.

Kommunen tar ansvar for hela bredden av inflyttarfragor inklusive
inflyttarinsatser (exempelvis radgivning, information och aktiviteter) samt
for den praktiska inflyttarservicen.

Kommunal personal skoter dessutom turistsidans forvaltning och
uppdatering.

Kommunen leder dven turistrelaterade insatser for 6kat virdskap och
attraktion 1 Jarvso och Ovriga delar av kommunen.

Samverkan med den upphandlade aktoren ska sékerstilla en god
helhetsupplevelse for besdkare och potentiella nya invénare.

Personella resurser:

Extern aktor: Ansvarar for turistservice i Jarvso (informationsinsatser,
utbildning av egen personal).

Kommunal personal: 1 heltidsanstélld och 3 deltidsanstéllda for
turistbyraverksamhet i andra 6vriga delar av kommunen, inflyttarinsatser,
inflyttarservice, digital forvaltning av visit.ljusdal.se och
aktivitetsplanering.

Utvirdering

Fordelar

* X ¥ ¥ ¥ *

Na
%

* ¥ ¥ ¥

Tar tillvara extern spetskompetens 1 Jarvso (huvudnod).
Kommunen behéller kontroll ver strategiskt viktiga delar.
Tydlig samordningsvinst for inflyttning (som i scenario 2).
Flexibilitet genom kombination av extern och intern drift.
Mgjlighet att stegvis utveckla egen kapacitet.

Bra balans mellan kostnad, kvalitet och kontroll.

ckdelar

Mer komplext att leda och samordna.

Risk for otydlighet 1 ansvar mellan extern och intern verksamhet.
Kréver aktiv styrning och tydlig organisation.

Kan upplevas som splittrat om inte helheten halls ihop.

Négot hogre totalkostnad beroende pé uppligg.

Sammanfattande slutsats

*

Inflyttning ger storst effekt ndr den hanteras i kommunal regi och
integreras med ovrigt tillvixtarbete.

* Att upphandla inflyttning ger begransad samordningsnytta.

Sida
30(67)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 31(67)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

* Scenario 1 dr enklast — men ger l4gst strategisk effekt.

* Scenario 2 och 3 skapar tydliga effektivitetsvinster genom gemensam
bemanning.

* Scenario 2 dr mest renodlat och effektivt.

* Scenario 3 &r ett alternativ om man vill kombinera Jarvsos kraft med
kommunal styrning.

Arbetsutskottet beslutade 21 april 2026, § 77 att notera informationen till
protokollet samt att skicka &drendet vidare till kommunstyrelsen for beslut
om vilket scenario kommunen ska vélja.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 77
Forslag till beslut 13 april 2026
Arbetsutskottets protokoll 17 mars 2026, § 32
Tjénsteskrivelse 2 mars 2026

Bilaga 1-3 9 mars 2026

Yrkanden

Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Roger Kastman (KD), Sophie
Dahlberg (V): Bifall till scenario 3 — Hybrid (Turistbyrd i Jarvso
upphandlat, ovrigt 1 egen regi med samordnad inflyttning).

Kristoffer Kavallin (MP) och Jonas Rask-Samuelsson (C): Bifall till scenario
1 Offentlig upphandling av turistbyra (nulédge).

Ajournering begirs. Efter fem minuter aterupptas forhandlingen.

Jonny Mill (LB), Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L),
Kristoffer Kavallin (MP) och Jens Furuskog (SD): Avtalsperioden ska vara
ett &r, med mojlighet till forlingning tvd génger om vardera ett ar.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins och Jonas Rask-Samuelssons yrkande. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen avslar detta.

Omrostning begérs.

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 32(67)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Ja-rost for att avsld Kristoffer Kavallins m fl yrkande, Nej-rost for att bifalla
Kristoffer Kavallins m fl yrkande.

Omrostningsresultat

Med 7 Ja-roster mot 4 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla
Kristoffer Kavallins m fl yrkande.

Pernilla Farlin (M), Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn
(S), Sophie Dahlberg (V), Roger Kastman (KD) och Jonny Mill (LB) rostar
Ja.

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jens Furuskog (SD) rostar Nej.

Reservationer

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jens Furuskog (SD) reserverar sig mot beslutet.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonny Mills m {1
tillaggsyrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Naéringsliv och tillvéxt for verkstéllande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 33(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 103 Dnr KS-00086/2025

Nya riktlinjer for bygdemedelshantering
Kommunstyrelsens forslag:

Kommunfullmiktige beslutar

1. Nya riktlinjer for bygdemedelshantering antas.

2. Tidigare riktlinjer antagna 27 juni 2011, § 167 upphévs.

Sammanfattning av drendet

Nya riktlinjer for bygdemedelshantering har arbetats fram.

Kommunstyrelsens arliga beslut om bygdemedel har i praktiken varit
betydelselosa d& kommunen inte har ritt att paverka prioriteringarna.
Formerna for hantering av ans6kningar och beslut har nu sdkerstillts genom
lokala stadgar for respektive fond dir kommunen garanteras insyn och
kontroll 6ver att medlen hanteras korrekt, varfor d4ven den formella
beslutsratten nu bor overlétas till beslutsgrupperna.

Kommunstyrelsen beslutade 10 april 2025, § 65

1. Beslut om fordelning av bygdemedel fran vindkraftsparkerna Sorby,
Hogkolen och Vésberget ska inte ldngre fattas av kommunstyrelsen.
Beslutsritten 6verldmnas helt till de lokala beslutsgrupper som
tillsdtts av sockenstimman 1 Jarvsé samt arsmotena for Farilarddet
och Ramsjo bygderad.

2. Kommundirektoren far 1 uppdrag att dterkomma med ett bearbetat
forslag till nya riktlinjer for kommunens engagemang 1 férdelningen

av bygdemedel.
Nu ér forslaget att de nya riktlinjerna antas samt att de tidigare riktlinjerna
upphévs.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj LZG for digital signering Sida33av68
(Signerat, SHA-256 B306ECD76D9DE6E4F0056600592A2A50BEFA8D779112965142E43EA8D14B9D2E)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 34(67)
Kommunstyrelsen ]2)3;2 05-07
Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 59
Kommunstyrelsen protokoll 10 april 2025, § 65
Forslag till beslut 12 mars 2025

Forslag nya riktlinjer bygdemedelsfonder 12 mars 2025
Gillande riktlinjer Antagna 27 juni 2011, § 167

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordfoéranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj LZG for digital signering Sida34av68
(Signerat, SHA-256 B306ECD76D9DE6E4F0056600592A2A50BEFA8D779112965142E43EA8D14B9D2E)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 35(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 104 Dnr KS-00088/2026

Uppfoljning fran revisorerna av tidigare genomforda
granskningar inom personal- och
kompetensforsorjning samt sjukfranvaro

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunledningskontorets redovisning av revisionens uppfoljning av
tidigare granskningar inom personal- och kompetensforsorjning samt
sjukfrdnvaro godkénns.

2. Rapportens slutsatser beaktas géllande behovet av att utveckla
arbetsgivarvarumérket samt besluta om eventuell strategi for att
genomfora detta i arbetet med budget och verksamhetsplan 2027.

3. Kommunstyrelsens process for verksamhetsplanering- och budgetarbete
ska inkludera aktiviteterna i kompetensforsorjningsplanerna.

4. Kommunledningskontoret far i uppdrag att vidta dtgérder i enlighet med
revisionens rekommendationer vad géller 6versyn av policy/riktlinje for
”Arbetsmiljo och hélsa” samt tydliggora pa vilket sétt styrande dokument
bor implementeras 1 organisationen.

5. Arendet verldmnas till kommunfullméktige for kiinnedom.

Sammanfattning av drendet

Kommunens revisorer har gett i uppdrag att genomfora en uppfoljning av
tidigare granskningar inom omridena personal- och kompetensforsorjning
(2018 och 2021) samt sjukfranvaro (2019).

Den samlade beddmningen dr att kommunstyrelsen 1 allt vdsentligt har
beaktat de rekommendationer som ldmnats i tidigare granskningar. Samtidigt
visar uppfoljningen att atgidrderna inom omradet personal- och
kompetensforsorjning endast delvis har genomforts, medan atgarder
kopplade till sjukfrdnvaro 1 huvudsak har genomforts.

Revisionen pekar sdrskilt pa att det kvarstar behov av att stirka styrning och
systematik i arbetet. Det handlar bland annat om att tydliggdra hur styrande
dokument implementeras i verksamheterna, att vidareutveckla och tydliggora

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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: PROTOKOLL 36(67)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

arbetet med kommunens arbetsgivarvarumérke samt att sékerstélla att
kompetensforsorjningsarbetet integreras i den ordinarie planerings- och
uppfoljningsprocessen.

Mot bakgrund av detta bedomer kommunledningskontoret att revisionens
iakttagelser och rekommendationer &r relevanta och bor ligga till grund for
fortsatt utvecklingsarbete.

Detta omfattar sérskilt att utveckla kommunens arbetsgivarvarumaérke,
tydliggdra implementeringen av styrande dokument, integrera
kompetensforsorjningsarbetet i ordinarie verksamhetsplanering och
budgetprocess samt genomfora en dversyn av policy och riktlinje for
”Arbetsmiljo och hédlsa”

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 54
Forslag till beslut 13 april 2026

Missiv 23 februari 2026

Rapport 23 februari 2026

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj LZG for digital signering Sida 36 av 68
(Signerat, SHA-256 B306ECD76D9DE6E4F0056600592A2A50BEFA8D779112965142E43EA8D14B9D2E)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 37(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 105 Dnr KS-00002/2026

Ansokan fran Diskrimineringsbyran Gavleborg om
verksamhetsbidrag for antidiskrimineringsverksamhet
2026

Kommunstyrelsen beslutar

1. Ansokan avslas.

Sammanfattning av drendet

Diskrimineringsbyrdn Gévleborg har inkommit med en ansékan om
kommunalt verksamhetsstod for verksamhetsaret 2026, motsvarande 1 krona
per kommunmedborgare i Ljusdals kommun. Byrdn ér en av 18
antidiskrimineringsbyréer i Sverige med verksamhetsomrade 1 Gavleborgs
lan. Verksamheten regleras av férordningen (2002:989) om statligt stod for
verksamhet som forebygger och motverkar diskriminering och finansieras
med statliga medel via Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor
(MUCEF). Sensus Studieférbund ar huvudman. Ansokan avser stod till
radgivning, utbildning och informationsinsatser inom
antidiskrimineringsomréadet.

Enheten for strategisk och héllbar utveckling (ESHU) foreslar att ansdkan
avslas av tva skal:

1. Antidiskrimineringsbyraernas verksamhet dr statligt reglerad och
finansieras genom statliga medel via MUCF inom ramen for
forordningen (2002:989). Det ér statens ansvar att sdkerstélla
finansieringen av denna verksambhet.

2. Ljusdals kommun genomfor under 2026 en samlad 6versyn av
kommunens bidragshantering. I avvaktan pé att utredningen &r
slutford och nya riktlinjer har faststillts hanteras inte nya
ansokningar om verksamhetsstod.

Ljusdals kommun bedomer sammantaget att ansokan ska avslas.
Antidiskrimineringsbyrdernas verksamhet ar statligt reglerad och finansieras
genom statliga medel. Darutéver pagar en kommunal 6versyn av
bidragshanteringen och nya ansékningar om verksamhetsstod hanteras inte
under utrednings-tiden. Det finns darfor inte skil att med kommunala
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

skattemedel tillskjuta ytterligare stod utdver det statliga uppdraget och de
medel som staten redan avsatt for andamaélet.

Arbetsutskottet foresldr 21 april 2026, § att ansdkan avslas.
Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026
Forslag till beslut 1 april 2026
Ansokan om kommunal samverkan 2 januari 2026

Yrkanden

Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), Jens Furuskog (SD), Jonny
Mill (LB) och Jonas Rask-Samuelsson (C): Ansokan avslés.
Kommundirektdren fér i uppdrag att undersdka om vi kan ha ett
samarbetsavtal med Diskrimineringsbyran.

Pernilla Férlin (M): Avslag pa Henrik Estanders m fl tilldggsyrkande.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att ansokan avslas.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m
fl tilldggsyrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen avslér detta.

Omrostning begirs.

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:

Ja-rost fOr att avsld tillaggsyrkandet, Nej-rost for att bifalla tillaggsyrkandet.
Omrostningsresultat

Med 6 Ja-roster mot 5 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avslad Henrik
Estanders m fl tilldggsyrkande.

Pernilla Férlin (M), Kristina Michelson (S) Lena Svahn (S), Sophie Dahlberg
(V), Roger Kastman (KD) och Kjell Israelsson (M) rostar Ja.

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP),
Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) rostar Nej.
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Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
Reservationer

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP),
Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) reserverar sig mot beslutet.

Kristoffer Kavallin (MP) lamnar f6ljande skriftliga reservation:

Miljopartiets hallning &r att det ar olyckligt att oppositionsradets yrkande
avslogs. Kommunen maste agera mer mot diskriminering och det vore klokt
om kommunen tog initiativ till férdjupat samarbete med Diskriminerings-
byran.

Beslutsexpediering
Akt
Diskrimineringsbyran
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Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 106 Dnr KS-00093/2026

Arsredovisningar fér de helagda kommunala bolagen
2025

Kommunstyrelsens forslag:

Kommunfullmiktige beslutar

1. Arsredovisning 2025 for Ljusdals Energiforetag AB och AB Ljusdalshem
laggs med godkinnande till handlingarna.

2. Verksamheten 2025 i1 Ljusdals Energiforetag AB och AB Ljusdalshem
laggs med godkédnnande till handlingarna d& den varit forenlig med det
faststdllda kommunala dandamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

3. Kommunens dgarombud instrueras att vid rsstimmor godkidnna
faststéllda resultat- och balansrdkningar samt resultatdispositioner och
bevilja styrelseledamoterna och verkstillande direktdrerna ansvarsfrihet
for ar 2025, 1 enlighet med revisorernas tillstyrkan.

Sammanfattning av drendet

De heldgda kommunala bolagen Ljusdals Energiforetag AB och AB
Ljusdalshem upprittar drsredovisning for respektive bolag och dess koncern.
Arsredovisningarna sénds direfter till dgaren Ljusdals kommun for
kédnnedom.

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att verksamheten 2025 i de heldgda
kommunala bolagen varit férenlig med det faststdllda kommunala &ndamélet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Arsredovisningar 2025 for de heligda kommunala bolagen, uttalande om
kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt stimmodirektiv 6verldmnas till
kommunstyrelsen for godkdnnande.

Bakgrund

Ljusdals Energi Energiforetag AB (212000-2320) &r ett heldgt kommunalt
bolag och édger dotterbolagen: Ljusdal Energi AB (fjarrvdarme), Ljusdal Elnét
AB (elnét), Ljusdal Energi Forsdljning AB (elhandel), Ljusnet AB (bredband
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

och TV), Ljusdal Renhéllning AB (renhallning och atervinning) och Ljusdal
Vatten AB (vatten och avlopp).

AB Ljusdalshem (556536-4204) ér ett heldgt kommunalt bolag som dger
dotterbolaget AB Ljusdals Servicehus.

Kommunallagen (2017:725) stadgar att kommunstyrelsen drligen ska prova
om verksamheten i kommunens bolag foregdende kalenderér varit forenlig
med det kommunala dndamélet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Kommunfullmiktige utser dgarombud for kommunens aktier i de heldgda
kommunala bolagen och kommunstyrelsen ska l&dmna instruktion till hur
ombuden ska rosta pa bolagsstimmorna.

Arsredovisningar 2025

Ekonomiskt har det gdngna aret varit bra for de heldgda bolagens koncerner
med ett resultat (fore skatt) pa 26 miljoner kronor for Ljusdals Energiforetag
AB och 20,5 miljoner kronor f6r AB Ljusdalshem. Soliditeten och det egna
kapitalet i koncernerna uppgér till 27 % och 232,5 miljoner kronor i Ljusdals
Energiforetag samt 32,7 % och 253 miljoner kronor i Koncernen AB
Ljusdalshem.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt Kommunallagen

Kommunstyrelsen har tagit del av bolagens egenkontroll genom
arsredovisningshandlingar.

Utifrén informationen i dessa handlingar och avstimningar med revisorer
och lekmannarevisorer samt den uppsikt kommunstyrelsen i 6vrigt utfort
under aret 1 form av rapporter, tertialuppfoljningar och bolagsdialoger ar det
forvaltningens beddmning att verksamheten under 2025 varit forenlig med
det faststillda andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Stammodirektiv

Bolagens revisorer har uppréttat revisionsberéttelser och
granskningsrapporter utan viasentliga anmérkningar samt tillstyrkt att
bolagsstimman disponerar resultat enligt forslag i forvaltningsberéttelse och
beviljat styrelseledamoter och verkstillande direktorer ansvarsfrihet.
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Med ledning av denna tillstyrkan foreslds kommunstyrelsen instruera
bolagens dgarombud att vid arsstimmor godkinna faststdllda resultat- och
balansriakningar samt resultatdispositioner och bevilja styrelseledamoterna
och verkstillande direktdrerna ansvarsfrihet for ar 2025.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse
Arsredovisning och koncernredovisning AB Ljusdalshem
Arsredovisning och koncernredovisning Ljusdal Energi AB

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunlednings-
kontorets forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.
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Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 107 Dnr KS-00220/2026

Aktieagartillskott AB Ljusdalshem

Kommunstyrelsens forslag:

Kommunfullmiktige beslutar

1. Ett ovillkorat aktiedgartillskott ldmnas till AB Ljusdalshem om cirka 23
miljoner kronor.

2. Aktiedgartillskottet utbetalas i samband med att nedskrivningen
genomfors, berdknat till forsta kvartalet 2028.

3. Finansiering sker via rorelsekapitalet forsta kvartalet 2028.

4. Aktiedgartillskottet redovisas som en d6kning av kommunens finansiella
anldggningstillgangar.

Sammanfattning av drendet

AB Ljusdalshem har i investeringskalkyl for projekt Osternis identifierat ett
nedskrivningsbehov om cirka 23 miljoner kronor, baserat pa géllande
avkastningskrav enligt dgardirektiv.

Mot bakgrund av kravet pa affairsmassighet enligt Lag (2010:879) om
allmédnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt styrelsens ansvar enligt
Aktiebolagslagen (2005:551) bedoms att projektet inte kan genomforas utan
att bolagets finansiella stillning stérks.

For att mojliggdra genomforandet av projektet samt sdkerstilla en 1dngsiktigt
héllbar kapitalstruktur foreslds att Ljusdals kommun ldmnar ett ovillkorat
aktiedgartillskott motsvarande nedskrivningen.

Beskrivning av drendet
Projekt Osternds omfattar nyproduktion av 33 ldgenheter (1-3 rok) i tre
véningar samt en lokal 1 bottenplan.

. Beréknad total investeringskostnad: cirka 82 miljoner kronor
. Planerad byggstart: hosten 2026
. Planerad inflyttning: varen 2028
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Investeringskalkylen visar att projektet inte uppnar det direktavkastningskrav
som anges i dgardirektivet. Detta medfor ett behov av nedskrivning om cirka
23 miljoner kronor.

Nedskrivningen innebér att bolagets egna kapital minskar, vilket paverkar
bolagets soliditet och finansiella handlingsutrymme.

For att aterstélla bolagets egna kapital och sikerstélla en l&ngsiktigt hallbar
finansiell stéllning bedoms ett aktiedgartillskott vara nddvindigt.

Val av tillskottsform
Aktiedgartillskottet foreslas vara ovillkorat.

Ett villkorat tillskott har 6vervédgts men bedoms inte &ndamalsenligt da:

. nedskrivningen avser en bestdende vardefordndring
. syftet dr att varaktigt stirka bolagets egna kapital
. ett villkorat tillskott innebér en framtida &terbetalnings-

forvintan som forsvagar bolagets finansiella struktur
Ekonomiska konsekvenser

Aktiedgartillskottet om cirka 23 miljoner kronor innebér en faktisk
utbetalning fran Ljusdals kommun till AB Ljusdalshem.

Transaktionen péverkar inte kommunens resultat utan utgoér en omfordelning
inom balansrikningen, dér likvida medel minskar samtidigt som vérdet pa
aktieinnehavet i bolaget 6kar i motsvarande omfattning.

Kommunens totala tillgdngar paverkas darmed inte, men likviditeten
paverkas varfor beloppet planeras in i kommunens likviditetsplan.
Alternativ till likvid 6verforing, sdsom kvittning mot fordran, forutsatter att
kommunen har befintliga fordringar pd bolaget, vilket inte &r aktuellt 1 detta
fall.

Jav
Jonny Mill ((LB), Roger Kastman (KD) och Kjell Israelsson (M) anméler jav

och deltar inte i handldggningen av drendet. I deras stille tjdnstgor
Marie-Louise Hellstrom (LB), Ove Schonning (S) och Ulf Nyman (M).
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Kommunstyrelsen ]2)3;2 05-07

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Protokoll AB Ljusdalshem 25 februari 2026
Kopia av byggkostnad Osternés

Yrkanden

Kristoffer Kavallin (MP), Henrik Estander (L), Pernilla Farlin (M), Jonas
Rask-Samuelsson (C) och Kristina Michelson (S): Bifall till forslaget.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins m fl yrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.
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Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 108 Dnr KS-00081/2026

Reglemente for ekonomiska formaner till fortroende-
valda i Ljusdals kommun

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmiktige beslutar

1. Arvodesreglementet faststélls.

2. Reglementet ska gélla fran 1 januari 2027.

3. Foreslagna arvodesnivaer godkanns.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktiges valberedning har arbetat fram ett reglemente for
ekonomiska forméner till fortroendevalda i Ljusdals kommun.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 75
KEF:s valberednings protokoll 8 april 2026, § 2
Forslag till reglemente 1 april 2026

Gillande reglemente 16 februari 2026

Yrkanden
Henrik Estander (L): Bifall till arbetsutskottets forslag.
Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders
yrkande. Ordfoéranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.
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Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 109 Dnr KS-00196/2026

Revidering av reglemente for Bollnas, Ovanakers och
Ljusdals overformyndarnamnd 2026-2029

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

1. Revidering av reglemente for Bollnds, Ovanakers och Ljusdals
overformyndarndmnd antas.
Sammanfattning av drendet

Overformyndarnimnden for Bollnis, Ovanékers och Ljusdal har tagit fram
forslag till revidering av ndimndens reglemente.

Kommunledningskontoret foreslar 23 april 2026 att revideringen av
reglementet antas.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse

Overformyndarnimndens protokoll 21 april 2026, § 24
Tjénsteutldtande

Forslag till reviderat reglemente

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att revideringen av
reglementet antas. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.
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Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 110 Dnr KS-00200/2026

Utredning om fastighetsforvaltningens framtida
organisation

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunledningskontoret far i uppdrag att genomfora en utredning om
hur fastighetsforvaltningen ska vara organiserad framdver. Utredningen
ska sdrskilt belysa om:

a) nuvarande modell med forvaltningsavtal med AB Ljusdalshem ska
kvarsta och vidareutvecklas, eller

b) bestéllar- och dgarfunktionen ska forstdrkas och i storre utstrackning
atertas i kommunens egen organisation.

Sammanfattning av drendet

Ljusdals kommun och AB Ljusdalshem har sedan ett tidigare kommun-
fullméktigebeslut haft en samordnad fastighetsforvaltning. Modellen innebér
att kommunen kvarstar som édgare av fastigheterna, men att Ljusdalshem
utfor forvaltningsuppdraget. En kommunal fastighetsfunktion med bestéllar-
och dgarroll inréttades 1 samband med samordningen.

Det gillande forvaltningsavtalet tecknades 1 maj 2020 och 16per tillsvidare.
Avtalet ar uppréttat i enlighet med Aff, Avtal for fastighetsforvaltning och
service (ABFF 15), med Ljusdals kommun som bestéllare och AB
Ljusdalshem som leverantdr. Avtalet omfattar tillsyn, skotsel, avhjdlpande
underhall samt tillhérande administrativa arbetsuppgifter avseende
kommunens fastighetsbestind.

Enligt avtalet ansvarar Ljusdalshem (leverantoren) for verksamhetsledning,
fastighetsforvaltning, fastighetsteknik, utemiljo, verksamhetsservice,
sakerhet och kundtjdnst i sin helhet med rorlig ersittning. Upphandling av
material, varor och tjanster dr ett bestillaransvar (kommunen). Avtalet
innehaller krav pa kvartalsvisa entreprenadrapporter, driftmdten fyra gdnger
per ar samt en nio manaders dmsesidig uppsagningstid.
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Skil for att genomfora en ny utredning

Det gillande avtalet har nu 16pt 1 drygt fem ar. Under denna tid har
forutsdttningarna for kommunens fastighetsbestand, ekonomi och
kompetensforsorjning forandrats. Mot bakgrund av kommunens
demografiska utmaningar och ett anstringt ekonomiskt lage finns skal att
systematiskt utvirdera om nuvarande organisationsmodell dr den mest
dndamaélsenliga.

Négra konkreta fradgor som behover besvaras ar:

e Hur vil fungerar styrningen och bestéllarrollen i1 praktiken?
Upphandlingsansvaret ligger hos kommunen, men i vilken man har
kommunen reell kapacitet att utéva den rollen?

e Vilka konsekvenser - ekonomiska, juridiska och personalméssiga -
foljer av respektive alternativ om avtalet sags upp?

Utredningens inriktning

Utredningen foreslas belysa foljande fragestéllningar:

1. Hur har den nuvarande modellen fungerat sedan avtalets tecknande
2020, sett till ekonomi, kvalitet och styrbarhet?

2. Vilka alternativa organisationsmodeller finns, inklusive en starkt
kommunal bestéllarfunktion eller fordndrad rollférdelning gentemot
AB Ljusdalshem?

3. Hur hanterar jimforbara kommuner sin fastighetsférvaltning, och
vilka erfarenheter gér att dra?

4. Vilka konsekvenser foljer av respektive alternativ, inklusive vad som
giller vid avtalets upphorande?

Ekonomiska konsekvenser

Kostnaden for utredningsarbetet bedoms rymmas inom kommun-
ledningskontorets befintliga ram. Om extern utredningskompetens behdver
upphandlas ska detta anmélas till kommunstyrelsen for stillningstagande
innan avtal tecknas.

Beslutsunderlag

Majoriteten forslag gillande utredning av fastighetsforvaltningens framtida
organisation
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Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
Yrkanden

Kristoffer Kavallin (MP): Bifall till forslaget.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommunledningskontoret for verkstéllande
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Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§111 Dnr KS-00136/2026

Information om Ljusdals kommuns arbete med civilt
forsvar

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen om uppdateringen om arbetet med det Civila forsvaret
noteras till protokollet.

2. Ett tilldgg infors 1 det gemensamma reglementet for kommunstyrelsen och
ndmnderna i Ljusdals kommun avseende ansvar for beredskap och civilt
forsvar.

3. Ett fortydligande infors 1 kommunstyrelsens reglemente avseende
ledning, samordning och uppf6ljning av kommunens beredskapsarbete.

4. Kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att ta fram
kommungemensamma styrdokument och uppfoljningsformer kopplade
till nimndernas ansvar som ska antas av kommunfullméktige.

Sammanfattning av drendet

V1 befinner oss 1 en tid dar en samordnad och effektiv planering for civilt
forsvar ér viktigare an ndgonsin. Genom att basera véra forberedelser pa
Forsvarsmaktens och Myndigheten for Civilt Forsvar (MCF) handlingsplan
"Utgangspunkter for totalforsvaret 2025-2030" kan vi béttre forsta och
hantera de hot som kan paverka samhéllets olika delar. Denna information
har som syfte att uppdatera om det civila forsvarsarbetets nuvarande status
och att integrera den lokala, regionala och nationella planeringen. Vara
centrala styrdokument, "Regionala styrning 2026-2028" och "Plan for civil
beredskap 2023-2026", fungerar som en grund for framtida insatser och
tydliggor de krav kommunen maste forhélla sig till.

I 6vergéngen frén planering till handling behdvs adekvata investeringar och
budgetresurser. En kritisk &tgdrd ar att anpassa reglementen for att uppfylla
den foreslagna nya lagstiftningen, LKRB, som fran 2027 kommer att kréva
en tva veckors beredskap. For att starka var beredskap fokuserar vi pa
fortsatt utbildning, 6vning samt planerande inom olika verksamheter. Vi
avser ocksé att revidera reglementen, implementera TotalfGrsvarets
rekommendationer och forverkliga langsiktiga investeringsplaner.
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: PROTOKOLL 52(67)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Arbetet med civilt forsvar dr en gemensam uppgift dér storsta ansvaret ligger
pa regeringen att sdkerstidlla kommunernas kapacitet, medan kommunerna,
genom LKRB, maéste fullgdra sina dtaganden. Sékerhetsenheten fungerar
som en stodfunktion och specialist for att sdkerstilla att arbetet fortskrider
effektivt.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 22 februari 2026
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Kommunstyrelseforvaltningen for verkstallande
KS beredning
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PROTOKOLL 53(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 112 Dnr KS-00199/2026

Aterrapport fran stormen Johannes och oviadret Anna,
utvardering

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Fran och med den 26 december 2025 drabbades Ljusdals kommun av
Stormen Johannes och ovadret Anna, vilket ledde till att cirka 16,000 hushall
blev stromlosa.

Kommunen aktiverade krisledning och trygghetspunkter, sakerstéllde
kommunikationsvigar och upprittholl hemtjénstens verksamhet.

Den 16 juni planeras en gemensam dag for att diskutera och forbéttra
beredskap infor framtida ovéder.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 22 februari 2026
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt
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PROTOKOLL 54(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 113 Dnr KS-00212/2026

Riktlinjer gallande Al-anvandning for anstallda inom
Ljusdals kommun. Antagande

Kommunstyrelsen beslutar

1. Riktlinjer for Al-anviandning for anstillda i Ljusdals kommun antas.

Sammanfattning av drendet

Kommunledningskontoret har tagit fram forslag till riktlinjer géllande Al-
anvindning for anstdllda inom Ljusdals kommun.

Riktlinjerna ska ge grundldggande stod och végledning till vara
verksamheter vid utveckling av nya digitala 16sningar som inbegriper Al
Dokumentet géller for medarbetare i Ljusdals kommun och syftar till att gora
dem trygga 1 hur Al kan anvéndas 1 arbetet. Reglerna i riktlinjen grundar sig
till stor del 1 de lagar, forordningar, regler och normerande dokument som
kommunen antagit och lyder under. Genom att anvénda oss av Al har vi
mdjlighet att bidra till ett hdllbart samhélle dér vélfard och utveckling gar
hand 1 hand och ir 1 linje med Agenda 2030.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 30 april 2026
Forslag till riktlinjer

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att riktlinjerna
antas. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Samtliga sektorer (protokoll och riktlinjer)
Jobbsidan
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PROTOKOLL 55(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 114 Dnr KS-00150/2026

SAO-jobb - Projekt LjusFramtid

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen stiller sig bakom den langsiktiga inriktningen for
LjusFramtid som en politiskt forankrad satsning och tar med detta som en
del i budgetprocessen for 2027-2029.

2. Ljusdals kommun atar sig i och med det att bidra genom att tillhandahalla
en betydande andel arbetsplatser samt nddvéndigt stod.

3. Satsningen kan medfora behov av ekonomiska prioriteringar frdn och med
2027, vilka ska beaktas i budgetprocessen.

Sammanfattning av drendet

SAO-jobb/LjusFramtid ar ett projekt for att stirka ungdomars vig mot
studier och arbete dér elever i drskurs 8 erbjuds betalda deltidsjobb (cirka 2
timmar per vecka under skoltid) som ett alternativ till den traditionella
PRAO:n. Insatsen syftar till att 6ka skolndrvaro, studiemotivation och
framtidstro genom tidig arbetslivserfarenhet samt stirka kopplingen mellan
utbildning och arbete. Projektet ér ett samarbete mellan skola, kommun och
néringsliv och bygger pé ett delat ansvar. Satsningen ar en langsiktig social
investering for att motverka ungas utanforskap och lag gymnasiebehorighet.

I utbildningsndmnden beslutades 19 mars 2026, § 36 att nimnden forordar
kommunstyrelsen att stélla sig bakom den 14ngsiktiga inriktningen for
LjusFramtid som en politiskt forankrad satsning for att starka ungdomars vig
mot studier och arbete och ta med detta som en del 1 budgetprocessen for
2027-2029.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 58
Forslag till beslut 13 april 2026
Utbildningsndmndens protokoll 19 mars 2026 § 36
Tjansteskrivelse UN 19 mars 2026
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PROTOKOLL 56(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
Yrkanden

Henrik Estander (L) och Pernilla Farlin (M): Bifall till arbetsutskottets
forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m
fl yrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Utbildningsndmnden
Samtliga sektorer
Ekonomienheten
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PROTOKOLL 57(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 115 Dnr KS-00184/2026

Utbildningspaket for nya fortroendevalda

Kommunstyrelsen beslutar

1. Datum for utbildningstillfallen faststélls:

e 9 november 2026, pa kvillstid:
Utbildning for ny- och omvalda fortroendevalda.

e 16 november 2026, pa kvallstid:
Utbildning i Sdkerhet- och trygghetsarbete for ny- och omvalda
fortroendevalda.

e 5 februari 2027 — heldag:
Utbildning inom grundutbildningen {f6r ny- och omvalda
fortroendevalda, som kommer att genomforas av foretaget Piku.

Sammanfattning av drendet

Niér nya fortroendevalda har valts efter valet planeras for utbildningar under
host och varen.

Del 1 av utbildningen halls av kommunens tjdnstepersoner och kommer att
dga rum pa kvillstid den 9 november 2026.

Del 2, dven den pa kvillstid, 4ger rum den 16 november 2026 och fokuserar
pa sédkerhets- och trygghetsarbete.

Del 3 av utbildningen halls den 5 februari 2027 och genomfors av det
externa foretaget Piku.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 65
Forslag till beslut 14 april 2026
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PROTOKOLL 58(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommunledningskontoret for verkstéllande
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PROTOKOLL 59(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 116 Dnr KS-00204/2026

Forslag om att upphava kommunstyrelsens tidigare
beslut om utokad budgetram till utbildningsnamnden i
syfte att forbattra arbetsmiljon inom forskolan

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsens beslut frén 24 april 2026 upphévs.

2. Personalutskottet ska fa 16pande information i d&rendet om den 6:6a-
anmailan som &r inskickad till Arbetsmiljoverket.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade den 24 april 2026 att foresla
kommunfullmiktige att tilldela utbildningsndmnden ett utokat anslag
motsvarande de nio barnskotartjdnster som varslas inom forskolan, i syfte att
forbattra arbetsmiljon.

Efter beslutet inkom kommunledningsgruppen med ett tjinstemannayttrande
dér ett antal juridiska och verksamhetsméssiga risker med beslutet pavisas.
Yttrandet konstaterar att beslutet innebér ett 6verskridande av
kommunstyrelsens mandat, da villkorandet av resurstillskottet med ett
specifikt bemanningsbeslut faller inom utbildningsndmndens operativa
ansvar. Vidare framgar att utbildningsndmnden inte beretts mojlighet att
yttra sig innan beslutet fattades, vilket utgor en beredningsbrist enligt
kommunallagen.

Yttrandet lyfter ocksa att beslutet sdtter kommunens resursfordelningsmodell
ur spel, att finansieringen kan anses ej vara forenlig med kraven pa god
ekonomisk hushallning samt att en riktad resursforstirkning till kommunal
forskola utloser likabehandlingsskyldighet gentemot kommunens fristiende
forskolor enligt skollagen - merkostnad som inte framgar av besluts-
underlaget. Beslutet tillkom under ett sammantride dér fragan bereddes
skyndsamt mot bakgrund av ett starkt engagemang for personalens
arbetsmiljo. Den styrande majoriteten delar den ambitionen, men konstaterar
att beslutet i sin nuvarande form inte uppfyller de krav pa beredning och
lagenlighet som kommunallagen foreskriver.
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: PROTOKOLL 60(67)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Den styrande majoriteten bedomer dérfor, 1 enlighet med
tjdnstemannayttrandet, att beslutet av den 24 april 2026 inte kan ligga till
grund for ett drende till kommunfullméktige 1 sin nuvarande form. For att
sakerstdlla att kommunen agerar inom ramen for géllande lagstiftning och att
arendet bereds i enlighet med kommunallagens krav, foreslas att beslutet
upphévs.

Ajournering begirs. Efter 15 minuter aterupptas forhandlingen.
Beslutsunderlag

Forslag fran majoriteten
Kommunstyrelsens beslut 24 april 2026, §

Yrkanden

Kristina Michelson (S) och Sophie Dahlberg (V): Kommunstyrelsens beslut
fran 24 april 2026 upphivs. Personalutskottet ska fortlopande fa information
1 drendet om den 6:6a- anméilan som &r inskickad till Arbetsmiljoverket.

Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), Jens Furuskog (SD), Jonny
Mill (LB) och Jonas Rask-Samuelsson (C): Avslag pa Kristina Michelsons
och Sophie Dahlbergs yrkande.

Dessutom yrkas:

e Att utbildningsndmnden tilldelas ett utdkat anslag om 4,5 miljoner
kronor for 2026.

e Att finansiering sker genom kommunstyrelsens utvecklingsreserv.

e Att kommunstyrelsen uttrycker att tillskottet bor anvindas for att
starka kvaliteten och arbetsmiljon inom forskolan och med sérskilt
fokus pa héllbara arbetslag utifran ldroplanen och minskad sarbarhet 1
verksamheten.

e Att utbildningsndmnden aterrapporterar till kommunstyrelsen hur
medlen har anvints samt vilka effekter de haft for verksamhetens

kvalitet, arbetsmiljo och barngruppernas storlek.

Pernilla Férlin (M): Henrik Estanders m fl yrkande avslas.
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PROTOKOLL 61(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristina
Michelsons och Sophie Dahlbergs yrkande. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Omrostning begirs.

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:

Ja-rost for Kristina Michelsons och Sophie Dahlbergs yrkande, Nej-rost for
att avsla yrkandet.

Omrostningsresultat

Med 6 Ja-roster mot 5 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat bifalla
Kristina Michelsons m fl yrkande.

Pernilla Férlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD) och Kjell Israelsson (M) rostar Ja.

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP),
Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) rostar Nej.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m
fl yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslér detta.

Omrostning begirs.

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:
Ja-rost fOr att avsld yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.
Omrostningsresultat

Med 6 Ja-roster mot 5 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avslad Henrik
Estanders m fl yrkande.

Pernilla Férlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD) och Kjell Israelsson (M) rostar Ja.
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: PROTOKOLL 62(67)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP),
Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) rostar Ne;.

Reservationer

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP),
Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsexpediering
Akt
KSAU
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PROTOKOLL 63(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 117 Dnr KS-00469/2025

E-forslag om att bygga aventyrsbad istallet for
bandyhall

Kommunstyrelsen beslutar
Kommunfullmiktige beslutar

1. E-forslaget avslas.

Sammanfattning av drendet

Ett e-forslag har inkommit till kommunen om att bygga dventyrsbad i stéllet
for bandyhall.

Forslagsstillaren skriver:
”Aventyrsbad drar manga fler besokare &n en bandyhall bade inom kommu-
nen & nirliggande orter. Det finns ménga badhus i Hélsingland men inget

dventyrsbad, forutom ett litet 1 S6derhamn.

Badhus lockar bade barn, ungdomar & vuxna till rorelse & aktivitet vilket
forbattrar folkhalsan.

Idag dker manga till Sundsvall, Gévle & S6derhamn som &r de ndrmaste
dventyrsbaden.

Om det byggs néra jarnvigsstationen skulle det underlétta for besokare att ta
sig till badet.”

E-forslaget fick 32 roster och ska ddrmed utredas.

E-forslaget har 6verldmnats till kommunstyrelsens ordforande for
overvédgande.

Kommunstyrelsens ordférande skriver i sitt dvervdgande:

Kommunfullmiktige har avslagit beslutet om Alvhallarna och nagot nytt
uppdrag for bandyhall dr idag inte framlagt.
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: PROTOKOLL 64(67)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Simhallen kommer att hanteras i Foreningslyftets drende och under
samhillsservicendimnden, ddr man ser éver hur den ska bedrivas och
eventuellt utvecklas.

Arbetet med Foreningslyftet pdborjas under 2026, nér beslutet ér fattat.
Dérmed anser jag att e-forslaget bor avslas.

Arbetsutskottet foreslar 21 april 2026, § 72 att e-forslaget avslés.
Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 72

Forslag till beslut 26 mars 2026

E-forslag 8 september 2025

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.
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PROTOKOLL 65(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 118 Dnr KS-00033/2026

Delegationsbeslut februari 2026

Kommunstyrelsen beslutar

1. Delgivningen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

For kommunstyrelsens kdnnedom finns delegationsbeslut 19-24.

Samtliga beslut finns tillgdngliga vid sammantrédet.
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 30 april 2026
Forteckning dver anmélda delegationsbeslut

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att delgivningen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt
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PROTOKOLL 66(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 119 Dnr KS-00065/2026

Protokoll for kommunstyrelsens kannedom 2026-
uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.
2. Till Halsingeradet ska framforas att det finns betinkligheter mot projektet

Matregion- International Institute for Culture, Gastronomy, Arts and
Tourism (IGCAT) 2026

Sammanfattning av drendet

En del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt &r att hélla sig informerad om vilka
beslut nimnderna och bolagen fattar. Kommunstyrelsen behover fa 1opande
information om bolagen, ndmnderna och radens verksamheter. Ett sétt att {3
denna kunskap &r att ta del av bolagens och nimndernas protokoll. De
protokoll som &r aktuella ar:

e Omsorgsndmnden 25 mars och 22 april

e Samhdllsservicendimnden 10 mars och 14 april

e Arbetsmarknads- och socialnimnden 24 mars

e Rédet for funktionshinderfragor 8 april

e Protokoll Hilsingeradet 18 februari och 9 april

e Protokoll IEF 5 mars

e Overformyndarnimnden 21 april

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 30 april 2026
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PROTOKOLL 67(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
Yrkanden

Jonas Rask- Samuelsson (C): Till Hilsingeradet ska framforas att det finns
betdnkligheter mot projektet Matregion- International Institute for Culture,
Gastronomy, Arts and Tourism (IGCAT) 2026

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt
KSO for framforande till Hilsingeradet
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PROTOKOLL 5(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 95 Dnr KS-00222/2026

Bokslut 2025 kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar

1. Bokslut och arsrapport for verksamhetsplan 2025 godkénns.
Verksamhetsplanen ska kompletteras med indikatorer och delges
kommunstyrelsen vid senare tillfille.

2. Kommunstyrelsen for over 78 838 000 kronor frén investeringsbudget
2025 till investeringsbudget 2026 géllande ej forbrukade medel.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat om 1 276 000 kronor.

Omrdade Niringsliv & Tillviixt
Positiv avvikelse mot budget forklaras av ldgre kostnader dn budgeterat for
inkop av Ovriga frimmande tjénster.

Omrdde Siikerhet

Sakerhetsenheten: Positiv avvikelse mot budget forklaras av ldgre kostnader
an budgeterat for forbrukningsmaterial samt utbildningar.

Réddningstjanst: Negativ avvikelse mot budet beror frimst pa kostsamma
skogsbriander under juli manad, vilket medfort 6kade personal- och
driftskostnader. Darutover har hogre lonekostnader, 6kade kostnader for
Microsoft-licenser, tele- och IT-kommunikation samt hogre
kapitaltjidnstkostnader bidragit till det negativa utfallet.

Kommunledningskontor

Genomgéende paverkas verksamheterna av de 6kade och obudgeterade
kostnaderna for Microsoftlicenser.

Den negativa avvikelsen hos Bemanningen kan hanforas till utokning av
korttidspoolen. Utdver detta dr timpengen for timvikarier for 1dg inom
bemanningen. Sedan péverkar hogre sjukfranvaro @n budgeterat och
intjinade semestrar fran tidigare ar kostnadsbilden.

Inom Ekonomienheten &r den negativa avvikelsen hénforlig till inférandet av
det nya ekonomisystemet Raindance. For Inkdp och upphandling avser den
negativa avvikelsen kop av extern upphandling da befintliga personalresurser
inte ar tillrackliga.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Fastighet har en positiv avvikelse vilket kan hdnforas till att 2025 var ett
varmare ar med ldgre elférbrukning.

Service
Rapporterar inga storre avvikelser.

Investeringsmedel

Ej forbrukade investeringsmedel uppgar till 78 838 000 kronor. Avvikelsen
bestar av pdgaende investeringsprojekt som loper dver arsskiftet. D&
samtliga investeringsprojekt pagar och forvintas kunna genomforas under
2026 foreslés en dverforing av beslutade men ej forbrukade investerings-
medel 2025 till budgetédr 2026.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse

Bokslut och arsrapport VP 2025 f6r kommunledningskontoret
Bokslut och rsrapport VP 2025 for sdkerhetsenheten
Arsbokslut 2025 f6r kommunstyrelsen

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Kommundirektéren
Ekonomienheten for verkstillande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 7(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 96 Dnr KS-00087/2026

Arsredovisning 2025 fér Ljusdals kommun
Kommunstyrelsens forslag:

Kommunfullmiktige beslutar

1. Arsredovisningen for 2025 godkénns.

2. Arsredovisningen dverlimnas till revisorerna for granskning.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat ett forslag till arsredovisning
2025 for Ljusdal kommun.

Arets resultat i arsredovisningen uppgar till 19 miljoner kronor for
kommunen och till 55 miljoner kronor 1 den sammanstéllda redovisningen
(kommunen och kommunkoncernen).

Avstdmningen mot kommunallagens balanskrav visar att kommunens
ekonomi &r i balans. Kommunen nér merparten av alla mal for god
ekonomisk hushallning.

Arsredovisning 2025 for Ljusdal kommun dverldmnas till kommunstyrelsen
for godkdnnande och till revisorerna for granskning.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen (2017:725) uppritta och
faststilla rsredovisning efter avslutat budgetér.

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lagen om kommunal
bokforing och redovisning (2018:597). Ett 6vergripande krav 1 lagen ar att
bokforing och redovisning ska fullgdras pa ett sétt som dverensstimmer med
god redovisningssed och de rekommendationer som Radet for kommunal
redovisning utgivit.

Arsredovisningen ir en aterrapportering av ekonomi och maluppfyllelse for
det géngna aret och innehéller dven en redogdrelse for kommunallagens krav
pa balans samt god ekonomisk hushéllning. Grunden for uppfoljning av
ekonomiskt resultat och mal ar Budget 2025.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Det ekonomiska resultatet

Kommunens resultat for 2025 uppgar till 19 miljoner kronor vilket ar 9,5
miljoner kronor bittre #in utfallet 2024. Arets starka resultat beror till stor del
pa poster av tillféllig karaktér (till exempel hogre skatteunderlagsutveckling
och extraordinéra statliga stod) men dven aterhdllsamhet och kostnads-
kontroll i verksamheten. Resultatet motsvarar 1,3 % av skatteintdkter och
statsbidrag.

Arets investeringar for kommunen uppgick till 143 miljoner kronor, vilket &r
56 miljoner kronor ligre &n budget vilket i huvudsak beror pa tidsfor-
skjutningar i pagaende investeringsprojekt. Investeringarna finansierades
fullt ut med egna medel.

Soliditeten (eget kapitals andel av totala tillgdngar) minskade med 1
procentenhet och uppgick till 51 %.

Kommunens ndmnder redovisar en positiv avvikelse om 16,1 miljoner
kronor, 4ven om det finns variationer. Det storsta underskottet aterfinns hos
Omsorgsndmnden (-5,6 miljoner kronor).

Budgetfoljsamheten har totalt sett varit relativt god under aret och fér
ddarmed anses som acceptabel. Dock forekom storre budgetavvikelser for
enskilda ndmnder.

Niamndernas sammantagna slutliga resultat 1 bokslutet 6verensstamde relativt
védl med den prognos som ldamnades per utfall sista oktober. Prognoserna
over kommunens ekonomi har totalt sett inte varit stabila under &ret och
atgédrder vidtas for 6kad prognossékerhet.

Under aret har kommunstyrelsen medvetet och systematiskt arbetat aktivt
med att den av kommunfullméktige tilldelade budgeten ska héllas.
Regelbundna avstimningar har skett med berérda nimnder. Anstéllnings-
och inkdpsstopp har inforts for Omsorgsndmnden under éret eftersom den
ndmnden haft negativa arsprognoser.

Koncernens samlade resultat (kommunen och de kommunala bolagen)
uppgar till 55 miljoner kronor vilket dr 22 miljoner kronor béttre &n
foregdende ar. Bolagens resultat innebér en positiv effekt med 36 miljoner
kronor 1 den sammanstéllda redovisningen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 9(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
Balanskravsresultat

Balanskravet innebér att kommunen inte far besluta om en budget dar
kostnaderna dverstiger intédkterna. Om balanskravsresultatet for ett visst
rakenskapsér dndé dr negativt, ska det regleras under de tre foljande aren.
Kommunfullméktige ska dé anta en atgdrdsplan for hur regleringen av
resultatet ska ske.

Resultatrdkningen utgor underlag for avstimning mot kommunallagens krav
pa ekonomisk balans. I utredningen ska ocksé realisationsvinster franrdknas
och orealiserade vinster/forluster ska tillrdknas/ franrdknas resultatet.

Enligt den balanskravsutredning som aterfinns i rsredovisningen, har
kommunen 2025 ett positivt balanskravsresultat efter hinsyn tagen till
balanskravsjusteringar pa 13,4 miljoner kronor varfor balanskravet ar
uppfyllt.

Kommuner ges mojlighet att reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjimningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan under vissa
forutséttningar anvéndas 1 balanskravsutredningen for att jdmna ut intékter
over en konjunkturcykel. I samband med arsredovisningen fattas beslut om
disposition av drets resultat, inklusive eventuella avsittningar till eller
anvindning av RUR. Fran och med senare ar har regelverket forandrats och
RUR ér under avveckling till forman for en ny modell {or resultatreserver
(RER). Befintliga medel i RUR far dock fortsatt anvéndas vid behov for att
uppfylla balanskravet. I arets bokslut medges ingen ny avséttning till RUR.
Totalt dr det ddrmed avsatt 101,6 miljoner kronor i RUR som kan anvindas i
balanskravsutredning vid behov kommande &r.

God ekonomisk hushdllning

I &rsredovisningen rapporteras bedomningen av god ekonomisk hushéllning
ur ett helhetsperspektiv, vilket innefattar maluppfoljning bade ur ett
finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella malet
har delvis uppfyllts. Verksamhetsmaélen har delvis uppfyllts. De 3
prioriterade Agenda 2030 mélen med 5 tillhorande prioriterade uppdrag har
delvis uppfyllts. Sammantaget gors bedomningen att god ekonomisk
hushéllning delvis foreligger ur ett finansiellt perspektiv och delvis
foreligger ur ett verksamhetsperspektiv.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Overforing av investeringsmedel frin 2025 till 2026

I samband med upprittande av arsredovisning 2025 har nimnder i
forekommande fall och i enlighet med tidigare praxis anhéllit om 6verforing
av beslutade men ej forbrukade investeringsmedel om 91 113 000 kronor till
budgetar 2026 enligt foljande:

Kommunstyrelseforvaltningen: 78 838 000 kronor
Samhéllsservicendmnden: 12 275 000 kronor

En sadan overforing ar forenligt med de nya ekonomistyrningsreglerna dér
det framgar att ”Investeringsmedel som ej forbrukas pga. tidsmissiga
forskjutningar ombudgeteras normalt sett till ndsta budgetér”. Detta sker
genom en budgetteknisk justering av investeringsramarna for 2026.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse

Arsredovisning 2025
Maluppfoljningsrapport 20255 KF-mal
Néamndernas protokoll och bokslut

Yrkanden

Kristoffer Kavallin (MP): For béttre uppfoljning av de strategiska
programmen och de kommunala malen ska kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige att fatta ett inriktningsbeslut om att uppritta ett socialt
héllbarhetsbokslut och ett miljobokslut infér kommande arsredovisningar.

Lena Svahn (S): Avslag pa Kristoffer Kavallins yrkande.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att
arsredovisningen godkénns och dverldmnas till revisorerna for granskning.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslér detta.

Reservationer

Kristoffer Kavallin (MP) reserverar sig mot beslutet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 11(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 97 Dnr KS-00096/2026

Atgardsplan omsorgsnamnden

Kommunstyrelsen beslutar

1. Omsorgsnidmndens atgirdsplan noteras till protokollet.

2. Det noteras till protokollet att dtgardsplanen, utifran nu kinda
forutsittningar, bedoms mojliggora budget i1 balans for 2026.

3. Tidigare vidtagna dtgirder i form av anstillnings- och ink&psstopp upphor
i enlighet med redovisad atgirdsplan.

4. Utvecklingen av ndmndens ekonomiska utfall foljs inom ramen for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Sammanfattning av drendet

Omsorgsndmnden prognostiserar per februari 2026 ett underskott om cirka 5
miljoner kronor. Mot denna bakgrund har nimnden beslutat om en
atgdrdsplan innehallande kostnadsreduceringar, effektiviseringar samt
restriktivitet avseende rekryteringar och inkop.

Kommunledningskontorets samlade bedomningen ar att dtgdrderna,
tillsammans med tillkommande statsbidrag, mdjliggor ett utfall i nivd med
budget for 2026.

Arendet har dverlimnats till kommunstyrelsen inom ramen for dess
uppsiktsplikt.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 5 maj 2026

Omsorgsndmndens protokoll 22 april 2026, § 54
Tjénsteskrivelse

Atgirdsplan

Yrkanden

Henrik Estander (L): Kommunstyrelsen ska fa en aterrapportering om hur
arbetet gdr med dtgérdsplanen for omsorgsndmnden (presenterad 7 maj) med

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

sirskilt fokus pa effektivitetsmalet. Aterrapporteringen ska ske senast
oktober 2026.

Kristina Michelson (S): Henrik Estanders yrkande avslas.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunlednings-
kontorets forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders
yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslér detta.

Omrostning begirs.
Kommunstyrelsen godkénner féljande propositionsordning:

Ja-rost for att avsld Henrik Estanders yrkande, Nej-rost for att bifalla Henrik
Estanders yrkande.

Omrostningsresultat

Med 6 Ja-roster mot 5 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avslad Henrik
Estanders yrkande.

Pernilla Férlin (M), Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn
(S), Sophie Dahlberg (V) och Roger Kastman (KD) rostar Ja.

Henrik Estander (L), Jonas Rask-Samuelsson (C), Kristoffer Kavallin (MP),
Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) rostar Nej.

Reservationer

Henrik Estander (L), Jonas Rask-Samuelsson (C), Jonny Mill (LB) och Jens
Furuskog (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsexpediering
Akt
Omsorgsndmnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 13(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§98 Dnr KS-00110/2026

Pilotprojekt - sankt heltidsmatt inom hemsjukvarden

Kommunstyrelsen beslutar

1. HR-chefen far i uppdrag att undersoka forutsattningarna for att teckna ett
lokalt kollektivavtal om sdnkt heltidsmaétt i enlighet med
omsorgsnamndens forslag om pilotprojekt inom hemsjukvérden.
Uppdraget innebér att vid behov inleda forhandling om ett sddant
lokalt kollektivavtal. Ett eventuellt kollektivavtal tecknas i enlighet med
kommunens delegationsordning.

2. Kommunstyrelsen uppmirksammar samtidigt behovet av en principiell
diskussion i kommunstyrelsen eller kommunstyrelsens arbetsutskott om
hur arbetstidsforkortning bor anvéindas som arbetsgivarpolitiskt verktyg i
kommunen.

Sammanfattning av drendet

Omsorgsndmnden har foreslagit att ett pilotprojekt med sinkt heltidsmatt
genomfors inom hemsjukvarden. Forslaget innebér att heltidsméttet sdnks
med bibehallen 16n under en tidsbegransad period.

En sadan forandring kan inte beslutas ensidigt av kommunen utan kraver ett
lokalt kollektivavtal med berdrda fackliga organisationer. Kommunstyrelsen
behover dérfor ta stdllning till om kommunen ska inleda en sddan process.

Samtidigt innebir arbetstidsforkortning ett arbetsgivarpolitiskt verktyg som
kan fa betydande konsekvenser for kommunens ekonomi, bemanning och
organisation.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har generellt varit aterhillsamma
till arbetstidsforkortning som 16sning pa kompetensforsdrjningsproblem
eftersom dtgirden ofta leder till 6kade personalkostnader eller behov av
ytterligare bemanning. I en situation ddr minga verksamheter redan har
rekryteringsutmaningar innebar kortare arbetstid 1 praktiken att de
tillgéngliga arbetstimmarna minskar, samtidigt som antalet medarbetare inte
nodvindigtvis kan 6ka i motsvarande grad.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Utmaningen handlar dérfor i storre utstrdckning om hur befintlig kompetens
anvinds pa bista sitt och hur arbetsorganisationen kan utvecklas. Utifran det
lyfts ofta vikten av att stirka heltidsarbete i offentlig sektor, snarare &n att
minska arbetstiden.

Mot denna bakgrund beddms det vara lampligt att kommunen i detta skede
endast tar stillning till om forutséttningarna for ett lokalt kollektivavtal ska
utredas och att frdgan samtidigt diskuteras mer principiellt pa
kommundvergripande niva.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 17 mars 2026, § 35 att hinskjuta
arendet till ndstkommande sammantrade, den 21 april 2026, for beslut.
Arbetsutskottet foreslar 21 april 2026, § 51 att HR- chefen far HR-chefen far
i uppdrag att undersoka forutsittningarna for att teckna ett lokalt
kollektivavtal om sénkt heltidsmétt i enlighet med omsorgsndmndens forslag
om pilotprojekt inom hemsjukvéarden. Uppdraget innebér att vid behov
inleda forhandling om ett sddant lokalt kollektivavtal. Ett eventuellt
kollektivavtal tecknas 1 enlighet med kommunens delegationsordning.

Arbetsutskottet foreslar dessutom att kommunstyrelsen uppmarksammar
samtidigt behovet av en principiell diskussion i kommunstyrelsen eller
kommunstyrelsens arbetsutskott om hur arbetstidsforkortning bor anvandas
som arbetsgivarpolitiskt verktyg i kommunen.

Sammantréidet ajourneras. Efter tio minuter dterupptas sammantrédet.
Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 51
Arbetsutskottets protokoll 17 mars 2026, § 35
Forslag till beslut 11 mars 2026

Omsorgsndmndens protokoll 25 februari 2026, § 14
Sektor Vilfards forslag till beslut 25 februari 2026

Yrkanden

Kristina Michelson (S): Bifall till arbetsutskottets forslag.

Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), Jonas Rask-Samuelsson (C)
och Jonny Mill (LB): Arendet aterremitteras med uppdrag att komplettera
beslutsunderlaget med ytterligare ett alternativt upplégg for pilotprojekt om
arbetstidsforkortning, riktat mot underskéterskor inom dldreomsorgen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 15(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07

Kompletteringen ska sdrskilt belysa:

. arbetsmiljo och sjukfranvaro,

. kompetensforsorjning och personalomsittning,

. verksamhetseffekter och kontinuitet for brukare,

. ekonomiska konsekvenser,

. jamforelse mellan riktade insatser for sjukskdterskor respektive

underskoterskor.

Syftet dr att kommunstyrelsen ska fé ett bredare beslutsunderlag kring hur
arbetstidsforkortning bést kan anvéndas for arbetsgrupper med sarskilt tung
arbetsmiljo och hog belastning, dir underskoterskor inom dldreomsorgen ar
en central grupp att prova sirskilt.

Pernilla Farlin (M): Avslag pa Henrik Estanders m fl dterremissyrkande.

Kristoffer Kavallin (MP): Kommunstyrelsen uppmérksammar samtidigt
behovet av en principiell diskussion 1 kommunstyrelsen eller
kommunstyrelsens arbetsutskott om behovet av arbetstidsforkortning for
andra yrkeskategorier inom kommunen, déribland underskdterskor, som ett
arbetsgivarpolitiskt verktyg for forbéttrad arbetsmiljo och langsiktig
kompetensforsorjning.

Pernilla Férlin (M): Avslag pa Kristoffer Kavallins yrkande.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m
fl dterremissyrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslar detta.

Omrostning begérs.
Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:

Ja-rost for att avsla dterremissyrkandet, Nej-rost for att bifalla
aterremissyrkandet.

Omrostningsresultat
Med 6 Ja-roster mot 4 Nej-roster, 1 avstar frén att rosta, har
kommunstyrelsen beslutat avsld aterremissyrkandet.

Pernilla Férlin (M), Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn
(S), Sophie Dahlberg (V) och Roger Kastman (KD) rostar Ja.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) rostar Ne;j.

Jens Furuskog (SD) avstar frén att rosta.
Reservationer

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jonny Mill (LB) reserverar sig mot beslutet.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristina
Michelsons yrkande om att bifalla arbetsutskottet forslag. Ordféranden
finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslar detta.

Omrostning begérs.
Kommunstyrelsen godkénner f6ljande propositionsordning:

Ja-rost for att avsla yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.
Omrostningsresultat

Med 6 Ja-roster mot 5 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla
Kristoffer Kavallins yrkande.

Pernilla Farlin (M), Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn
(S), Sophie Dahlberg (V) och Roger Kastman (KD) rostar Ja.

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP),
Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) rostar Ne;.

Reservationer

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP),
Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsexpediering
Akt, HR-chefen for verkstillande, KS beredning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 17(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§99 Dnr KS-00525/2023

Arsrapport internkontroll 2025
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmiiktige beslutar

1. Arsrapport for Internkontroll 2025 godkinns.

2. Arsrapport for Internkontroll 2025 dverldmnas till revisorerna for
granskning.

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunens regler for internkontroll ska nimnderna i samband med
arsredovisningens upprittande rapportera resultatet fran uppfoljningen av
internkontrollen till kommunstyrelsen.

Vid heldrsuppf6ljningen anges vilken process eller rutin samt
kontrollmoment som har granskats inom ndmnden samt granskningens
genomforande och utfall.

Vid heldrsuppf6ljningen for samtliga nimnder tillkommer ocksé en samlad
beddmning och sammanfattning av hur kommunens interna kontrollsystem
fungerar. Helarsrapporten delges kommunfullméktige i anslutning till
behandlingen av kommunens drsredovisning.

Kommunstyrelseforvaltningens samlade beddmning av kommunens
internkontroll &r att den fungerar vil.

Intern kontroll i Ljusdals kommun styrs av kommunallagen och av
kommunfullméktige faststdllda regler for internkontroll.

Syftet med den interna kontrollen &r att sdkerstilla effektivitet, sdkerhet och
styrbarhet. Syftet dr dven att undvika forlust och forstorelse av tillgdngar, att
undgd allvarliga fel och brister samt ge underlag for standiga forbattringar.

Kommunallagen foreskriver att nimnderna, var och en inom sitt omrade, ska
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

ska ocksé se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pé ett i ovrigt tillfredstdllande sétt.

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen till uppgift att ha uppsikt dver
ovriga ndmnders verksamhet och ge en samlad bedomning av arbetet som
kommunens nimnder bedrivit betrdffande den interna kontrollen.

I separat drende om kommunstyrelsens uppsiktsplikt av de kommunala
bolagen redovisas bolagsstyrningsrapporter som berdr flertalet av de
kommunala bolagen. I dessa bolagsstyrningsrapporter och i bolagens
arsredovisningar, revisionsberittelser och granskningsrapporter aterfinns
information om hur den interna kontrollen i de olika bolagen fungerar.

Kommunstyrelseforvaltningen har i detta drende sammanstéllt nimndernas
uppfoljning av internkontrollplaner f6r 2025 och gjort en samlad bedémning
av kommunens internkontroll.

Nimndernas uppfoljning av intern kontroll.

Némnderna tar fram, beslutar och foljer upp de interna kontrollplanerna
under aret. Utdver arbetet med interna kontrollplaner har kommunen vl
fungerande rutiner kring uppfoljning och rapportering av ekonomi och
verksamhet.

Arets huvudsakliga aktiviteter inom intern kontroll har varit att utfora
planerade granskningar och aktiviteter fran intern kontrollplan 2024. Under
aret har forvaltningarna dven arbetat med att vidareutveckla ett systemstod
for dokumentation av planering och uppfoljning av intern kontroll. Arbetet
med intern kontroll har under aret gétt enligt plan.

Samtliga nimnder har rapporterat och utvirderat arbetet med intern kontroll
avseende dr 2025. En samlad dokumentation av ndmndernas drenden
framgar av bifogat underlag. Fran respektive ndimnd finns protokoll och
rapport eller tjénsteskrivelse. Nedan redovisas en sammanfattning av
respektive namnds rapportering.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 19(67)
Kommunstyrelsen ]2)*8;2_ 0507
Néamnd Kontrollpunkter Godkiand | Delvis godkind | Ej godkind Ej
paborjad
KS 11 7 3 1 0
SSN 7 7 0 0
UN 23 13 10 0 0
ON 30 21 6 3 0
ASN 20 20 0 0
Summa 91 69 18 4 0
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens internkontrollplan f6r 2025 har foljts upp och redovisas i
denna internkontrollrapport for 2025. Internkontrollplanen innehéller 11
olika kontrollpunkter. Samtliga kontroller har genomforts, 7 visar pa
godkédnd kvalitet, 3 pa delvis godkind kvalitet samt 1 som visar pa ¢j
godkénd kvalitet.

Resultatet av arbetet med internkontroll har under aret varit tillfredsstdllande
avseende de tre omrédena for internkontroll: Andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet, Tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten samt Efterlevnad av lagar, riktlinjer och
foreskrifter.

Kommunstyrelsen har 16pande vid sammantréden erhdllit statusrapporter
avseende planerade och genomforda projekt och processer for de olika
verksamhetsomraden nimnden ansvarar for. Ekonomiska rapporter med
budgetuppfoljning och budgetprognoser har presenterats och foljts upp
16pande 1 ndmnden.

Samhdllsservicenimnden

Resultatet av arbetet med internkontroll har under aret varit tillfredsstdllande
avseende de tre omrédena for internkontroll Andamélsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet, Tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten samt Efterlevnad av lagar, riktlinjer och
foreskrifter.

Forutom redovisade kontrollpunkter har Samhéllsservicendmnden 16pande
vid sammantraden erhallit statusrapporter avseende planerade och
genomforda projekt och processer inom respektive verksamhetsomrade.
Ekonomiska rapporter med budgetuppfoljning och budgetprognoser
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

presenteras och foljs upp l6pande i nimnden. Dokumentation avseende tagna
delegationsbeslut presenteras l6pande for ndamnden vid varje sammantréde.
Varannan manad redovisas dven avgjorda overklaganden for ndmnden.

Utbildningsnimnden

Utbildningsndmndens internkontrollplan for 2025 har {6ljts upp och
redovisas i internkontrollrapport for 2025. Internkontrollplanen innehaller 23
olika kontrollpunkter. Samtliga kontroller har genomforts och visar pa bade
delvis godkénd och godkénd.

Den samlade bedomningen é&r att utbildningsndmnden under 2025 har haft en
1 huvudsak fungerande intern kontroll. Ingen kontrollpunkt har varit
underkénd, vilket visar att grundldggande strukturer och arbetssétt dr pa
plats. De omrdden som endast uppnatt delvis godként resultat ror framst
utveckling av systematik, analys och tydligare koppling mellan planering,
genomforande och uppfoljning, sdrskilt inom kompetensforsorjning,
arbetsmiljouppfoljning samt ekonomistyrning och verksamhetsplanering.
Bristerna beddms didrmed framst vara av mognadskaraktér snarare dn
avsaknad av aktiviteter, och pagidende utvecklingsinsatser ger goda
forutsattningar for att stirka den interna kontrollen ytterligare kommande &r.

Arbetsmarknads- & socialndimnden

Arbetsmarknads- och socialndmndens internkontrollplan for 2025 har foljts
upp. Internkontrollplanen innehéller 20 olika kontrollpunkter. Samtliga
kontroller dr godkdnda och avklarades redan till delaret. Dessa punkter ar
drendegranskning av kvalitet pd utredningar och myndighetsbeslut,
kompetensforsorjningsplanen, uppfoljning att SAM genomforts och vilket
resultat det visar.

Utfallet for de flesta av punkterna dr separat rapporterade 1 arbetsmarknads-
och socialndmnden under 2025 och resultaten av kontrollerna finns i dessa
rapporter.

Omsorgsnimnden

Internkontrollplanen innehéller 30 olika kontrollpunkter. Samtliga kontroller
har utforts enligt plan och &r klara. 21 kontrollmoment &r rapporterade
godkénda, 6 som &r "delvis godkdnda" och 3 ¢j godkdnda. Kommentarer till
avvikelsen finns i rapporten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Overformyndarnidmnden

Arets avldsning av de 11 riskerna upptagna i internkontrollplanen for 2025
har flutit pa i enlighet med planen. De flesta risker har kunnat undvikas
genom planering och medvetenhet.

Den enda risken som fullt ut realiserats dr den angaende tillging till
forvaltarenheten. Risken brist pa stallforetradare ligger alltid pa griansen var
pa mycket tid ldggs pa att forebygga den. Annu har ingen blivit utan
stallforetradare.

Bedomning av kommunens internkontroll

Sammanfattningsvis visar ndmndernas rapporteringar att merparten av
kontrollpunkterna ar avklarade. Resultatet av kontrollerna visar att rutiner
och kontroller for att minimera identifierade risker till stor del ar
tillfredsstdllande i1 forvaltningarna.

Den samlade bedomningen &r att nimnderna arbetar systematiskt med den
interna kontrollen och att den 1 allt visentligt fungerar vél i kommunens
verksamheter. Vissa mindre forbéttringsomraden har identifierats och
kommunicerats ut till verksamheten.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att godkédnna
Arsrapporten dver uppfoljningen av 2025 ars internkontroll samt att
overldmna rapporten till kommunfullméktige samt kommunens revisorer.

Styrdokument och juridik

Néamnderna foljer i stort géllande regelverk och metodstdd.
Regler for intern kontroll KF 2023-11-28.
Metodstdd via systemverktyg i Stratsys.

Agendamadl och uppdrag

Detta drende pdverkar inte direkt kommunens arbete med ekonomisk,
ekologisk eller social hdllbarhet, men risker 1 verksamheten som den interna
kontrollen kan undanrdja kan i férlingningen paverka kommunens héllbarhet
positivt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 22(67)

Kommunstyrelsen Datum

2026-05-07

Finansiering/ekonomiska konsekvenser

Arbetet med intern kontroll ingar i verksamheternas ordinarie arbete och
hanteras inom nimndernas och bolagsstyrelsernas ordinarie ekonomiska
ramar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 29 april 2026
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att arsrapport for
Internkontroll 2025 godkinns samt att denna §verldmnas till revisorerna for
granskning. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur
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PROTOKOLL 23(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 100 Dnr KS-00025/2026

Revidering av ekonomi- och verksamhetsplan-
processen infor 2027-2029

Kommunstyrelsen beslutar

1. Ekonomi- och verksamhetsplanprocessen infor 2027-2029 justeras sa att
ndmnderna gor ett yttrande pé tjdnstemannasidans inspel.

Sammanfattning av drendet

P& kommunstyrelsens sammantride 2026-02-12 beslutades den process som
ska leda fram till en Budget och Verksamhetsplan (VP) for 2027-2029.

Enligt processen skulle nimndernas inspel till Budget och VP 2027-2029
ursprungligen 1dmnas samtidigt som tjdnsteménnens gemensamma inspel
den 18 maj.

For att ge namnderna mojlighet att forst ta del av tjinsteménnens inspel
foreslés istillet att nimnderna lamnar ett yttrande i september, efter beslut i
den egna ndmnden. Detta ger varje ndmnd tid att bearbeta tjdnsteméannens
inspel innan de presenterar sitt yttrande.

Néamnderna gor di sitt yrkande pé det tjanstemannaforslag som skickas ut i
juni. Detta tjanstemannaforslag dr tjinstemannainspelet som gors pa EVP-
dialogen 18 maj tillsammans med tjinstemannasidans forslag till
ramfordelning.

Det politiska arbetet med att prioritera resurser och ta fram viljeinriktningen
for Budget och Verksamhetsplan 2027-2029 sker fortsatt under juni-oktober.
Men ndmndernas yttrande kommer skickas ut efter samtliga nimnder 1
september, dvs i borjan i oktober.

Under forsta veckan i oktober arrangeras sé kallade "rdknestugor", ett
tillfalle dé partierna kan fa sina forslag pa atgirder kostnadsbedémda.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 28 april 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 24(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att ekonomi- och
verksamhetsplanprocessen infor 2027-2029 justeras sa att nimnderna gor ett
yttrande pa tjdnstemannasidans inspel. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Samtliga ndmnder och sektorer
Ekonomienheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 25(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 101 Dnr KS-00144/2026

Slutrapport - Langsiktig finansiell analys - Ljusdal

Kommunstyrelsen beslutar’

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

PwC har genomfort en langsiktig finansiell analys av Ljusdals kommun med
fokus pa demografi, kostnadsutveckling, investeringar och resursfordelning.

Analysen visar att kommunen stér infor ett tydligt omstéllningsbehov dir
minskande barnkullar och en vixande dldre befolkning forandrar
forutséttningarna for verksamheterna.

Vid anpassning av verksamheterna i linje med demografin bedoms
kommunen kunna upprétthilla ekonomisk balans éver tid. Om anpassningar
inte genomfors uppstar ett arligt effektiviseringsbehov motsvarande cirka 0,7
procent av verksamheternas kostnader. For Ljusdals kommun motsvarar
detta grovt uppskattat omkring 40—-50 miljoner kronor per ar, beroende pa
kostnadsniva. Alternativt skulle detta behdva hanteras genom en
skattehdjning motsvarande cirka 2,35 kronor pa kommunalskatten.

Arbetsutskottet foreslar 21 april 2026, § 57 att informationen noteras till
protokollet.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 57
Forslag till beslut 14 april 2026
Léangsiktig finansiell analys 14 april 2026

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordfoéranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 102 Dnr KS-00372/2021

Framtida inriktning for turistbyraverksamhet och
platsutveckling

Kommunstyrelsen beslutar

1. Scenario 3 - Hybrid antas (Turistbyra i Jirvsd upphandlat, i 6vrigt i egen
regi med samordnad inflyttning).

2. Avtalsperioden ska vara ett ar, med mojlighet till forldngning tva ganger
om vardera ett ar.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott gav 17 mars 2026, § 32 Néringsliv &
Tillvéxt 1 uppdrag att beskriva tre scenarier nér det géller nytt turistbyraavtal.

Nuvarande situation och vara framtida mél med turistbyrdverksamhet:

* Kommunens nuvarande turistbyra drivs via Destination Jéarvso, vilket
innebdr att mycket erfarenhet och nétverk redan finns.

* Turistsidan dr idag 1 kommunal regi och ska fortsétta att forvaltas [opande
med mal att stdrka kommunens attraktionskraft.

* Fokus bor ligga pa att vidareutveckla Jarvso som en stark varumérkesnod
for turism samt bredda aktiviteter for att na olika malgrupper och stirka
attraktionskraft och virdskapet.

Scenario 1 — Offentlig upphandling av turistbyra (nuliige)

Turistbyrdverksamhet — Kommunen upphandlar hela turistbyré-
verksamheten.

Inflyttning kommunal regi — Hela inflyttarservicen ligger kvar i kommunen.

* Kommunen upphandlar en extern aktor som ansvarar for drift och
bemanning av turistbyrén.

* Info Points, eller liknande upplégg for att finnas pa flera orter i
kommunen, kommer att ingd i uppdraget for den upphandlade turistbyran.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 27(67)

Datum

2026-05-07

Turistbyrapersonal skoter uppdatering av den digitala turistsidan
visitljusdal.se genom regelbunden 6vervakning. Forvaltning av sidan
skots av kommunal personal.

Planering och genomforande av inflyttarinsatser, sdsom informations-
spridning och aktiviteter riktade mot bade potentiella inflyttare och
hemvindare, samt den praktiska inflyttarservicen—personligt stod och
service till nya invanare—hanteras i kommunal regi.

Ett ndra samarbete mellan kommunen och den upphandlade aktoren
sakerstéller en samlad och effektiv besoksservice.

Uppdraget ska bidra till att stirka kommunens attraktivitet for bade
besdkare och invanare.

Personella resurser:

*

Extern aktor: Ansvarar for turistservice (informationsinsatser, utbildning
av egen personal, hantering av Info Points, dvervakning av
visit.ljusdal.se).

Kommunal personal: En heltidsanstillt (alt. + en deltidsanstélld) ansvarig
for inflyttningsservice, regelbundna avstimningar med upphandlad extern
aktor och forvaltning av visit.ljusdal.se.

Utvérdering
Fordelar

*

* ¥ ¥ ¥

Tillgang till extern expertis och etablerade arbetssitt.
Flexibilitet i bemanning vid sdsongsvariationer.

Lag intern belastning pa kommunen.

Enkelt att genomfora (bygger pa befintlig modell).
Mgjlighet till innovation frén extern aktor.

Nackdelar

* ¥ X ¥ X

Begrinsad kommunal kontroll 6ver verksamheten.

Svag koppling till kommunens dvriga tillvixt- och etableringsarbete.
Kréiver tydlig upphandling och kontinuerlig uppf6ljning.

Risk for otydlig ansvarsférdelning mellan aktdr och kommun.

Lagre strategisk utvéxling per investerad krona.

Scenario 2 — Turistbyrd i egen regi med samordnad inflyttning

Turistbyrdverksamhet — Kommunen driver hela turistbyraverksamheten.

Inflyttning (integrerat arbetssétt) — Inflyttning hanteras av samma
organisation och primért med samma personal.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

*  Kommunen driver fullt ut turistbyran, inflyttarservice, forvaltning av
turistwebbplatsen och alla 6vriga inflyttarfragor.

* Kommunen planerar och genomfor dven breda insatser, aktiviteter och
kampanjer som riktar sig bade till besokare med dven mot nya potentiella
invanare och hemvandare, for att stirka kommunens attraktionskraft och
vardskap.

* Ger mojlighet till helhetsstyrning, flexibilitet och snabb anpassning efter
behov.

Personella resurser:

* Totalt 2 heltidsanstillda och 3 deltidsanstéllda med bred kompetens inom
turistservice, inflyttarservice, digital forvaltning och aktivitetsplanering.

* Extra resurser anstéllda vid hogsidsong.

Utvérdering

Fordelar

Full kontroll &ver turistbyra och inflyttningsarbete

Tydlig samordningsvinst genom gemensam organisation och bemanning
Stark koppling till etablerings-, kompetens- och tillvixtarbete
Effektivare resursutnyttjande (samma personal kan arbeta i flera roller)
Bittre forutsittningar att omvandla besokare till inflyttare

Kortare beslutsvigar och storre flexibilitet

Mojlighet att bygga en tydlig och ldngsiktig kommunal profil

* X X ¥ ¥ X X

Nackdelar

* Hogre krav pa intern kompetens och organisation

Mindre flexibilitet i bemanning vid sdsongsvariationer

Risk for 6kad arbetsbelastning om resurser inte dimensioneras rétt
Kréiver tydlig ledning och prioritering for att hdlla fokus 1 uppdraget
Initial uppbyggnad kan ta tid

* ¥ ¥ ¥

Strategiska platser for turistbyraverksamheten

1. Jarvso centrum (huvudplats):

* Motivering: Jarvso dr en av de mest vilbesokta och attraktiva delarna
av kommunen med ménga turister dret runt (sérskilt under vinter- och
sommarsisong).

*  Aktiviteter: Fysiskt turistkontor med information, samt inflyttarservice.

*  QOppettider: Helér, med utdkade dppettider under hogsisong (jul/vinter
och sommar).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

2. Ljusdal stadscentrum:

* Motivering: Centralort med kommunal service, knutpunkt for
kollektivtrafik och nérhet till restauranger och butiker.

* Aktiviteter: Turistinfo och inflyttningen; sérskilda insatser for
nyinflyttade och hemvindare.

*  Oppettider: Fokus under vardagar, eventuellt reducerad tid under
lagsdsong.

3. Resecentrum i Ljusdal

* Motivering: Viktig plats for resenédrer som anlénder med tag eller buss,
ett forsta kontaktstélle for besokare.

*  Aktiviteter: Information och enklare turistservice, samt utskick av
material.

* Oppettider: Sisongsbetonat samt vid sérskilda evenemang.

* Evenemangsplatser (sommartid eller storre event)

* Motivering: Placering vid stora event, marknader, festivaler eller
sportaktiviteter runt om i kommunen for att maximera nédrvaro och
kundkontakt.

* Aktiviteter: Tillfdlliga informationstjénster och marknadsforing av
kommunen.

*  Oppettider: Under evenemang.

Tidfordelning och personalplanering

* Helarsbemanning i1 Jarvsd centrum: 60—70 procent av arbetstiden sker hér
for att mota turismens huvudsakliga flode.

* Ljusdal stadscentrum: 20-25 procent av tiden fOr att serva
lokalbefolkning och nyinflyttade.

* Resecentrum: Cirka 5—10 procent av tiden, sérskilt under sdsonger med
hog turism.

* Evenemangsplatser: Resterande tid anvinds for tillfdlliga satsningar
kopplade till sdrskilda evenemang eller sdésongsmarknader.

Scenario 3 — Hybrid (Turistbyrd i Jirvsé upphandlat, ovrigt i egen regi
med samordnad inflyttning)

Turistbyrdverksamhet — Placerad Jarvso upphandlas & 6vriga
turistverksamhet drivs 1 kommunal regi.

Inflyttning (integrerat arbetssétt) — Inflyttning hanteras kommunalt och
integreras med egen turistverksambhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS

Kommunstyrel

KOMMUN
- PROTOKOLL
Datum
sen 2026-05-07

Upphandlingen omfattar endast turistbyrans fysiska drift och bemanning,
med sérskilt fokus pa Jarvsé med omnejd.

Kommunen tar ansvar for hela bredden av inflyttarfragor inklusive
inflyttarinsatser (exempelvis radgivning, information och aktiviteter) samt
for den praktiska inflyttarservicen.

Kommunal personal skoter dessutom turistsidans forvaltning och
uppdatering.

Kommunen leder dven turistrelaterade insatser for 6kat virdskap och
attraktion 1 Jarvso och Ovriga delar av kommunen.

Samverkan med den upphandlade aktoren ska sékerstilla en god
helhetsupplevelse for besdkare och potentiella nya invénare.

Personella resurser:

*

Extern aktor: Ansvarar for turistservice i Jarvso (informationsinsatser,
utbildning av egen personal).

Kommunal personal: 1 heltidsanstélld och 3 deltidsanstéllda for
turistbyraverksamhet i andra 6vriga delar av kommunen, inflyttarinsatser,
inflyttarservice, digital forvaltning av visit.ljusdal.se och
aktivitetsplanering.

Utvirdering

Fordelar

* X ¥ ¥ ¥ *

Na
%

* ¥ ¥ ¥

Tar tillvara extern spetskompetens 1 Jarvso (huvudnod).
Kommunen behéller kontroll ver strategiskt viktiga delar.
Tydlig samordningsvinst for inflyttning (som i scenario 2).
Flexibilitet genom kombination av extern och intern drift.
Mgjlighet att stegvis utveckla egen kapacitet.

Bra balans mellan kostnad, kvalitet och kontroll.

ckdelar

Mer komplext att leda och samordna.

Risk for otydlighet 1 ansvar mellan extern och intern verksamhet.
Kréver aktiv styrning och tydlig organisation.

Kan upplevas som splittrat om inte helheten halls ihop.

Négot hogre totalkostnad beroende pé uppligg.

Sammanfattande slutsats

*

Inflyttning ger storst effekt ndr den hanteras i kommunal regi och
integreras med ovrigt tillvixtarbete.

* Att upphandla inflyttning ger begransad samordningsnytta.

Sida
30(67)

Justerandes signatur
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: PROTOKOLL 31(67)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

* Scenario 1 dr enklast — men ger l4gst strategisk effekt.

* Scenario 2 och 3 skapar tydliga effektivitetsvinster genom gemensam
bemanning.

* Scenario 2 dr mest renodlat och effektivt.

* Scenario 3 &r ett alternativ om man vill kombinera Jarvsos kraft med
kommunal styrning.

Arbetsutskottet beslutade 21 april 2026, § 77 att notera informationen till
protokollet samt att skicka &drendet vidare till kommunstyrelsen for beslut
om vilket scenario kommunen ska vélja.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 77
Forslag till beslut 13 april 2026
Arbetsutskottets protokoll 17 mars 2026, § 32
Tjénsteskrivelse 2 mars 2026

Bilaga 1-3 9 mars 2026

Yrkanden

Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Roger Kastman (KD), Sophie
Dahlberg (V): Bifall till scenario 3 — Hybrid (Turistbyrd i Jarvso
upphandlat, ovrigt 1 egen regi med samordnad inflyttning).

Kristoffer Kavallin (MP) och Jonas Rask-Samuelsson (C): Bifall till scenario
1 Offentlig upphandling av turistbyra (nulédge).

Ajournering begirs. Efter fem minuter aterupptas forhandlingen.

Jonny Mill (LB), Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L),
Kristoffer Kavallin (MP) och Jens Furuskog (SD): Avtalsperioden ska vara
ett &r, med mojlighet till forlingning tvd génger om vardera ett ar.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins och Jonas Rask-Samuelssons yrkande. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen avslar detta.

Omrostning begérs.

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Ja-rost for att avsld Kristoffer Kavallins m fl yrkande, Nej-rost for att bifalla
Kristoffer Kavallins m fl yrkande.

Omrostningsresultat

Med 7 Ja-roster mot 4 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avsla
Kristoffer Kavallins m fl yrkande.

Pernilla Farlin (M), Lars Molin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn
(S), Sophie Dahlberg (V), Roger Kastman (KD) och Jonny Mill (LB) rostar
Ja.

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jens Furuskog (SD) rostar Nej.

Reservationer

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP)
och Jens Furuskog (SD) reserverar sig mot beslutet.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonny Mills m {1
tillaggsyrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Naéringsliv och tillvéxt for verkstéllande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 33(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 103 Dnr KS-00086/2025

Nya riktlinjer for bygdemedelshantering
Kommunstyrelsens forslag:

Kommunfullmiktige beslutar

1. Nya riktlinjer for bygdemedelshantering antas.

2. Tidigare riktlinjer antagna 27 juni 2011, § 167 upphévs.

Sammanfattning av drendet

Nya riktlinjer for bygdemedelshantering har arbetats fram.

Kommunstyrelsens arliga beslut om bygdemedel har i praktiken varit
betydelselosa d& kommunen inte har ritt att paverka prioriteringarna.
Formerna for hantering av ans6kningar och beslut har nu sdkerstillts genom
lokala stadgar for respektive fond dir kommunen garanteras insyn och
kontroll 6ver att medlen hanteras korrekt, varfor d4ven den formella
beslutsritten nu bor dverlétas till beslutsgrupperna.

Kommunstyrelsen beslutade 10 april 2025, § 65

1. Beslut om fordelning av bygdemedel fran vindkraftsparkerna Sorby,
Hogkolen och Vésberget ska inte ldngre fattas av kommunstyrelsen.
Beslutsritten 6verldmnas helt till de lokala beslutsgrupper som
tillsdtts av sockenstimman 1 Jarvsé samt arsmotena for Farilarddet
och Ramsjo bygderad.

2. Kommundirektoren far 1 uppdrag att dterkomma med ett bearbetat
forslag till nya riktlinjer for kommunens engagemang 1 férdelningen
av bygdemedel.

Nu ér forslaget att de nya riktlinjerna antas samt att de tidigare riktlinjerna
upphévs.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 34(67)
Kommunstyrelsen ]2)3;2 05-07
Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 59
Kommunstyrelsen protokoll 10 april 2025, § 65
Forslag till beslut 12 mars 2025

Forslag nya riktlinjer bygdemedelsfonder 12 mars 2025
Gillande riktlinjer Antagna 27 juni 2011, § 167

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordfoéranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 35(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 104 Dnr KS-00088/2026

Uppfoljning fran revisorerna av tidigare genomforda
granskningar inom personal- och
kompetensforsorjning samt sjukfranvaro

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunledningskontorets redovisning av revisionens uppfoljning av
tidigare granskningar inom personal- och kompetensforsorjning samt
sjukfrdnvaro godkénns.

2. Rapportens slutsatser beaktas géllande behovet av att utveckla
arbetsgivarvarumérket samt besluta om eventuell strategi for att
genomfora detta i arbetet med budget och verksamhetsplan 2027.

3. Kommunstyrelsens process for verksamhetsplanering- och budgetarbete
ska inkludera aktiviteterna i kompetensforsorjningsplanerna.

4. Kommunledningskontoret far i uppdrag att vidta dtgérder i enlighet med
revisionens rekommendationer vad géller 6versyn av policy/riktlinje for
”Arbetsmiljo och hélsa” samt tydliggora pa vilket sétt styrande dokument
bor implementeras 1 organisationen.

5. Arendet verldmnas till kommunfullméktige for kiinnedom.

Sammanfattning av drendet

Kommunens revisorer har gett i uppdrag att genomfora en uppfoljning av
tidigare granskningar inom omridena personal- och kompetensforsorjning
(2018 och 2021) samt sjukfranvaro (2019).

Den samlade beddmningen dr att kommunstyrelsen 1 allt vdsentligt har
beaktat de rekommendationer som ldmnats i tidigare granskningar. Samtidigt
visar uppfoljningen att atgidrderna inom omradet personal- och
kompetensforsorjning endast delvis har genomforts, medan atgarder
kopplade till sjukfrdnvaro 1 huvudsak har genomforts.

Revisionen pekar sdrskilt pa att det kvarstar behov av att stirka styrning och
systematik i arbetet. Det handlar bland annat om att tydliggdra hur styrande
dokument implementeras i verksamheterna, att vidareutveckla och tydliggora

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

arbetet med kommunens arbetsgivarvarumérke samt att sékerstélla att
kompetensforsorjningsarbetet integreras i den ordinarie planerings- och
uppfoljningsprocessen.

Mot bakgrund av detta bedomer kommunledningskontoret att revisionens
iakttagelser och rekommendationer &r relevanta och bor ligga till grund for
fortsatt utvecklingsarbete.

Detta omfattar sérskilt att utveckla kommunens arbetsgivarvarumaérke,
tydliggdra implementeringen av styrande dokument, integrera
kompetensforsorjningsarbetet i ordinarie verksamhetsplanering och
budgetprocess samt genomfora en dversyn av policy och riktlinje for
”Arbetsmiljo och hédlsa”

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 54
Forslag till beslut 13 april 2026

Missiv 23 februari 2026

Rapport 23 februari 2026

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 37(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 105 Dnr KS-00002/2026

Ansokan fran Diskrimineringsbyran Gavleborg om
verksamhetsbidrag for antidiskrimineringsverksamhet
2026

Kommunstyrelsen beslutar

1. Ansokan avslas.

Sammanfattning av drendet

Diskrimineringsbyrdn Gévleborg har inkommit med en ansékan om
kommunalt verksamhetsstod for verksamhetsaret 2026, motsvarande 1 krona
per kommunmedborgare i Ljusdals kommun. Byrdn ér en av 18
antidiskrimineringsbyréer i Sverige med verksamhetsomrade 1 Gavleborgs
lan. Verksamheten regleras av férordningen (2002:989) om statligt stod for
verksamhet som forebygger och motverkar diskriminering och finansieras
med statliga medel via Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor
(MUCEF). Sensus Studieférbund ar huvudman. Ansokan avser stod till
radgivning, utbildning och informationsinsatser inom
antidiskrimineringsomréadet.

Enheten for strategisk och héllbar utveckling (ESHU) foreslar att ansdkan
avslas av tva skal:

1. Antidiskrimineringsbyraernas verksamhet dr statligt reglerad och
finansieras genom statliga medel via MUCF inom ramen for
forordningen (2002:989). Det ér statens ansvar att sdkerstélla
finansieringen av denna verksambhet.

2. Ljusdals kommun genomfor under 2026 en samlad 6versyn av
kommunens bidragshantering. I avvaktan pé att utredningen &r
slutford och nya riktlinjer har faststillts hanteras inte nya
ansokningar om verksamhetsstod.

Ljusdals kommun bedomer sammantaget att ansokan ska avslas.
Antidiskrimineringsbyrdernas verksamhet ar statligt reglerad och finansieras
genom statliga medel. Darutéver pagar en kommunal 6versyn av
bidragshanteringen och nya ansékningar om verksamhetsstod hanteras inte
under utrednings-tiden. Det finns darfor inte skil att med kommunala

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

skattemedel tillskjuta ytterligare stod utdver det statliga uppdraget och de
medel som staten redan avsatt for andamaélet.

Arbetsutskottet foresldr 21 april 2026, § att ansdkan avslas.
Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026
Forslag till beslut 1 april 2026
Ansokan om kommunal samverkan 2 januari 2026

Yrkanden

Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), Jens Furuskog (SD), Jonny
Mill (LB) och Jonas Rask-Samuelsson (C): Ansokan avslés.
Kommundirektdren fér i uppdrag att undersdka om vi kan ha ett
samarbetsavtal med Diskrimineringsbyran.

Pernilla Férlin (M): Avslag pa Henrik Estanders m fl tilldggsyrkande.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att ansokan avslas.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m
fl tilldggsyrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen avslér detta.

Omrostning begirs.

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:

Ja-rost fOr att avsld tillaggsyrkandet, Nej-rost for att bifalla tillaggsyrkandet.
Omrostningsresultat

Med 6 Ja-roster mot 5 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avslad Henrik
Estanders m fl tilldggsyrkande.

Pernilla Férlin (M), Kristina Michelson (S) Lena Svahn (S), Sophie Dahlberg
(V), Roger Kastman (KD) och Kjell Israelsson (M) rostar Ja.

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP),
Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) rostar Nej.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 39(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
Reservationer

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP),
Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) reserverar sig mot beslutet.

Kristoffer Kavallin (MP) lamnar f6ljande skriftliga reservation:

Miljopartiets hallning &r att det ar olyckligt att oppositionsradets yrkande
avslogs. Kommunen maste agera mer mot diskriminering och det vore klokt
om kommunen tog initiativ till férdjupat samarbete med Diskriminerings-
byran.

Beslutsexpediering
Akt
Diskrimineringsbyran

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 40(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 106 Dnr KS-00093/2026

Arsredovisningar fér de helagda kommunala bolagen
2025

Kommunstyrelsens forslag:

Kommunfullmiktige beslutar

1. Arsredovisning 2025 for Ljusdals Energiforetag AB och AB Ljusdalshem
laggs med godkinnande till handlingarna.

2. Verksamheten 2025 i1 Ljusdals Energiforetag AB och AB Ljusdalshem
laggs med godkédnnande till handlingarna d& den varit forenlig med det
faststdllda kommunala dandamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

3. Kommunens dgarombud instrueras att vid rsstimmor godkidnna
faststéllda resultat- och balansrdkningar samt resultatdispositioner och
bevilja styrelseledamoterna och verkstillande direktdrerna ansvarsfrihet
for ar 2025, 1 enlighet med revisorernas tillstyrkan.

Sammanfattning av drendet

De heldgda kommunala bolagen Ljusdals Energiforetag AB och AB
Ljusdalshem upprittar drsredovisning for respektive bolag och dess koncern.
Arsredovisningarna sénds direfter till dgaren Ljusdals kommun for
kédnnedom.

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att verksamheten 2025 i de heldgda
kommunala bolagen varit férenlig med det faststdllda kommunala &ndamélet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Arsredovisningar 2025 for de heligda kommunala bolagen, uttalande om
kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt stimmodirektiv 6verldmnas till
kommunstyrelsen for godkdnnande.

Bakgrund

Ljusdals Energi Energiforetag AB (212000-2320) &r ett heldgt kommunalt
bolag och édger dotterbolagen: Ljusdal Energi AB (fjarrvdarme), Ljusdal Elnét
AB (elnét), Ljusdal Energi Forsdljning AB (elhandel), Ljusnet AB (bredband

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

och TV), Ljusdal Renhéllning AB (renhallning och atervinning) och Ljusdal
Vatten AB (vatten och avlopp).

AB Ljusdalshem (556536-4204) ér ett heldgt kommunalt bolag som dger
dotterbolaget AB Ljusdals Servicehus.

Kommunallagen (2017:725) stadgar att kommunstyrelsen drligen ska prova
om verksamheten i kommunens bolag foregdende kalenderér varit forenlig
med det kommunala dndamélet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Kommunfullmiktige utser dgarombud for kommunens aktier i de heldgda
kommunala bolagen och kommunstyrelsen ska l&dmna instruktion till hur
ombuden ska rosta pa bolagsstimmorna.

Arsredovisningar 2025

Ekonomiskt har det gdngna aret varit bra for de heldgda bolagens koncerner
med ett resultat (fore skatt) pa 26 miljoner kronor for Ljusdals Energiforetag
AB och 20,5 miljoner kronor f6r AB Ljusdalshem. Soliditeten och det egna
kapitalet i koncernerna uppgér till 27 % och 232,5 miljoner kronor i Ljusdals
Energiforetag samt 32,7 % och 253 miljoner kronor i Koncernen AB
Ljusdalshem.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt Kommunallagen

Kommunstyrelsen har tagit del av bolagens egenkontroll genom
arsredovisningshandlingar.

Utifrén informationen i dessa handlingar och avstimningar med revisorer
och lekmannarevisorer samt den uppsikt kommunstyrelsen i 6vrigt utfort
under aret 1 form av rapporter, tertialuppfoljningar och bolagsdialoger ar det
forvaltningens beddmning att verksamheten under 2025 varit forenlig med
det faststillda andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Stammodirektiv

Bolagens revisorer har uppréttat revisionsberéttelser och
granskningsrapporter utan viasentliga anmérkningar samt tillstyrkt att
bolagsstimman disponerar resultat enligt forslag i forvaltningsberéttelse och
beviljat styrelseledamoter och verkstillande direktorer ansvarsfrihet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Med ledning av denna tillstyrkan foreslds kommunstyrelsen instruera
bolagens dgarombud att vid arsstimmor godkinna faststdllda resultat- och
balansriakningar samt resultatdispositioner och bevilja styrelseledamoterna
och verkstillande direktdrerna ansvarsfrihet for ar 2025.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse
Arsredovisning och koncernredovisning AB Ljusdalshem
Arsredovisning och koncernredovisning Ljusdal Energi AB

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunlednings-
kontorets forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 43(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 107 Dnr KS-00220/2026

Aktieagartillskott AB Ljusdalshem

Kommunstyrelsens forslag:

Kommunfullmiktige beslutar

1. Ett ovillkorat aktiedgartillskott ldmnas till AB Ljusdalshem om cirka 23
miljoner kronor.

2. Aktiedgartillskottet utbetalas i samband med att nedskrivningen
genomfors, berdknat till forsta kvartalet 2028.

3. Finansiering sker via rorelsekapitalet forsta kvartalet 2028.

4. Aktiedgartillskottet redovisas som en d6kning av kommunens finansiella
anldggningstillgangar.

Sammanfattning av drendet

AB Ljusdalshem har i investeringskalkyl for projekt Osternis identifierat ett
nedskrivningsbehov om cirka 23 miljoner kronor, baserat pa géllande
avkastningskrav enligt dgardirektiv.

Mot bakgrund av kravet pa affairsmassighet enligt Lag (2010:879) om
allmédnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt styrelsens ansvar enligt
Aktiebolagslagen (2005:551) bedoms att projektet inte kan genomforas utan
att bolagets finansiella stillning stérks.

For att mojliggdra genomforandet av projektet samt sdkerstilla en 1dngsiktigt
héllbar kapitalstruktur foreslds att Ljusdals kommun ldmnar ett ovillkorat
aktiedgartillskott motsvarande nedskrivningen.

Beskrivning av drendet
Projekt Osternds omfattar nyproduktion av 33 ldgenheter (1-3 rok) i tre
véningar samt en lokal 1 bottenplan.

. Beréknad total investeringskostnad: cirka 82 miljoner kronor
. Planerad byggstart: hosten 2026
. Planerad inflyttning: varen 2028

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Investeringskalkylen visar att projektet inte uppnar det direktavkastningskrav
som anges i dgardirektivet. Detta medfor ett behov av nedskrivning om cirka
23 miljoner kronor.

Nedskrivningen innebér att bolagets egna kapital minskar, vilket paverkar
bolagets soliditet och finansiella handlingsutrymme.

For att aterstélla bolagets egna kapital och sikerstélla en l&ngsiktigt hallbar
finansiell stéllning bedoms ett aktiedgartillskott vara nddvindigt.

Val av tillskottsform
Aktiedgartillskottet foreslas vara ovillkorat.

Ett villkorat tillskott har 6vervédgts men bedoms inte &ndamalsenligt da:

. nedskrivningen avser en bestdende vardefordndring
. syftet dr att varaktigt stirka bolagets egna kapital
. ett villkorat tillskott innebér en framtida &terbetalnings-

forvintan som forsvagar bolagets finansiella struktur
Ekonomiska konsekvenser

Aktiedgartillskottet om cirka 23 miljoner kronor innebér en faktisk
utbetalning fran Ljusdals kommun till AB Ljusdalshem.

Transaktionen péverkar inte kommunens resultat utan utgoér en omfordelning
inom balansrikningen, dér likvida medel minskar samtidigt som vérdet pa
aktieinnehavet i bolaget 6kar i motsvarande omfattning.

Kommunens totala tillgdngar paverkas darmed inte, men likviditeten
paverkas varfor beloppet planeras in i kommunens likviditetsplan.
Alternativ till likvid 6verforing, sdsom kvittning mot fordran, forutsatter att
kommunen har befintliga fordringar pd bolaget, vilket inte &r aktuellt 1 detta
fall.

Jav
Jonny Mill ((LB), Roger Kastman (KD) och Kjell Israelsson (M) anméler jav

och deltar inte i handldggningen av drendet. I deras stille tjdnstgor
Marie-Louise Hellstrom (LB), Ove Schonning (S) och Ulf Nyman (M).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
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Kommunstyrelsen ]2)3;2 05-07

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Protokoll AB Ljusdalshem 25 februari 2026
Kopia av byggkostnad Osternés

Yrkanden

Kristoffer Kavallin (MP), Henrik Estander (L), Pernilla Farlin (M), Jonas
Rask-Samuelsson (C) och Kristina Michelson (S): Bifall till forslaget.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins m fl yrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 108 Dnr KS-00081/2026

Reglemente for ekonomiska formaner till fortroende-
valda i Ljusdals kommun

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmiktige beslutar

1. Arvodesreglementet faststélls.

2. Reglementet ska gélla fran 1 januari 2027.

3. Foreslagna arvodesnivaer godkanns.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktiges valberedning har arbetat fram ett reglemente for
ekonomiska forméner till fortroendevalda i Ljusdals kommun.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 75
KEF:s valberednings protokoll 8 april 2026, § 2
Forslag till reglemente 1 april 2026

Gillande reglemente 16 februari 2026

Yrkanden
Henrik Estander (L): Bifall till arbetsutskottets forslag.
Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders
yrkande. Ordfoéranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 47(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 109 Dnr KS-00196/2026

Revidering av reglemente for Bollnas, Ovanakers och
Ljusdals overformyndarnamnd 2026-2029

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

1. Revidering av reglemente for Bollnds, Ovanakers och Ljusdals
overformyndarndmnd antas.
Sammanfattning av drendet

Overformyndarnimnden for Bollnis, Ovanékers och Ljusdal har tagit fram
forslag till revidering av ndimndens reglemente.

Kommunledningskontoret foreslar 23 april 2026 att revideringen av
reglementet antas.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse

Overformyndarnimndens protokoll 21 april 2026, § 24
Tjénsteutldtande

Forslag till reviderat reglemente

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att revideringen av
reglementet antas. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 110 Dnr KS-00200/2026

Utredning om fastighetsforvaltningens framtida
organisation

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunledningskontoret far i uppdrag att genomfora en utredning om
hur fastighetsforvaltningen ska vara organiserad framdver. Utredningen
ska sdrskilt belysa om:

a) nuvarande modell med forvaltningsavtal med AB Ljusdalshem ska
kvarsta och vidareutvecklas, eller

b) bestéllar- och dgarfunktionen ska forstdrkas och i storre utstrackning
atertas i kommunens egen organisation.

Sammanfattning av drendet

Ljusdals kommun och AB Ljusdalshem har sedan ett tidigare kommun-
fullméktigebeslut haft en samordnad fastighetsforvaltning. Modellen innebér
att kommunen kvarstar som édgare av fastigheterna, men att Ljusdalshem
utfor forvaltningsuppdraget. En kommunal fastighetsfunktion med bestéllar-
och dgarroll inréttades 1 samband med samordningen.

Det gillande forvaltningsavtalet tecknades 1 maj 2020 och 16per tillsvidare.
Avtalet ar uppréttat i enlighet med Aff, Avtal for fastighetsforvaltning och
service (ABFF 15), med Ljusdals kommun som bestéllare och AB
Ljusdalshem som leverantdr. Avtalet omfattar tillsyn, skotsel, avhjdlpande
underhall samt tillhérande administrativa arbetsuppgifter avseende
kommunens fastighetsbestind.

Enligt avtalet ansvarar Ljusdalshem (leverantoren) for verksamhetsledning,
fastighetsforvaltning, fastighetsteknik, utemiljo, verksamhetsservice,
sdkerhet och kundtjénst i sin helhet med rorlig erséttning. Upphandling av
material, varor och tjanster dr ett bestillaransvar (kommunen). Avtalet
innehaller krav pa kvartalsvisa entreprenadrapporter, driftmdten fyra gdnger
per ar samt en nio manaders dmsesidig uppsagningstid.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Skil for att genomfora en ny utredning

Det gillande avtalet har nu 16pt 1 drygt fem ar. Under denna tid har
forutsdttningarna for kommunens fastighetsbestand, ekonomi och
kompetensforsorjning forandrats. Mot bakgrund av kommunens
demografiska utmaningar och ett anstringt ekonomiskt lage finns skal att
systematiskt utvirdera om nuvarande organisationsmodell dr den mest
dndamaélsenliga.

Négra konkreta fradgor som behover besvaras ar:

e Hur vil fungerar styrningen och bestéllarrollen i1 praktiken?
Upphandlingsansvaret ligger hos kommunen, men i vilken man har
kommunen reell kapacitet att utéva den rollen?

e Vilka konsekvenser - ekonomiska, juridiska och personalméssiga -
foljer av respektive alternativ om avtalet sags upp?

Utredningens inriktning

Utredningen foreslas belysa foljande fragestéllningar:

1. Hur har den nuvarande modellen fungerat sedan avtalets tecknande
2020, sett till ekonomi, kvalitet och styrbarhet?

2. Vilka alternativa organisationsmodeller finns, inklusive en starkt
kommunal bestéllarfunktion eller fordndrad rollférdelning gentemot
AB Ljusdalshem?

3. Hur hanterar jimforbara kommuner sin fastighetsférvaltning, och
vilka erfarenheter gér att dra?

4. Vilka konsekvenser foljer av respektive alternativ, inklusive vad som
giller vid avtalets upphorande?

Ekonomiska konsekvenser

Kostnaden for utredningsarbetet bedoms rymmas inom kommun-
ledningskontorets befintliga ram. Om extern utredningskompetens behdver
upphandlas ska detta anmélas till kommunstyrelsen for stillningstagande
innan avtal tecknas.

Beslutsunderlag

Majoriteten forslag gillande utredning av fastighetsforvaltningens framtida
organisation

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
Yrkanden

Kristoffer Kavallin (MP): Bifall till forslaget.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommunledningskontoret for verkstéllande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 51(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§111 Dnr KS-00136/2026

Information om Ljusdals kommuns arbete med civilt
forsvar

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen om uppdateringen om arbetet med det Civila forsvaret
noteras till protokollet.

2. Ett tilldgg infors 1 det gemensamma reglementet for kommunstyrelsen och
ndmnderna i Ljusdals kommun avseende ansvar for beredskap och civilt
forsvar.

3. Ett fortydligande infors 1 kommunstyrelsens reglemente avseende
ledning, samordning och uppf6ljning av kommunens beredskapsarbete.

4. Kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att ta fram
kommungemensamma styrdokument och uppfoljningsformer kopplade
till nimndernas ansvar som ska antas av kommunfullméktige.

Sammanfattning av drendet

V1 befinner oss 1 en tid dar en samordnad och effektiv planering for civilt
forsvar ér viktigare an ndgonsin. Genom att basera véra forberedelser pa
Forsvarsmaktens och Myndigheten for Civilt Forsvar (MCF) handlingsplan
"Utgangspunkter for totalforsvaret 2025-2030" kan vi béttre forsta och
hantera de hot som kan paverka samhéllets olika delar. Denna information
har som syfte att uppdatera om det civila forsvarsarbetets nuvarande status
och att integrera den lokala, regionala och nationella planeringen. Vara
centrala styrdokument, "Regionala styrning 2026-2028" och "Plan for civil
beredskap 2023-2026", fungerar som en grund for framtida insatser och
tydliggor de krav kommunen maste forhélla sig till.

I 6vergéngen frén planering till handling behdvs adekvata investeringar och
budgetresurser. En kritisk &tgdrd ar att anpassa reglementen for att uppfylla
den foreslagna nya lagstiftningen, LKRB, som fran 2027 kommer att kréva
en tva veckors beredskap. For att starka var beredskap fokuserar vi pa
fortsatt utbildning, 6vning samt planerande inom olika verksamheter. Vi
avser ocksé att revidera reglementen, implementera TotalfGrsvarets
rekommendationer och forverkliga langsiktiga investeringsplaner.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Arbetet med civilt forsvar dr en gemensam uppgift dér storsta ansvaret ligger
pa regeringen att sdkerstidlla kommunernas kapacitet, medan kommunerna,
genom LKRB, maéste fullgdra sina dtaganden. Sékerhetsenheten fungerar
som en stodfunktion och specialist for att sdkerstilla att arbetet fortskrider
effektivt.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 22 februari 2026
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Kommunstyrelseforvaltningen for verkstallande
KS beredning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 53(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 112 Dnr KS-00199/2026

Aterrapport fran stormen Johannes och oviadret Anna,
utvardering

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Fran och med den 26 december 2025 drabbades Ljusdals kommun av
Stormen Johannes och ovadret Anna, vilket ledde till att cirka 16,000 hushall
blev stromlosa.

Kommunen aktiverade krisledning och trygghetspunkter, sakerstéllde
kommunikationsvigar och upprittholl hemtjénstens verksamhet.

Den 16 juni planeras en gemensam dag for att diskutera och forbéttra
beredskap infor framtida ovéder.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 22 februari 2026
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 54(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 113 Dnr KS-00212/2026

Riktlinjer gallande Al-anvandning for anstallda inom
Ljusdals kommun. Antagande

Kommunstyrelsen beslutar

1. Riktlinjer for Al-anviandning for anstillda i Ljusdals kommun antas.

Sammanfattning av drendet

Kommunledningskontoret har tagit fram forslag till riktlinjer géllande Al-
anvindning for anstdllda inom Ljusdals kommun.

Riktlinjerna ska ge grundldggande stod och végledning till vara
verksamheter vid utveckling av nya digitala 16sningar som inbegriper Al
Dokumentet géller for medarbetare i Ljusdals kommun och syftar till att gora
dem trygga 1 hur Al kan anvéndas 1 arbetet. Reglerna i riktlinjen grundar sig
till stor del 1 de lagar, forordningar, regler och normerande dokument som
kommunen antagit och lyder under. Genom att anvénda oss av Al har vi
mdjlighet att bidra till ett hdllbart samhélle dér vélfard och utveckling gar
hand 1 hand och ir 1 linje med Agenda 2030.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 30 april 2026
Forslag till riktlinjer

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att riktlinjerna
antas. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Samtliga sektorer (protokoll och riktlinjer)
Jobbsidan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 114 Dnr KS-00150/2026

SAO-jobb - Projekt LjusFramtid

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen stiller sig bakom den langsiktiga inriktningen for
LjusFramtid som en politiskt forankrad satsning och tar med detta som en
del i budgetprocessen for 2027-2029.

2. Ljusdals kommun atar sig i och med det att bidra genom att tillhandahalla
en betydande andel arbetsplatser samt nddvéndigt stod.

3. Satsningen kan medfora behov av ekonomiska prioriteringar frdn och med
2027, vilka ska beaktas i budgetprocessen.

Sammanfattning av drendet

SAO-jobb/LjusFramtid ar ett projekt for att stirka ungdomars vig mot
studier och arbete dér elever i drskurs 8 erbjuds betalda deltidsjobb (cirka 2
timmar per vecka under skoltid) som ett alternativ till den traditionella
PRAO:n. Insatsen syftar till att 6ka skolndrvaro, studiemotivation och
framtidstro genom tidig arbetslivserfarenhet samt stirka kopplingen mellan
utbildning och arbete. Projektet ér ett samarbete mellan skola, kommun och
néringsliv och bygger pé ett delat ansvar. Satsningen ar en langsiktig social
investering for att motverka ungas utanforskap och lag gymnasiebehorighet.

I utbildningsndmnden beslutades 19 mars 2026, § 36 att nimnden forordar
kommunstyrelsen att stélla sig bakom den 14ngsiktiga inriktningen for
LjusFramtid som en politiskt forankrad satsning for att starka ungdomars vig
mot studier och arbete och ta med detta som en del 1 budgetprocessen for
2027-2029.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 58
Forslag till beslut 13 april 2026
Utbildningsndmndens protokoll 19 mars 2026 § 36
Tjansteskrivelse UN 19 mars 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 56(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
Yrkanden

Henrik Estander (L) och Pernilla Farlin (M): Bifall till arbetsutskottets
forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m
fl yrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Utbildningsndmnden
Samtliga sektorer
Ekonomienheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 57(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 115 Dnr KS-00184/2026

Utbildningspaket for nya fortroendevalda

Kommunstyrelsen beslutar

1. Datum for utbildningstillfallen faststélls:

e 9 november 2026, pa kvillstid:
Utbildning for ny- och omvalda fortroendevalda.

e 16 november 2026, pa kvallstid:
Utbildning i Sdkerhet- och trygghetsarbete for ny- och omvalda
fortroendevalda.

e 5 februari 2027 — heldag:
Utbildning inom grundutbildningen {f6r ny- och omvalda
fortroendevalda, som kommer att genomforas av foretaget Piku.

Sammanfattning av drendet

Niér nya fortroendevalda har valts efter valet planeras for utbildningar under
host och varen.

Del 1 av utbildningen halls av kommunens tjdnstepersoner och kommer att
dga rum pa kvillstid den 9 november 2026.

Del 2, dven den pa kvillstid, 4ger rum den 16 november 2026 och fokuserar
pa sédkerhets- och trygghetsarbete.

Del 3 av utbildningen halls den 5 februari 2027 och genomfors av det
externa foretaget Piku.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 65
Forslag till beslut 14 april 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 58(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommunledningskontoret for verkstéllande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 59(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 116 Dnr KS-00204/2026

Forslag om att upphava kommunstyrelsens tidigare
beslut om utokad budgetram till utbildningsnamnden i
syfte att forbattra arbetsmiljon inom forskolan

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsens beslut frén 24 april 2026 upphévs.

2. Personalutskottet ska fa 16pande information i d&rendet om den 6:6a-
anmailan som &r inskickad till Arbetsmiljoverket.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade den 24 april 2026 att foresla
kommunfullmiktige att tilldela utbildningsndmnden ett utokat anslag
motsvarande de nio barnskotartjdnster som varslas inom forskolan, i syfte att
forbattra arbetsmiljon.

Efter beslutet inkom kommunledningsgruppen med ett tjinstemannayttrande
dér ett antal juridiska och verksamhetsméssiga risker med beslutet pavisas.
Yttrandet konstaterar att beslutet innebér ett 6verskridande av
kommunstyrelsens mandat, da villkorandet av resurstillskottet med ett
specifikt bemanningsbeslut faller inom utbildningsndmndens operativa
ansvar. Vidare framgar att utbildningsndmnden inte beretts mojlighet att
yttra sig innan beslutet fattades, vilket utgor en beredningsbrist enligt
kommunallagen.

Yttrandet lyfter ocksa att beslutet sdtter kommunens resursfordelningsmodell
ur spel, att finansieringen kan anses ej vara forenlig med kraven pa god
ekonomisk hushallning samt att en riktad resursforstirkning till kommunal
forskola utloser likabehandlingsskyldighet gentemot kommunens fristiende
forskolor enligt skollagen - merkostnad som inte framgar av besluts-
underlaget. Beslutet tillkom under ett sammantride dér fragan bereddes
skyndsamt mot bakgrund av ett starkt engagemang for personalens
arbetsmiljo. Den styrande majoriteten delar den ambitionen, men konstaterar
att beslutet i sin nuvarande form inte uppfyller de krav pa beredning och
lagenlighet som kommunallagen foreskriver.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 60(67)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Den styrande majoriteten bedomer dérfor, 1 enlighet med
tjdnstemannayttrandet, att beslutet av den 24 april 2026 inte kan ligga till
grund for ett drende till kommunfullméktige 1 sin nuvarande form. For att
sakerstdlla att kommunen agerar inom ramen for géllande lagstiftning och att
arendet bereds i enlighet med kommunallagens krav, foreslas att beslutet
upphévs.

Ajournering begirs. Efter 15 minuter aterupptas forhandlingen.
Beslutsunderlag

Forslag fran majoriteten
Kommunstyrelsens beslut 24 april 2026, §

Yrkanden

Kristina Michelson (S) och Sophie Dahlberg (V): Kommunstyrelsens beslut
fran 24 april 2026 upphivs. Personalutskottet ska fortlopande fa information
1 drendet om den 6:6a- anméilan som &r inskickad till Arbetsmiljoverket.

Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP), Jens Furuskog (SD), Jonny
Mill (LB) och Jonas Rask-Samuelsson (C): Avslag pa Kristina Michelsons
och Sophie Dahlbergs yrkande.

Dessutom yrkas:

e Att utbildningsndmnden tilldelas ett utdkat anslag om 4,5 miljoner
kronor for 2026.

e Att finansiering sker genom kommunstyrelsens utvecklingsreserv.

e Att kommunstyrelsen uttrycker att tillskottet bor anvindas for att
starka kvaliteten och arbetsmiljon inom forskolan och med sérskilt
fokus pa héllbara arbetslag utifran ldroplanen och minskad sarbarhet 1
verksamheten.

e Att utbildningsndmnden aterrapporterar till kommunstyrelsen hur
medlen har anvints samt vilka effekter de haft for verksamhetens

kvalitet, arbetsmiljo och barngruppernas storlek.

Pernilla Férlin (M): Henrik Estanders m fl yrkande avslas.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 61(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristina
Michelsons och Sophie Dahlbergs yrkande. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Omrostning begirs.

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:

Ja-rost for Kristina Michelsons och Sophie Dahlbergs yrkande, Nej-rost for
att avsla yrkandet.

Omrostningsresultat

Med 6 Ja-roster mot 5 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat bifalla
Kristina Michelsons m fl yrkande.

Pernilla Férlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD) och Kjell Israelsson (M) rostar Ja.

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP),
Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) rostar Nej.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m
fl yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslér detta.

Omrostning begirs.

Kommunstyrelsen godkénner foljande propositionsordning:
Ja-rost fOr att avsld yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.
Omrostningsresultat

Med 6 Ja-roster mot 5 Nej-roster har kommunstyrelsen beslutat avslad Henrik
Estanders m fl yrkande.

Pernilla Férlin (M), Kristina Michelson (S), Lena Svahn (S), Sophie
Dahlberg (V), Roger Kastman (KD) och Kjell Israelsson (M) rostar Ja.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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: PROTOKOLL 62(67)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP),
Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) rostar Ne;.

Reservationer

Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristoffer Kavallin (MP),
Jonny Mill (LB) och Jens Furuskog (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsexpediering
Akt
KSAU

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 63(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 117 Dnr KS-00469/2025

E-forslag om att bygga aventyrsbad istallet for
bandyhall

Kommunstyrelsen beslutar
Kommunfullmiktige beslutar

1. E-forslaget avslas.

Sammanfattning av drendet

Ett e-forslag har inkommit till kommunen om att bygga dventyrsbad i stéllet
for bandyhall.

Forslagsstillaren skriver:
”Aventyrsbad drar manga fler besokare &n en bandyhall bade inom kommu-
nen & nirliggande orter. Det finns ménga badhus i Hélsingland men inget

dventyrsbad, forutom ett litet 1 S6derhamn.

Badhus lockar bade barn, ungdomar & vuxna till rorelse & aktivitet vilket
forbattrar folkhalsan.

Idag dker manga till Sundsvall, Gévle & S6derhamn som &r de ndrmaste
dventyrsbaden.

Om det byggs néra jarnvigsstationen skulle det underlétta for besokare att ta
sig till badet.”

E-forslaget fick 32 roster och ska ddrmed utredas.

E-forslaget har 6verldmnats till kommunstyrelsens ordforande for
overvédgande.

Kommunstyrelsens ordférande skriver i sitt dvervdgande:

Kommunfullmiktige har avslagit beslutet om Alvhallarna och nagot nytt
uppdrag for bandyhall dr idag inte framlagt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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: PROTOKOLL 64(67)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-05-07

Simhallen kommer att hanteras i Foreningslyftets drende och under
samhillsservicendimnden, ddr man ser éver hur den ska bedrivas och
eventuellt utvecklas.

Arbetet med Foreningslyftet paborjas under 2026, nér beslutet ar fattat.
Dérmed anser jag att e-forslaget bor avslas.

Arbetsutskottet foreslar 21 april 2026, § 72 att e-forslaget avslés.
Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 72

Forslag till beslut 26 mars 2026

E-forslag 8 september 2025

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 65(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 118 Dnr KS-00033/2026

Delegationsbeslut februari 2026

Kommunstyrelsen beslutar

1. Delgivningen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

For kommunstyrelsens kdnnedom finns delegationsbeslut 19-24.

Samtliga beslut finns tillgdngliga vid sammantrédet.
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 30 april 2026
Forteckning dver anmélda delegationsbeslut

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att delgivningen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 66(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
§ 119 Dnr KS-00065/2026

Protokoll for kommunstyrelsens kannedom 2026-
uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.
2. Till Halsingeradet ska framforas att det finns betinkligheter mot projektet

Matregion- International Institute for Culture, Gastronomy, Arts and
Tourism (IGCAT) 2026

Sammanfattning av drendet

En del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt &r att hélla sig informerad om vilka
beslut nimnderna och bolagen fattar. Kommunstyrelsen behover fa 1opande
information om bolagen, ndmnderna och radens verksamheter. Ett sétt att {3
denna kunskap &r att ta del av bolagens och nimndernas protokoll. De
protokoll som &r aktuella ar:

e Omsorgsndmnden 25 mars och 22 april

e Samhdllsservicendimnden 10 mars och 14 april

e Arbetsmarknads- och socialnimnden 24 mars

e Rédet for funktionshinderfragor 8 april

e Protokoll Hilsingeradet 18 februari och 9 april

e Protokoll IEF 5 mars

e Overformyndarnimnden 21 april

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 30 april 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 67(67)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-05-07
Yrkanden

Jonas Rask- Samuelsson (C): Till Hilsingeradet ska framforas att det finns
betdnkligheter mot projektet Matregion- International Institute for Culture,
Gastronomy, Arts and Tourism (IGCAT) 2026

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt
KSO for framforande till Hilsingeradet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande







