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Ljusdals kommuns styrmodell

Styrmodellens syfte &r att:

e Stirka kopplingen mellan kommunens
grunduppdrag och att styra pé resultat och effekter.
e Forenkla genomforande och uppfoljning av
politiska beslut.

o Sikerstilla likvardighet och réttssékerhet i
kommunens verksamheter.

Visionen om hallbarhet utgér fran de tre
dimensionerna av héllbar utveckling - miljomassig,
ekonomisk och social. Strategin Agenda 2030, styr
genomforandet av de integrerade och odelbara
maélen dér politiska dtaganden och samverkan dr
grundldggande.

Fullméktiges sex malomréaden integrerar mélen i
Agenda 2030 och ar riktmérken for
verksamheterna. Varje malomrade méts med
indikatorer kopplade till verksamhetens uppdrag
och Agenda 2030. Genom indikatorerna blir
mélomradena uppf6ljningsbara och tillsammans
med analys gors beddmning om malen natts.

KOMPETENS

ljusdal.se

Fullméktiges budget med tilldelning av
ekonomiska medel till nimnderna samt
verksamhetsplaner, dr kommunens grundlaggande
maélstyrningsdokument. Har anger fullmiktige vilka
maélnivaer som ska uppnas for respektive
malindikator.

Nimnder och bolag upprittar och genomfor
verksamhetsplaner respektive affarsplaner och
verksamheterna upprittar och genomfor
handlingsplaner for att bidra till att uppna
fullmédktiges malomraden. Medarbetarna behdver
vara med och vélja mal och métt da kunskap och
forstaelse for verksamhetens syfte kravs for
relevanta och fungerande mal.

Medborgares delaktighet i frigor och beslut som
ror dem, mojliggor hogre kvalitet och vérde i
kommunens tjdnster och service. Medborgares
delaktighet mojliggor ocksa okad
kostnadseffektivitet och méaluppfyllelse.
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STYRMODELL

Virdegrunden ménskliga rittigheter ar det som
styr hur vi gor saker och innebér att vi ska arbeta
rattighetsbaserat enligt FN:s sex réttighetsprinciper.
Ett rittighetsbaserat arbetssétt dr en forutsittning
for att na de globala malen och for att utveckla
samarbeten, tillit, effektivitet, kvalitet och
forstéelse for medborgarnas behov.

Uppfoljning, analys, atgirdsforslag och
aterrapport ér en central del av styrmodellen da
det ska visa oss hur det gér och vad vi behover gora
for att na véra mal.

De sammanhallande framgangsfaktorerna for
maluppfyllelse som sarskilt lyfts fram i
styrmodellen &r kommunikation, integrering av
nya arbetssitt och att forbéttra vara processer -
inklusive de gemensamma med andra verksamheter
och organisationer.

Styrmodellens ram — ekonomi, ekologi, lagar och
kompetens illustrerar de dvergripande faktorerna
som samtliga verksamheter har att forhalla sig till.
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LJUSDALS KOMMUNS FULLMAKTIGEMAL

Maldokument 2020

Fran tre dimensioner av hallbar
utveckling till sex malomraden

Begreppet hallbar utveckling innehéller tre
dimensioner: social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet.

Ljusdals kommun har sex malomraden att arbeta
mot for en hallbar utveckling. Malomradena
integrerar malen i Agenda 2030.

1. Jamlikt, jamstdllt och demokratiskt
samhiille.

Hallbart samhalle.

Hallbar miljo.

Hallbart néringsliv och arbete.
God omsorg och hilsa.

Utbildning for alla.

Sk wn

Jamlikt, jamstallt och demokratiskt
samhadlle

e  Alla ménniskors lika virde och rittigheter
och samma makt att forma samhéllet och
sina liv.

e En levande och uthallig demokrati med
respekt for ménskliga rittigheter och som
kénnetecknas av delaktighet och dér
mdjlighet till inflytande ar jamlika och
jamstéllda.

Hallbart samhille

En langsiktig hallbar samhéllsutveckling.
Att vilja och kunna bo och leva i titorter
och pé landsbygden.

e Hallbara, hdlsosamma och trygga
boendemiljoer.

e  Samhillsutveckling med bland annat
tillgénglighets-, jamstélldhets-, dldre och
barnrittsperspektiv.

Hallbar miljo

e  Minskad milj6- och klimatpaverkan
genom en samhéllsnyttig, resurseffektiv,
cirkuldr och biobaserad ekonomi inklusive
omstéllning till fossilfritt samhélle.

e  Hallbar miljosmart konsumtion och
produktion med hallbarare varor.

Hallbart naringsliv och arbete

Konkurrenskraftiga foretag med héllbara
losningar och system som tillvaratar och
bidrar till omstallning mot en cirkuldr och
biobaserad ekonomi och en positiv
samhdéllsutveckling dar miljomélen nas.
Hallbarhet 4r en del av kdrnverksamheten
med medvetna prioriteringar vid
produktion, inkdp och upphandling.

God omsorg och hilsa

Alla ménniskors mojlighet till
vilbefinnande, socialt stod och omsorg.
Halsan har en avgorande betydelse for
ménniskors mojlighet att klara skolan,
arbeta, forsorja sig och leva ett
sjalvstandigt liv som bidrar till tillvixt och
héllbar utveckling.

Koordinerade langsiktiga och
mangfacetterade hilsofrdmjande och
forebyggande vilfardstjénster.

Utbildning for alla

Lika tillgang till likvérdig utbildning av
god kvalitet som leder till relevanta och
dandamalsenliga kunskaper.

Framjande av livslangt larande for alla.
Utbildning som férmedlar de kunskaper
och fardigheter som behovs for att frimja
en hallbar utveckling.

Utbildningsmiljoer med trygg, fredlig,
inkluderande och dndamalsenlig
larandemiljo for alla.
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EKONOMISK OVERSIKT

Omvarldsanalys

Pandemin Covid-19 slog till mot Sverige och
virlden i varas med full kraft. Nagot som har
paverkat vérldsekonomin kraftigt. Pandemin ar
fortsatt aktiv och osékerheten om framtiden é&r stor.

Gallande ekonomin ser nu mycket ut att ha
stabiliserats, savél i Sverige som i omvérlden,
jamfort med den dramatiska konjunkturkollapsen
under ménaderna mars, april och maj. Men trots att
endast fyra manader aterstar av innevarande ar ar
det langt till mélgéng for helaret 2020. Inte minst
den globala utvecklingen préglas av osidkerhet.

SKR:s (Sveriges kommuner och regioner)
bedomning ar att botten tycks vara passerad och
aktiviteten i den svenska ekonomin forvéntas stiga.
De raknar med att BNP fran och med tredje
kvartalet i ar ater skall 6ka. Man gor dock
bedémningen att aterhdmtningen blir svag.

SKR:s prognos &r att andelen arbetsldsa under en
langre tid kommer att ligga dver 9 % och sannolikt
hamna 6ver 10 % vid arsskiftet 2020/2021.

Skatteunderlaget 2019 vixte betydligt mer &n vad
SKR beddmde i véras. Trots detta minskade antalet
arbetade timmar 2019 jamfort med 2018. For 2020
raknar SKR med ytterligare inbromsning av
skatteunderlagstillvéxten vilket orsakats av en stor
nedgéang i antalet arbetade timmar. For 2021
berdknas en svag 6kning av antalet arbetade timmar
och en svag tillvaxt av skatteunderlaget. Betydligt
svagare dn de bedomningar som gjordes under
varen. Lagkonjunkturen beréknas besta till 2023
vilket dr orsakat av den krisartade utvecklingen
2020.

SKR skriver dock att det &r ett exceptionellt osdkert
prognoslige. Den globala utvecklingen av Covid-
19 dr omgjlig att forutspé. De vidtagna atgiarderna
fran den svenska staten med kraftiga tillskott till
offentliga sektorn och néringslivet gor att laget &r
svaranalyserat.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Ljusdals kommun var 18 959
innevénare den 31 juli 2020 vilket &r en dkning
med 10 invénare sedan arsskiftet.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stadgar att kommuner mdste ha en
ekonomi i balans dér kostnaderna inte far verstiga
intdkterna. Utdver detta balanskrav ska kommu-
nerna dven ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet. For detta skall kommunerna ta fram
riktlinjer.

Ljusdals kommun har tagit fram en ny styrmodell
dér Agenda 2030 ar styrande for den arliga
budgeten och ekonomiska langtidsplanen (ELP).

Kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning ir framtagen med utgangspunkt i
styrmodellen och kommunens ekonomi. Baserat pa
dessa riktlinjer har finansiella mal antagits och
tillampas aren 2016 till 2020.

Arligt finansiellt mal

o  Kommunens resultat skall vara 0,5 % av
skatteintikter och statsbidrag.

I delarsbokslutet per 2020-08-31 klaras det arliga
finansiella mélet (5,7 %). Prognosen for heléret
indikerar ocksé att det arliga finansiella malet
infrias.

Langsiktigt finansiellt mal

o Kommunens soliditet* (inkl.
pensionsskuld) skall ar 2020 vara 7 %.

I deléarsbokslutet per 2020-08-31 uppnaés en soliditet
pa 10,8 % vilket klarar det langsiktiga finansiella
malet. Det lagre positiva resultatet i
heléarsprognosen gor att soliditeten kommer att vara
lagre dn i delarsbokslutet men bedémningen ar att
det langsiktiga malet om en soliditet pd 7 % ar 2020
ar inom rackhall.

Mal ur ett verksamhetsperspektiv

En ny styrmodell har antagits och &ven nya
malomraden utifran Agenda 2030. Detta kommer
vara utgangspunkten i vart mélarbete for God
ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperpektiv.

For de kommunala bolagen finns ocksa
fullmiktigemal. Kommunfullméktige styr bolagen
genom dgardirektiv.
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EKONOMISK OVERSIKT

Delarsrapport januari-augusti 2020

Resultat

Kommunens resultat per 2020-08-31 uppgar till
48 088 Tkr (14 371 Tkr 2019-08-31).

Namndernas budgetavvikelse

Némnderna redovisar sammanlagt en negativ
avvikelse i forhallande till budget med -18,5 Mkr.
Omsorgsndamnden redovisar det storsta underskottet
med -17,7 Mkr varav dldreomsorg svarar for -13,0
Mkr. Arbetsmarknads- och socialndmnden
redovisar ett underskott med -13,0 Mkr dér individ-
och familjeomsorg redovisar ett underskott med -
8,3 Mkr. Utbildningsndmnden redovisar ett
overskott med 0,8 Mkr dér de negativa avvikelser
som dterfinns inom grundskola -4,2 Mkr,
fritidshem -1,2 och gymnasieskola -0,7, Mkr delvis
uppvégs av positiv avvikelse for sirskola 1,6 Mkr
barnomsorg 1,4 Mkr. Kommunstyrelsen redovisar
ett overskott med 6,9 Mkr varav fastighet svarar for
4,4 Mkr. Samhillsservicenimnden redovisar ett
positivt resultat med 4,6 Mkr varav plan och bygg
svarar for 1,8 Mkr, gator och végar 1,7 Mk,
kulturen 1,2 Mkr, miljé 1 Mkr och
bostadsanpassningen -1,8 Mkr. Ovriga nimnder
redovisar relativt smé avvikelser.

Kostnader och intakter

Utéver namndernas kostnader finns centrala poster.
De viktigaste &r kapitalkostnader, kostnader for
pensioner, semesterloneskuld och 6vriga
forvaltningsdvergripande kostnader.

Pa intdktssidan finns det kommunalskatt,
kommunalekonomisk utjimning och finansiella
intékter.

I detta bokslut har periodiseringar gjorts angédende
dessa poster. De viktigaste r:

e pensionskostnader har beréknats utifran
prognoser fran var pensionsadministrator
KPA.

e semesterloneskuld har beréknats utifran
upparbetad skuld samt periodisering av i
augusti rapporterad semester.

o intdkter har periodiserats utifran SKL:s
skatteunderlagsprognos i cirkulér 20:32
per 2020-08-24.Skattebidragen har
redovisats enl RKR s yttrande september
2020

Minskning av semesterloneskulden innebér en
resultatforbéttring med 20 Mkr per 2020-08-31.
Denna resultatforbattring kommer inte kvarsta vid
arsskiftet da bedomningen &r att den semester som
kommunens anstillda tjénat in under hosten
aterstdllt semesterloneskulden till normal nivé vid
arets slut, se skulder och finansnetto.

Kommunen har ansokt om statsbidrag for tickning
av merkostnader till f61jd av covid -19. Totalt sett
har 9 Mkr sokts for per 0831. I delarsbokslutet har
vi uppskattat ett bidrag med 50 % av sokt belopp
dvs 4,5 Mkr. Den forsiktiga bedomningen &r framst
utifran att staten inte i dagsldget berdknas ha avsatt
tillrdckligt med medel.

Skulder och finansnetto

Semesterloneskulden minskat med 20 Mkr fran
arsskiftet. I augusti dr semesterloneskulden som
lagst under aret. De anstéllda har tagit ut arets
semester i normal omfattning samtidigt som
semester intjinas under aterstdende manader av
aret. Kvarvarande semesterskuld ar till stor del
hinforligt till sparade semesterdagar sedan tidigare
ar.

Pensionsforbindelsen (utanfor balansrdkningen) har
minskat med 2 Mkr jamfort med arsskiftet
2019-12-31.

Kommunen redovisar ett finansnetto 7 Mkr. I
finansiella intékter ingar borgensavgifter for
bolagen 7,5 Mkr, overskottsutdelning fran
Kommuninvest samt redovisning av orealiserade
vinster fran kortfristiga placeringar enligt de nya
redovisningsprinciper som géller frén och med
2019. I finansiella kostnader ingér rantekostnader
pa lan, rantekostnader pa pensionsavsittningar.

Investeringar

Genomforda nettoinvesteringar till och med andra
tertialet 2020 var 34 Mkr. Detta utgdr cirka 50 % av
arets budgeterade investeringar om 68 Mkr. Storsta
enskilda objekt reningsanldggning pa Férila simhall
samt sanering Osternis. I delarsbokslutet har
samtliga kostnader for sanering Osternis forts som
investering. Vid arsbokslutet behdver det goras
berdkningar 6ver vad som skall kvarstd som
investering och vad som skall kostnadsforas.
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EKONOMISK OVERSIKT

Helarsprognos

Resultat

Helarsprognosen for 2020 indikerar pa ett positivt
resultat om 8 Mkr.

Balanskravsavstamning

Mkr

Balanskrav 2020 2019
Arets resultat 8,1 21,2
- reavinster -1,0 -6,9
- orealiserade

vinster/forluster -0,4 -11,7
Arets resultat

efter justeringar 6,7 -39.8
Medel till RUR* 0 0
Medel fran RUR 7,7 15,4
Arets balans-

kravsresultat 14,4 -24.4
Balanskravs-

underskott fran -63,7 -393
tidigare ar

Ackumulerade

negativa resultat

att aterstilla -49,3 -63,7

Ett negativt balanskravsresultat maste enligt
kommunallagen regleras inom tre ar vilket innebér
att 2017 ars negativa balanskravsresultat om 14,4
Mkr ska aterstéllas senast 2020. I prognosen klaras
balanskravet med att 7,7 Mkr anvénds ur
resultatutjamningsreserven. 2018 érs negativa
resultat om -24,9 Mkr skall éterstillas senast 2021
och 2019 ars resultat om -24,4 Mkr senast 2022.

Namndernas budgetavvikelse

Néamnderna redovisar sammantaget en forvéntad
budgetavvikelse med -51,1 Mkr. Avvikelserna
aterfinns i huvudsak hos Omsorgsndmnden med -
27,31 Mkr. Arbetsmarknads- och socialndimnden
med -19,1 Mkr och Utbildningsndmnden med -11,1
Mkr.

Skatteintakter och statsbidrag

Skatteintékter och statsbidrag inklusive
slutavriakningar, fastighetsavgift och
mellankommunal utjaimning berdknas bli 1 266,6
Mkr. Detta dr 57 Mkr mer 4n 2019 och 26,5 Mkr
mer dn budgeterat. Detta &r orsakat av en kraftig

Okning av statsbidragen under innevarande éar.
Preliminér slutavrakning for 2020 berdknas bli -6
969 Tkr och slutavrdkningen for 2019 justeras med
-4 089 Tkr.

Vad kan paverka utfallet for 2020

En hel del faktorer som kan paverka resultatet for
2020:

e Covid-19 gor att skatteunderlagets
utveckling &r svér att forutspa.

e Pensionskostnader: Det &r arligen stora
belopp som kostnadsfors. Utfallet kan
manga génger avvika kraftigt fran
prognoserna.

e  Semesterloneskulden: Det &r svért att
prognosticera hur mycket semester
anstillda tar.

e Nimndernas prognoser: Det ir alltid svart
att gora prognoser och procentuellt sma
avvikelser ger stora belopp.

Kommentarer

Verksamhetens nettokostnader for 2020 férvéntas
oka med 28 Mkr (2,3 %) jamfort med foregaende
ar. Avvikelsen i forhallande till budget forvéntas
ddrmed bli -32,9 Mkr (2,7 %).

Némndernas nettoavvikelse jimfort med budget &r -
51,1 Mkr (4,1 %). I detta ligger en engéngspost om
9,5 Mkr for Utbildningsndmnden géllande
utbetalningar till friskolor och fristdende forskolor
for aren 2017-2019.

Trots ndmndernas kraftiga underskott redovisas ett
overskott i prognosen. Detta ar framst tack vare
okade statsbidrag vilket tillskjutits till kommunerna
under innevarande ar pga Covid-19. De
sammanlagda extra statsbidragen for 2020 ar 38
Mkr. Detta motverkas till viss del av negativa
slutavriakningar pa skatteintidkterna med -11 Mkr.

I prognosen ligger ocksé ersittning for
merkostnader motsvarande 6 Mkr géllande Covid-
19. Detta ar hélften av det belopp som atersokts.
Orsaken till varfor endast hilften tagits upp som
intékt &r att staten inte satt av tillrickligt med medel
for att ticka alla de merkostnader som kommuner
och regioner berdknas soka.

Beréknat ldgre pensionskostnader &n budgeterat ger
ocksa en positiv effekt pé resultatet.
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RESULTAT & BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING (Tkr) NOT  KOMMUNEN
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
2020-08-31 2019-08-31 2020-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Verksamhetens intakter 1 178 073 192 553 300 000 290 000 288 924
Verksamhetens kostnader 2 -951 920 970845  -1498 960 -1518186  -1490370
Avskrivningar 3 -25902 -24 871 -35 476 -39133 -37 668
Verksamhetens nettokostnad -799 749 -803163  -1234 436 -1267319  -1239114
Skatteintakter 4 548 098 548 006 832031 824 205 822 602
Generella statsbidrag 5 292 706 258 227 408 062 442 346 387 044
Finansiella intakter 6 10210 14 954 10 200 12797 20298
Finansiella kostnader 7 -3177 -3653 -4 433 -3 900 -12013
Resultat fore extraordinédra poster 48 088 14 371 11424 8129 -21183
Avrets resultat 48 088 14 371 11424 8129 -21183
BALANSRAKNING (Tkr)
Bokslut Bokslut Bokslut

TILLGANGAR 2020-08-31 2019-12-31  2019-08-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 9 698 863 691028 689 022

varav mark, byggnader o tekn.anl. 638 391 633 590 632 921

varav maskiner och inventarier 60 472 57 438 56 101
Finansiella anlaggningstillgangar 10 89 822 89 822 98 822
Summa anlaggningstillgangar 788 685 780 850 787 844
Omsittningstillgangar
Forrad 11 1638 1622 1721
Fordringar 12 91 045 82730 89 476
Kortfristiga placeringar 13 88458 87 926 84 518
Kassa och bank 72221 676 20 573
Summa omsittningstillgangar 253 362 172 954 196 288
SUMMA TILLGANGAR 1042 047 953 804 984 132
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Arets resultat 48 088 21183 14 371
Resultatutjamningsreserv 14 18 529 18 529 33900
Ovrigt eget kapital 513909 535 092 518 586
Summa eget kapital 580 526 532438 566 857
Avsittningar
Pensioner och liknande forpliktelser 15 89 443 82 826 83911
Summa avsittningar 89 443 82 826 83911
Skulder
Langfristiga skulder 17 142 463 91031 93129
Kortfristiga skulder 18 229615 247 509 240 235
Summa skulder 372078 338 540 333 364
Summa skulder och eget kapital 1042 047 953 804 984 132
Panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelse
Pensionsférpliktelse som inte tagits upp 15 468 368 470 925 516 433
bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 19,20 1176 071 1134195 922 474
Leasing 17
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KASSAFLODESANALYS (Tkr)

Den lopande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten for forandring av rorelsekapital

Lager (6kning- / minskning+)

Korta fordringar (6kning- / minskning+)

Korta skulder (6kning+ / minskning-)
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamhet

Investering i anldggningar

Forséljning av anléggningar

Omklassificering

Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsalining av finansiella anlaggningstiligangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Férandring investeringsbidrag

Férandring leasingskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

RANTEBARANDE NETTOFORDRAN
Rantebarande nettofordran vid arets bdrjan

Rantebarande nettofordran/ skuld (-) vid arets slut

KOMMUNEN
Not 2020-08-31

48 088

3 25902
20 6617
21 -682
79 925

-16

-8 422

-4971

66 516

-33 935
198

-33 737

50000

1689

51689

84 468

-12 247

72 221
84 468

11426
-38 042
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KASSAFLODESANALYS

2019-12-31

-21183
44 668
4 858
-11 981
16 362
145
19932
-20 164
16 275

-32774
1012

-31 762

50 000

2273
-1327
50 946

35 459
-47 706

-12 247
35459

49 658
11426



DRIFTREDOVISNING(Tkr)
Namnd/Styrelse Redovisning
2019-08-31
Kommunfullmaktige 995
Revisionen 888
Kommunstyrelse 50519
varav kommunledningskontor
varav samhéllsutveckling
Samhaéllsservicenamnd 75243
Utbildningsnéamnd 313 261
Omsorgsnamnd 290 513
Arbetsmarknads- och socialndmnd 97 554
Valndmnd 225
Myndighetsn&dmnd
Jévsnamnd 114
Overférmyndamamnd 770
Summa né@mnder, forvaltningar 830 082
Finansforvaltingen
Justerad:

Poster som €j ar hanférliga till
verksamhetens intakter o kosntader
iRR

Summa verksamhet

INVESTERINGSREDOVISNING(Tkr)

Redovisat

2019-08-31

Kommunstyrelse 5208
varav kommunledningskontor

varav samhéllsutveckling

Samhallsservicenamnd 7887

Utbildningsnamnd 0

Omsorgsnamnd 0

Arbetsmarknads- och socialndmnd 0

Finansen 3331

16 426

INVESTERINGSREDOVISNING(Tkr)

Projekt Redovisat

2001-2008
Sanering Osternas 3849
Farila simhall, reningsanléggning 8733
Parkering, gamla Statoil 901
Garvarvéagen 1424
Datalagring SAN 3749
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Budget
2020-08-31
1602

842

48101

74750
310298
278 631

87 375

3

229
624
802 455
-3229

799 226

Budget
2020-12-31
43539

19752
2500
700
400
1000
67 891

Redovisat ack
tom 2020-08-31
3951

9663

901

1424

3751

Redovisning 2020-08-31
Intékt Kostnad
1372
804
94 503 135702
17918 87989
50 814 360 334
114 897 411321
32514 133 254
456 456
0 108
6 "
311108 1132 051
13174 -33 926
-150 762 -150 762
173 520 947 363
Redovisning 2020-08-31
Intékt/bidrag Kostnad
22057
6860
0
0
65
4953
0 33935
Total
budget
15098
10 100
420
2300
2900

Netto
1372
804
41199

70071
309 520
296 424
100 740

0

108
705
820 943
-47 097

773 846

Netto
22 057

6 860
0

0

65
4953
33935

DRIFTREDOVISNING & INVESTERINGSREDOVISNING

Avvikelse
mot budget
230

38

6902

4679
778
17793
-13 365

121
-81
-18 488
43 868

25380

Awvikelse
mot budget
21482

12892
2500
700
335
-3953
20729



NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL RESULTATRAKNING

(Tkr) KOMMUNEN
Utfall Utfall Utfall
2020-08-31  2019-08-31  2019-12-31

Not1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 22 760 18 888 27076
Taxor o avgifter 19 804 19 280 28 754
Hyror o arrenden 19 350 19788 29 894
Bidrag 93 146 101 576 159 072
Forséljning av verksamhet o konsulttjanster 21596 22548 33072
Exploateringsintakter 20 1116 1227
Realisationsvinster 1022 6 830 7127
Férsékringserséttningar 59 2140 2145
Ovriga intakter 316 387 557
Summa 178 073 192 553 288 924

Not2 Verksamhetens kostnader

Léner och sociala avgifter -579 572 -589 066 -894 759
Pensionskostnader -39 818 -43 009 61813
Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial -422 -1290 -2 350
Bransle energi o vatten -13011 -13 648 21289
Kép av huvudverksamhet -153 338 -147 352 -229 231
Lokal o markhyror -29 058 -31191 -46 033
Ovriga tiénster -47 098 -47 690 79965
L&mnade bidrag -38 072 41276 -64 797
Realisationsforluster -50 -209
Férandring avsattning 0
Ovriga kostnader -51 481 -56 323 -89 924
Summa -951 920 -970 845 -1490 370

Varav jamforelsestérande post

Pensioner inkluderar [6neskatt med 24,26%. Till pensionsavsattningen tillkommer ranta 1 597 tkr som redovisas bland fin.kostn

Not3 Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anlaggningar -14739 -14 846 -22 302
Planenliga avskrivningar dvr materiella anl. -11163 -10 025 -15 366
Summa -25902 -24 871 -37 668

Not4 Skatteintdkter

Prelimin&r kommunalskatt 556 833 553 548 830 326
Preliminar slutavrékning innevarande ar -4 646 6379 -8 180
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -4 089 837 456
Summa 548 098 548 006 822 602

Not 5 Generella statshidrag och utjamning

Strukturbidrag 5832 5859 8789
Inkomstutjamningsbidrag 170 980 171613 257 420
Kostnadsutjdmningsbidrag 39 804 29904 44 856
LSS-utjdmning 9380 9474 14211
Regleringsbidrag 12923 8906 13 358
Kommunal fastighetsavgift 28108 26903 40058
Generellt bidrag 25679 5568 8352
Summa 292706 258 227 387 044
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL RESULTATRAKNING

(Tkr) KOMMUNEN
Utfall Utfall Utfall
Not 6 Finansiella intakter 2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31
Utdelningar pa aktier o andelar 1168 2841 854
Rénteintakter 324 181 284
Ovriga finansiella intakter 7528 3666 7486
Orealiserade vinster 1190 8 266 11674
Summa 10210 14 954 20 298
Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader -604 634 -122
Rénta pa pensionsavsattningar -1597 -1760 -2 033
Ovriga finansiella kostnader -210 -27 -258
Orealiserade forluster -766 -1232
Vérderegl finansiella anl tillgangar -9000
Summa 3177 -3 653 -12013
Not 8 Kostnad for revision
Rakenskapsrevision 183 137 600

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING

(Tkr)

Not 9 Materiella anlaggningstillgangar Utfall Utfall
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2020-08-31 2019-12-31
Anskaffningsvarde 1229300 1209 841
Ackumulerad avskrivning -590 506 -575 848
Ackumulerad nedskrivning -403 -403
Bokfort varde 638 391 633 590
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 46 ar 46 ar
Redovisat varde vid arets borjan 633 590 636 711
Investeringar 19 652 20193
Forsaljningar och utrangeringar -112 -1012
Nedskrivningar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -14 739 -22 302
Overfort till annat slag av tillgang 0 0
Redovisat varde vid arets slut 638 391 633 590
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING

(Tkr) KOMMUNEN

Not9 Forts Materiella anlaggningstillgangar 2020-08-31 2019-12-31
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 300 271 287 198
Ackumulerad avskrivning -239799 -229 760
Ackumulerad nedskrivning 0 0
Bokfort vérde 60 472 57 438
Avskrivningstider 3-10 ar 3-10 ar
Linjar avskrivnings tilldmpas fér samtliga maskiner och inventarier
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 7ar
Redovisat varde vid arets borjan 57 438 60 224
Investeringar 14 283 12 580
Férséljningar och utrangeringar -86
Ovriga justeringar
Arets avskrivningar -11163 -15 366
Redovisat varde vid arets slut 60 472 57 438

Summa Materiella
anldggningstillgangar 698 863 691 028

Not 10 Finansiella anldggningstillgangar
Léngfristig utléning/placering

Jarvsd Bergcykelpark 2000 2000
Kommuninvest 3500 3500
Ljusdals IF 9000 9000
Ljusdals Betongpark 3000 3000
Jarvsd Is hockeyklubb 3905 3905
Vérdereglering oséker fordran -9 000 -9.000
Summa 12 405 12 405

Aktier och andelar

AB Ljusdalshem 37000 37000
Ljusdals Energiféretag AB 31000 31000
Kommuninvest 9166 9166
Fleruppgiftskommunalférbund 0 0
X-trafik AB 0 0
Ovriga aktier o andelar 251 251
Summa 77417 77417
Summa Finansiella

anlaggningstillgangar 89 822 89 822

Till Ljusdalshem har lamnats ett villkorat aktieagartillskott 25 000 tkr, varav 13 324 tkr aterstar
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING
(Tkr) KOMMUNEN

2020-08-31 2019-12-31
Not11 Forrad

Tomtmark till forséljning 1337 1263
Forrad 301 359
Summa korta fordringar 1638 1622

Not12 Fordringar

Kundfordringar 6142 7277
Mervérdesskattefordringar 8528 7185
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 69 426 63918
Ovriga fordringar 6 949 4350
Summa korta fordringar 91 045 82730

Not 13 Kortfristiga placeringar

Pensionsmedel Nordea 45 (078 45379
Pensionsmedel Handelsbanken 43 380 42 247
Summa 88 458 87 626
Anskaffningsvarde 62 267 63 195
Not 14 Eget kapital
Ingande eget kapital 532 438 553 621
Arets resultat 48 088 -21183
Summa 580 526 532438

Fullméktige har under ar 2013 beslutat att avsatta 37 miljoner kronor av tidigare ars resultat till resultat-
utjgmningsreserv. Under 2019 har uttag gjorts med 15,4 mkr, kvar i resultatutjigmningsfonden ar 18,5 mkr.

Forandring Eget Kapital Arets resultat RUR OvrEK  Summa EK
Utgéende balans enl 2019 ars redov -21 183 18 529 535092 532 438
Disp foreg ars resultat 21183 -21183 0
Arets resultat 48 088 48 088
Summa 48 088 18 529 513 909 580 526
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING

(Tkr) KOMMUNEN

Not 15 Avséttningar till pensioner 2020-08-31 2019-12-31
Avséttningar till pensioner exkl. OK-SAP 71134 66 040
Avséttningar till pensioner avs. OK-SAP 344 113
Avséttningar till pensioner fortroendevalda 503 503
Avsattning sarskild [6neskatt 17 462 16 170
Summa 89 443 82 826
OK-SAP= Overeskommen sérskild avtalspension
Pensionsbehallning 549 563
Férmansbestamd AP 58 565 53 041
Pension till efterlevande 918 1200
PA-KL pensioner 11102 11236
Summa avs pensioner exkl OK-SAP 71134 66 040
Sérskilda avtalspensioner 344 113
Visstidspensioner 0
Summa avs pensioner OK-SAP 344 113
Ingéende avsattning pensioner 82 826 77 968
Nyintjanad pension 5537 4 986
Rénte- och basbeloppsférandring 1597 2033
Pensionsutbetalningar -2 202 -3 448
Ovirig post 392 339
Forandring av l6neskatt 1293 948
Summa avsatt till pensioner 89 443 82 826
Aktualiseringsgrad 95% 95%
Antal visstidsférordnanden
Fortroendevalda med visstidspension 0 0
Personer med sarskild avtalspension 1 0
Pensionsforpliktelser i form av ansvarsforbindelser
Ingaende ansvarsforbindelse 470 925 488 297
Rénte- och basbeloppsforandring 11028 12 281
Sénkning av diskonteringsranta 0 0
Aktualisering 0
Pensionsutbetalningar -15 301 -22 908
Ovrigt 2215 -3353
Summa pensionsforpliktelser 468 867 474 317
Forandring av Ioneskatt -499 -3392
Utgaende ansvarsforbindelse 468 368 470 925

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar beraknat enligt RIPS 07.
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING
(Tkr) KOMMUNEN
2020-08-31  2019-12-31

Not 16 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut

Forfaller O - 5 ar efler balansdagen 130 000 80 000
Summa 130 000 80 000
Genomsnittlig rantebindningstid 2,62 ar 3
Genomsnittlig réanta 0,85% 0,85%

Laneskuldens forfallostruktur
Kommun Invest

Ar 2020 20 000

Ar 2022 30 000

Ar 2023 30 000

Ar 2024 25 000

At 2025 25 000
Forutbetalda intdkter som regleras dver flera ar
Investeringsbidrag 7 069 7 327
Summa férutbetalda intékter 7 069 7327
Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nytjande td som motsvarande fillgang har.
Aterstaende ar(vagt snit) 13
Skuld finansiell leasing maskiner och inventarier
- som forfaller inom ett ar 1992 1946
- som forfaller inom ett fill fem ar 3402 1758
Summa 5394 3704
Summa langfristiga skulder 142 463 91 031
Totala minimileasavgifter 5423 3726
Nuvarde totala minimileasavgifter 5346 3699
Operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar
- som forfaller inom ett ar 37 511 39 546
- som forfaller inom ett till fem ar 66 892 76 688
- som forfaller efter fem ar 26 429 15073
Summa 130 832 131 307

Not 17 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 20 821 42 354
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter® 187 444 172 122
Preliminarskatt 1977 1273
Skulder il staten 15421 14 925
Checkrakningskredit 0 12 923
Ovriga korta skulder 3952 3912
Summa 229 615 247 509
*varav
Beraknad upplupna pensioner individuell del 20 815 31631
Beraknad upplupen ldoneskatt 5050 7673
Beraknad upplupen semesterldon och okompenserad td 24 755 40 904
Forutetalda intikier avseende fiyktingverksamhet 2292 3587
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

NOTFORTECKNING TILL BALANSRAKNING
(Tkr) KOMMUNEN

Not 18 Ovriga ansvarsforbindelser, borgensataganden 2020-08-31 2019-12-31

AB Ljusdalshem 375501 316 204
Ljusdals servicehus AB 178 849 184 886
Ljusdals Energi koncernen AB 616 699 628 083
Borgen fér egnahem 90 91
Ljusdals Golfklubb 2300 2300
Inlandstag 2632 2632
Summa 1176 071 1134196
Not 19 Borgensfdrbindelse Kommuninvest

Ljusdals kommun har i augusti 2003 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som per 2019-06-30var medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ljusdals kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 525 299 975 763 kronor
och totala tillgangarna till 528 168 526 379 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 257 845
993 kronor och andelen av de totala tillgdngama uppgick till 1 264 594 084 kronor

Not 20 Justering for gjorda avsattningar 2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31
Féréndring avséattning pensioner 5325 3910 4783
Skuldfdrandr [6neskatt pa pens.avs 1292 948 1160
Summa 6617 4 858 5943

Not 21 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinst{férlust anlaggningstillgangar 0 0
Aterforda investeringsbidrag -258 -307 -133
Justering verkligt varde -424 -11674 -7 034
Summa -682 -11 981 -7167
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REDOVISNINGSPRINCIPER, ORD OCH BEGREPP

Redovisningsprinciper

Delérsrapporten ér uppréttad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
(LBKR) och rekommendationer fran Rédet for
kommunal redovisning RKR.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med rikenskapsar 2019 tillimpas LKBR vilket
innebér dndringar i forhallande till tidigare tillimpade
redovisningsprinciper.

Finansiella instrument redovisas nu till verkligt varde
vilket paverkar kommunens pensionsmedelsportfolj
under omséttningstillgangar samt kommunens lan under
langfristiga skulder.

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogdras
kommunen och intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt
sétt.

Fordringar har upptagits till de belopp de beréknas
inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till ett anskaffnings-
vérde dér inget annat anges. Periodisering av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Jamforelsestorande poster (RKR R11)
Jamforelsestorande poster sarredovisas i forekommande
fall i not till verksamhetens intdkter/kostnader. Som
jamforelsestorande betraktas poster som ar sdllan
forekommande.

Intikter

Skatteintiikter

I enlighet med Radet for kommunal redovisning har
kommunalskatten periodiserats. I delarsrapporten for ar
2020 redovisas den definitiva slutavrdkningen for
2019och en prelimindr slutavrakning for 2020.
Uppgifterna baserats pa SKL:s prognos daterad 2020-08-
24. Slutavrikningen 2019 uppgar till -4 Mkr. Den
preliminéra slutavrakningen for 2020 uppgar till -4,6
Mkr. Generella statsbidrag har intaktsforts enl RKR's
yttrande i september 2020 med 1/12 per manad.

Ovriga intikter
Barnomsorgs-, dldreomsorgsavgifter etc. intéktsfors i
samband med fakturering, som sker l6pande.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
redovisas for den berdknade nyttjandeperioden med linjér
avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet exklusive
eventuellt restvirde. Pa tillgdngar i form av mark, konst
pagaende arbeten redovisas inga avskrivningar.

Avskrivningstider

I huvudsak anvénds foljande avskrivningstider:

3-54ar Datorer och liknande utrustning

5-10 ar Bilar, maskiner och inventarier samt
rdddningsfordon

10-15 ar IT-infrastruktur samt vissa tilldggsinvesteringar

i fastigheter
20-50 ar Fastigheter av enklare utférande
504  Dagvattenledningar

Avskrivningsmetod
Linjér avskrivning tillimpas. Avskrivning paborjas nér
tillgangen tas i bruk.

Komponentavskrivning
Under 2015 genomfordes arbetet med att dela upp de
befintliga fastigheterna i komponenter.

Grundlaggande principer for fastigheterna &r:

e  En komponent ska i princip vara storre dn
250 tkr.

e  Befintliga fastigheter har delats upp i tva
grupper, gamla objekt och nygamla objekt.

e  Ett markvérde har satts for alla fastigheter med
2 procent pa restvirdet 150101.

e  Nya investeringar fordelas efter bedomd
nyttjandetid.

Under 2016 har ett arbete genomforts med att dela upp
gator och végar i komponenter.

Grundldggande principer for gator o vigar &r att
uppdelningen har gjorts i tva komponenter, vigkropp och
slitlager.

Under 2017 har parkanldggningar fordelats i tva grupper
av komponenter, mark och véxter samt utrustning.

Grinsdragning mellan kostnad och investering
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anldggningstillgang om beloppet dverstiger griansen for
mindre virde. Gransen fér mindre vdrde har satts till ett
basbelopp.

Anliggningstillgangar (RKR R4 samt Intikter
RKR R2)

Investeringsbidrag tas fr.o.m. 2012 upp som en forut-
betald intdkt och periodiseras 6ver anldggningens
nyttjandeperiod. Fr.o.m. 2019 ska bidrag som erhalls fran
privata aktorer intéktsforas direkt. Var bedémning ar att
privata bidrag som erhallits fore 2019 ar obetydliga
varfor dessa aterforts direkt mot eget kapital utan
justering av fjolérets resultat.

Ovriga avsittningar
Inga Ovriga avséttningar i ar.
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REDOVISNINGSPRINCIPER, ORD OCH BEGREPP

Pensioner(RKR R10)

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen dr berdknande enligt RIPSO7. Pensions-
skulden &r den framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare. Den samlade
pensionsskulden, inklusive 16neskatt, aterfinns under
rubrikerna: avséttning, kortfristiga skulder och
ansvarsforbindelser. Under avsdttningar redovisas
kompletterande alderspension, sirskild avtalspension
fore 65 samt efterlevandepension. Som kortfristig skuld
finns redovisat de pensioner som intjénats av de anstéllda
under 2020, men som betalats ut under 2021. Under
ansvarsforindelser finns de pensionsforpliktelser som har
intjénats fore 1998.

Leasingavtal (RKR RS)

Kommunen redovisar finansiella leasingavtal fo6r fordon
som leasats fran 2014 samt en gascontainer. Fordonen
och containern tas upp som anlaggningstillgédngar.
Operationella leasingavtal beskrivs i not 17.

Omsittningstillgangar

Kommunens pensionsmedelsportf6lj 4r klassificerad som
en omsittningstillgang. Tidigare varderades samtliga
placeringsmedel till det lagsta av anskaffningsvérdet och
forséljningsvirdet. Enligt LBKR ska redovisning nu ske
av verkligt virde. Virdet pensionsmedelportfoljen
omréknades till verkligt vérde 2019 .

Ord och begrepp

Mkr = Miljoner kronor, Tkr =Tusental kronor

Anliggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk
t.ex. byggnader, mark, aktier, inventarier, maskiner.

Avskrivningar

Arlig virdeminskning av anliggningstillgangar dér
avskrivningen sker utifran forvintad ekonomisk
livslangd.

Avsiittning

Utgors av de betalningsforpliktelser som ér sikra eller
sannolika till sin forekomst, men dir osékerhet foreligger
betraffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning.

Balansrikning

Visar den ekonomiska stéllningen per den 31 december
samt hur kapitalet har anvénts (tillgdngar) och hur de har
anskaffats (skulder och eget kapital)

Drift- och investeringsredovisning
Redovisar utfallet i forhallande till budgeterade intdkter
och kostnader pa nimndsniva.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar respektive skulder och
avséttningar.

Finansiell leasing

Aganderitten kan 6verga till leasetagaren (kommunen),
vilket innebdr att de ekonomiska risker och foérdelar som
ar forknippat med dgandet ocksa Gvergar.

Finansnetto
Finansiella intdkter (t.ex. utdelningar, ranteintékter)
minus finansiella kostnader (t.ex. rintekostnader).

Jamforelsestorande poster

Ekonomiska hindelser som inte ar extraordindra, men
som &r viktiga att uppméarksamma vid jamforelser mellan
olika ar.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planméssig avskrivning och
internrinta.

Kassaflodesanalys

Beskriver hur verksamhet och investeringar har
finansierats under aret och hur likvida medel har
forédndrats.

Kortfristiga fordran/skulder
Kortfristiga lan, fordran eller skuld med en 16ptid
understigande ett ar.

Kommunalt koncernforetag
En juridisk person dir kommunen har ett varaktigt
bestimmande eller betydande inflytande.

Likvida medel
Kontanter eller tillgangar som kan omsittas pa kort sikt
t.ex. kassa- och banktillgangar samt vardepapper.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristig fordran/skuld
Léngfristig fordran, 1an eller skuld som forfaller till
betalning senare dn ett ar efter rakenskapsarets utgéng.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar, efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och erséttningar.

Omsittningstillgdngar

Los egendom som inte dr anldggningstillgangar, exem-
pelvis forrad, fordringar, kortfristiga placeringar, kassa
och bank.

Resultatrikning
Sammanfattar intdkter och kostnader samt visar arets
forédndring av det egna kapitalet (drets resultat).

Sjilvfinansieringsgrad
Beskriver hur stor del av tillgdngarna som ér finansierade
genom lan och dvriga skulder

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna.
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RESULTATRAKNING

Niamndernas nettokostnad

Finansiering
Tilldggsbudget

KS till forfogande
KS utvecklingsreserv
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintékter
Slutavrdkning, preliminir
Slutavrdkning, korrigering
Statsbidrag
Fastighetsavgift
Vilfardsmiljarder
Riksdagsbeslut 2020-02-19
Varandringsbudget

SKR prognos komp p-fond
Generella bidrag 2020-05-18
Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Arets resultat

DRIFTSREDOVISNING

Nimnd/styrelse

Kommunfullméktige
Revision
Kommunstyrelse
Sambhéllsservicendmnd
Utbildningsndmnd
Omsorgsnamnden

Arbetsmarknads- och socialndmnd

Valndmnd

Javsnamnd
Overformyndarnimnd
Nimndernas nettokostnad

Redovisning
2019

-1 256 440

54994

-37 668
-1239114

830333
-8 180
449
338 634
40 058
8352

20298
-12 013
-21 183

INVESTERINGSREDOVISNING

Néamnd/styrelse
Kommunstyrelse
Samhallsservicendmnd
Utbildningsndmnd
Omsorgsnamnd

Arbetsmarknads- och socialndmnd

Internleasing
Niamndernas investeringar

Budget
2020

-1 203 806

24 883
-18 157

- 980

-900
-35476
-1234 436

834 690
-2 659

363 334
40 597
4131

10 200
4433
11 424

Budget

2020
2404
1265
72 159
112 136
465 494
417 989
131 075
5
343
936
1203 806

Budget
2020

43 539

19 752
2500

700

400

1 000

67 891

Prognos
2020

-1254 937

46 788
-18 157
-980

-900

-39 133
-1267 319

835263
-4 089
-6 969

358 378
42161

4131
3193
25 689
3290
5504
12 797
-3 900
8129

Prognos
2020

2

1

67

110

476

445

150

1254

Prognos
2020

35

14

1

6
58

HELARSPROGNOS

Avvikelse
mot budget
-51 131
21905
0
0
0
-3 657
-32 883
573
-1430
-6 969
-4 956
1564
0
3193
25 689
3290
5504
2 597
533
-3 295
Avvikelse
mot budget
404 0
265 0
789 4370
106 2030
602 -11 108
297 -27 308
190 -19 115
5 0
343 0
936 0
937 -51 131
Avvikelse
mot budget
289 8250
672 5080
000 1500
700 0
600 -200
000 -5 000
261 9630
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Ljusdal Energiforetag koncern

Intakter

Kostnader
Avskrivningar
Rorelse resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat

AB Ljusdalshem koncern

Intakter

Kostnader
Avskrivningar
Rorelse resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat

Ljusdals kommuns naringspolitiska stiftelse Narljus

Intakter

Kostnader
Avskrivningar
Rorelse resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat

Utfall
2020-08-31

160 804
-109 129
-29 329
22 346
75

-11 362
11 059

Utfall
2020-08-31

104 849
-63 567
-11 959
29323
93
-12109
17 307

Utfall
2020-08-31

62
-392

-330

-330
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DELARSRESULTAT SAMT PROGNOS KONCERN BOLAG

DELARSRAPPORT 200831 SAMT PROGNOS 2020

Prognos
2020-12-31

242975
-176 029
-45 677
21269
94

-17 238
4125

Prognos
2020-12-31

157 273
-102 132
-17.940
37 201
102

-18 513
18 790

Prognos
2020-12-31

62
-549

-487

-487



Delarsbokslut samt helarsprognos

KOMMUNSTYRELSEN

Delirsbokslut Helarsprognos
Verksamhet Redovisning | Avvikelse | Redovisning Budget Helars- Avvikelse
2020-08-31 mot budget 2019 2020 prognos mot budget

Kommunstyrelseforvaltning
Verksamhetsledning 6 046 -255 8061 8697 9047 -350
Stenegard 2761 =724 3762 3055 3855 -800
Strategisk och héllbar
utveckling 5157 514 12 090 8 506 8256 250
Kraftverk Kvarndammen 53 -53 2416 0 60 -60
Kommunkansli 3802 145 5616 5920 5770 150
Ekonomi och upphandling 7 488 908 11137 12 594 10 994 1 600
Medlemsavg.,forsakr.,anslag 1 699 -140 2533 2338 2 558 -220
HR-enhet 2586 -127 5566 3 688 3788 -100
Loneenhet 2 591 130 2730 4082 3982 100
Fastighet -2 357 4357 3032 3000 400 2 600
Kostservice -1674 1674 -280 0 -1 200 1200
Stidenhet -945 945 -1180 0 -700 700
IT-enhet 12 459 -482 19916 17 965 18 665 =700
Ovrig internservice 1533 10 2729 2314 2314 0

41199 6902 78 128 72 159 67 789 4370
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KOMMUNSTYRELSEN

Kommentarer:
Delarsbokslut:
Kommunstyrelseférvaltningen redovisar ett dverskott pa 6 902 tkr.

De storsta avvikelserna finns pé enheterna Stenegard, Ekonomi och upphandling, Fastighet samt Kostservice.
Stenegard har i likhet med foregéende ar for stora personalkostnader i relation till tilldelad budget.

Enheten for ekonomi och upphandling redovisar ett 6verskott pa grund av vakanta tjanster under delar av éret
samt att avgiften till Inkdp Gavleborg har upphort.

Fastighetsenheten har haft lagre driftskostnader och kapitalkostnader samt att budgeterade medel for periodiskt
underhall inte har upparbetats.

Kostservice redovisar ett overskott pa grund av att prishdjningen pa livsmedel blev lagre dn berdknat. Tidigare
var utgangspunkten att livsmedelspriserna uppskattades 6ka med ca 20 % till f61jd av ett nytt avtal men den
effekten har det inte blivit under aret. Kostservice har ocksa tagit del av statens dndrade regelverk under Corona-
pandemin och har fatt tdckning for sina sjuklonekostnader vilket paverkar kostnaderna under aret.

IT-enheten redovisar ett underskott for program och licenser vilket kommer att reglereras efter inférandet av
funktionshyror.

Heldrsprognos
Prognosen for Kommunstyrelseférvaltningen visar pé ett 6verskott pa 4 370 tkr.

De enheter som i delarsbokslutet uppvisar de storsta avvikelserna mot budget &r dven de som berédknas fa den
storsta avvikelsen mot budget for 2020.

Avseende Stenegards prognostiserade underskott sa skall en utvérdering av Stenegards nuvarande uppdrag
genomforas under hosten 2020 och presenteras for kommunstyrelsen. I den skall &ven utredas hur 6kad
sjilvfinansiering av verksamheten skulle kunna fungera.

Istéllet for Inkdp Géavleborg infordes 2020 en nédtverksmodell mellan kommunerna i Hilsingland och en del i
detta &r att utdka var egen organisation och stirka var egen formaga att tillsammans med samarbetskommunerna
inom nitverket hantera vara egna upphandlingar och inkdp. Den tilltdnkta resursforstirkningen planeras vara pa
plats till arsskiftet 20/21 och séledes forvéntas enheten redovisa ett positivt resultat for ar 2020.

Under den senare delen av éret okar fastighetsenhetens kostnader med anledning av légre temperaturer vilket i
sin tur leder till 6kade uppvarmningskostnader. Fastighetsenheten kommer dirav att redovisa ett sémre resultat
per helar 4n det redovisade resultatet i delarsbokslutet, dock forvintas enheten fortsatt redovisa ett positivt
resultat for helaret.
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SAMHALLSSERVICENAMND

Delarsbokslut samt helarsprognos

Delarsbokslut Helarsprognos

Verksamhet Redovisning Avvikelse | Redovisning | Budget | Helars- | Avvikelse
2020-08-31 mot budget 2019 2020 | prognos | mot budget

Sambhéllsservicendmnd 593 22 928 923 923 0
Verksamhetsstod 926 385 1 646 1965 1515 450
Ungas inflytande 240 99 401 509 459 50
Plan och bygg 1 885 1757 5314 5463 3613 1 850
Gator och vigar 10 832 1726 20914 18839 18339 500
Parker och lekplatser 3487 -161 4 808 4990 4990 0
Milj6 629 1095 2732 2586 1 806 780
Réddningstjanst 12 338 -409 18167 17895 18295 -400
Biblioteksverksamhet 7 875 165 12008 12062 12062 0
Kulturenheten 10 370 1192 17636 17345 16845 500
Fritidsgérdar 3 844 82 5653 5890 5890 0
Fritidsverksamhet 12 283 534 20454 19227 19127 100
Bostadsanpassningsbidrag 4769 -1 808 5931 4442 6242 -1 800
70 071 4679 116592 112136 110106 2030

VERKSAMHETSBERATTELSE | 23



SAMHALLSSERVICENAMND

Kommentarer:
Delarsbokslut:

Samhaéllsservicendamnden redovisar ett dverskott pa 4 679 tkr.

De storsta avvikelserna finns hos enheterna Plan och bygg, Gator och vdgar, Miljoenheten samt Kulturenheten.
Plan och bygg har ett 6verskott som beror pa 6kade bygglovsintikter, obudgeterade intdkter for markhyror samt
att budgeterade medel for rivning av lador &nnu inte upparbetats. Hos enheten finns dven kostnader for

bostadsanpassningsbidrag som har varit hdgre &n beréknat pa grund av fler och kostsammare drenden.

Enheten for gator och vigar redovisar ett verskott pa grund av dnnu ej upparbetade medel for
barmarksunderhéll samt ldgre kapitalkostnader.

Miljéenheten redovisar ett dverskott framst pa grund av hogre intékter for avlopp.

Kulturenheten uppvisar ett 6verskott pa grund av ej aterbesatta tjanster fraimst beroende pa covid-19 samt
nedldggning av Estetiska programmet pa Slottegymnasiet.

Heldrsprognos
Prognosen for Samhéllsservicendmnden visar pé ett dverskott pa 2 030 tkr.

De enheter som i delérsbokslutet uppvisar de storsta avvikelserna mot budget &r dven de som berdknas fa den
storsta avvikelsen for 2020.
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Delarsbokslut samt helarsprognos

UTBILDNINGSNAMND

Delarsbokslut Helarsprognos
Avvikelse

Verksamhet Redovisning | mot Redovisning | Budget Helars- Avvikelse

2020-08-31 | budget 2019 2020 prognos mot budget
Namndverksamhet 592 14 1100 909 889 20
Barnomsorg 76 743 715 119 076 116 199 120504 -4 305
Forskoleklass 7 401 366 12 275 11652 12 017 -365
Grundskola & sarskola 135914 -2 568 204 513 200 039 207 679 -7 640
Gymnasieskola &
gymnasiesarskola 68 678 -996 109 547 101533 105 228 -3695
Vuxenutbildning 8 882 513 11985 14 093 13528 565
Ovrig utbildning 1243 -131 1641 1668 1593 75
Verksamhetsstod 10 067 2 865 17 157 19 400 15 164 4236
Summa: 309 520 778 477 294 465 493 476 602 -11 109
Kommentarer:
Deldrsbokslut:

Enligt kommunallagen ska kommunens budget avse kalenderdr, medan utbildningsndmnden har verksamheter
som dr kopplat till skolans lasar. Skolans ldséar borjar i augusti vilket gor att varterminen och hdstterminen
spanner dver tva verksamhetsar som genererar olika kostnader och intékter, eftersom elevantalet kan variera

mellan terminerna.

Delarsbokslut for perioden januari till och med augusti visar en positiv avvikelse mot budget om 778 tkr. De
storsta positiva avvikelserna visar forskola, sdrskola samt verksamhetsstod.

Helarsprognos:

Verksamheternas sammantagna helérsprognos berdknas till — 2 087 tkr. Till det tillkommer retroaktiva

erséttningar till fristdende verksamheter for aren 2017-2019. Det resulterar i en helarsprognos som ger en negativ

avvikelse mot budget om 11 109 tkr.

De storsta avvikelserna mot budget:

Fritidshem visar underskott. Nyckeltal for fritidshemsverksamheten justerades fran och med 2020 och inte alla
enheter har kunnat stdlla om verksamheten utifran de férdndrade nyckeltalen.

Forskola visar 6verskott. De kommunala enheterna visar underskott pa grund av mer personal dn vad
budgettilldelning tillater. Dock é&r det férre barn totalt 4n vad som prognostiserades nér budgeten beslutades

vilket medfor 6verskott.

Grundskola visar det storsta underskottet mot budget. Orsaken till detta &r mer personal &n budgeterat samt att
extra resurser tillforts elever i behov av sirskilt stod. Samt att bidrag till fristdende verksamheter samt
interkommunala erséttningar ar hdgre 4n budgeterat.

Sarskola visar verskott eftersom de haft farre personal 4n budgeterat.

Gymnasieskola visar underskott. Orsaken till detta dr mer personal &n budgeterat samt negativ avvikelse mot
budget vad géller interkommunala erséittningar.

Elevhilsa gemensamt visar 6verskott mot budget till foljd av vakanta tjanster under varen samt lagre kostnader

for vissa yrkeskategorier.

Verksamhetsstdd visar dverskott mot budget. Orsaken till detta &r fordndrad organisation forvaltningsledning
samt besparing kompetensutveckling.
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UTBILDNINGSNAMND

En omfattande omstéllningsprocess med syfte att stélla om och effektivisera organisation och bemanning
inom forvaltningen &r pagéende sedan véren. Detta forvintas ge effekt vad giller kostnadsutvecklingen fran
och med hostterminen 2020, men har dven béring pa forslag atgirder budget 2021. I de uppfdljningar som
gjorts med rektorer syns tydligt en inbromsningseffekt av vidtagna éatgérder. Delarsbokslutet per sista augusti
indikerar att vidtagna atgirder vid skolenheterna nu borjar synas dven i utfallet &ven om effekten &n sé lange
ar liten.

Staten har sedan tidigare beslutat att sta for alla kostnader for sjukloner upp till dag 14 under perioden april
till och med juli 2020. Under perioden augusti till och med december foreslas ersittning till arbetsgivare for
sjuklonekostnader utover det normala. Erséttningen for resterande del av aret kommer att hanteras centralt for
kommunen i redovisningen och ingar saledes inte i utbildningsndmndens helarsprognos. Erséttningar for
sjukloner har haft en positiv effekt for resultatet under varen och kommer troligtvis innebéra det d&ven under
hésten. Dock medfor ersittningssystemet komplexitet vad géller forutséttningarna for analys av resultat.

Ljusdals kommun som hemkommun ska l&dmna bidrag till huvudmannen for varje barn/elev vid fristdende
forskola/fritidshem/skola. Bidraget grundar sig pd kommunens budget for det kommande budgetéret och
beslutas fore kalenderérets borjan. Om ytterligare resurs ges till hemkommunens verksamhet under
budgetéret, ska motsvarande tillskott ges till de enskilda huvudménnen. Under &ren 2017-2019 har Ljusdals
kommun &verskridit sin budget inom verksamheterna forskola, fritidshem och grundskola vilket betyder att
de kommunala verksamheterna givits ytterligare resurser under aret. Detta innebar att kommunen skall
kompensera de fristdende enheterna pa motsvarande sétt. Utifrdn ndmndens beslut om att betala ut erséttning
till berérda fristdende enheterna sa innebar det att den negativa avvikelsen 6kar med 9 022 tkr for ar 2020.

Den kommunala vuxenutbildningen har &nnu inte fatt beslut om sdkta statsbidrag for kalenderaret 2020. Med
hénsyn taget till den osdkerhet som rédder innan beslut faststéllts sa har detta inte tagits med i helars-
prognosen. Utifran omfattningen pa sokta bidrag &r det troligt att verksamheten kommer att visa storre
overskott &n vad som ingar i helarsprognosen.
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Delarsbokslut samt heldrsprognos

OMSORGSNAMNDEN

Delarsbokslut Helarsprognos

Verksamhet Redovisning | Avvikelse | Redovisning Budget Helars- Avvikelse

2020-08-31 | mot budget 2019 2020 prognos | mot budget
Ofordelad besparing 0 -3313 -4 970 0 -4 970
Namnd 616 81 1047 1045 923 122
Verksambh.stod, Bist.handl. 14 153 -4 581 10523 14 359 20 601 -6 242
Férdtjanst, Glesbygdsservice 2 098 398 3950 3745 3147 598
Foreningsbidrag 262 11 585 410 392 18
Intraprenad Rams;jo -203 660 -522 686 273 413
Stod och omsorg 69 880 1993 109 318 107 820 106 807 1013
Aldreomsorg 209 618 -13 042 308 014 294894 313154 -18 260
Summa: 296 424 -17793 432 915 417989 445297 -27 308
Deléarsbokslut:
Omsorgsforvaltningen har uppréttat delarsbokslut per augusti. Delérsbokslutet visar ett underskott om -17 793
tkr.
Heléarsprognos:

Omsorgsforvaltningen har uppréttat en helarsprognos for 2020. Helarsprognosen visar ett underskott om 27 308
tkr. Forvaltningen gick 1 2020 med en ofordelad besparing om 4 970 tkr pa dvergripande niva.

Verksamhetsstod och bistindshandldggning berdknas redovisa ett negativt resultat om 6 242 tkr, dér aterfinns
inkdp av skyddsutrustning om ca 5 000 tkr i den radande pandemin samt kop av konsult bistdndshandlaggning
under forsta delen av éret.

Stdd och omsorg (SO) redovisar i denna prognos ett 6verskott om 1 013 tkr, erséttningar fran staten for sjukloner
samt ett lagre behov av vikarier da dagverksamheter/daglig sysselséttning varit stingd och personal arbetat dar
andra varit sjuka. Stod och omsorg har arbetat med schemafordndringar, struktur for redovisning av personlig-
assistans timmar.

Aldreomsorgen (AO) beriknas redovisa ett underskott vid arets slut pa -18 260 tkr. Fér hemtjénsten ser
prognosen ut att visa ett underskott pa 16 616 tkr. Timmarna och dven kostnaderna for att verkstélla timmarna
inom hemtjansten har dkat successivt sedan slutet 2019. Under perioden maj- augusti 2020 har det varit en extra
stor uppgang av antalet timmar, delar av den 6kningen antas falla tillbaka under hosten. Ett utvecklingsarbete &r
paborjat inom bistandshandldggning och verkstéllighet, dir insatser och planering kommer att analyseras
tillsammans med kostnader.

Vad giller dagverksamhet, s& har dessa varit stingda under ett antal manader och den personalen har arbetat med
bland annat social samvaro i det ordinira boendet.

Hemsjukvarden redovisar ett underskott om 5 422 tkr och det beror pé kop av sjukskdterskebemanning under
januari-augusti samt ett hogre behov tekniska hjdlpmedel. Sjukskoterskeorganisationen kommer under hdsten
2020 att vara bemannad med ordinarie personal.

Osikerhetsfaktorer

Det rader generellt en osdkerhet kring prognosen da det i verksamheterna kan svanga véldigt fort bade vad géller
att drenden minskar och upphdr som att nya tillkommer. Nedldggningen av vard- och omsorgsboendet
Girdegarden pagar och berdknas vara klart 2020123 1.Under denna tid uppstéar en hogre belastning pa bade
korttidsplatser och hemtjénst. En osdkerhet rader fortfarande hur pandemin fortsatt stannar av och hur vi kan
hantera besdk pa vard- och omsorgsboende/gruppbostider nir besdksforbud upphivs.
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ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALNAMND

Delarsbokslut samt heldrsprognos

Delarsbokslut Helarsprognos

Verksamhet Redovisning | Avvikelse | Redovisning Budget Helars- Avvikelse

2020-08-31 | mot budget 2019 2020 prognos | mot budget
Ofordelad besparing 0 -3 843 0 -5 765 0 -5765
Namnd 714 -18 1270 1 044 1 044 0
Verksamhetsstod 4519 212 9632 6461 6361 100
Individ- o familjeomsorg 83 022 -8 259 119 791 112156 123 156 -11 000
Arbetsmarknadsverksamhet 12 485 -1 034 16 143 17179 19 629 -2 450
Integrationsverksamhet 0 0 0 0 0 0
Summa: 100 740 -13 366 146 836 131075 150 190 -19 115
Kommentarer:
Deléarsbokslut:

Arbetsmarknads och Socialforvaltningen har uppréttat delarsbokslut per augusti 2020. Delarsbokslutet visar ett
underskott om -13 366 tkr.

Helarsprognos:
Arbetsmarknads och Socialforvaltningen har upprittat en helarsprognos for 2020. Helarsprognosen visar ett
underskott om -19 115 tkr. Detta &r nistan 3,5 miljoner hogre underskott &n i prognosen per april.

Forvaltningen gor bedomningen att man har merkostnader for 6kade placeringar om ca 3 miljoner samt
merkostnader forsérjningsstod ca 4 miljoner och 6kade arbetsmarknadsinsatser om ca 2,5 miljoner- vilka alla
kan relateras till Covid-19-situationen. En positiv pdverkan pa det prognosticerade resultatet &r att sjukloner
under perioden april-juli har ersatts av staten — och péverkar resultat positivt med ca ca 1 miljon. Sammanlagd
negativ paverkan pa resultatet utifran Covid-19 beddms dédrmed vara ca minus 8,5 miljoner.

Arbetsmarknads- och social-nimnden (den politiska verksamheten) berdknas ga jamnt upp med anslagen
budget. Ny nidmnd har generellt behov av utbildning. Vidare ar arvodesbestimmelser nya denna mandatperiod
samt att [FO-utskott ASF ej 1ag med i plan vid arets bdrjan. Dock har farre ledaméter deltagit i méten under
Covid-19-perioden vilket viger upp positivt.

Ett ofordelat sparbeting ligger i prognos med som ett underskott pa 5 765 tkr.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) visar ett underskott pd minus 11 000 tkr i prognosen.

I detta underskott ligger bland annat en bedomd paverkan uppat i kostnader pd forsérjningsstod om 4 000 tkr
utifran en 6kad arbetsldshet i Covid-19:s spar. Vi har ocksd merkostnader for stark kning av skyddsplaceringar
forvald i nira relationer (VNR), samt ett flertal tvangsplaceringar enligt lag om vard av missbruk (LVM) som
tillsammans orsakar merkostnader i storleksordningen 3 miljoner som kan relateras till Covid-19-situationen.

Arbetsmarknadsatgirder visar ett underskott i prognos pa ca 2 500 tkr. AME som har bl.a. i syfte att
forhindra ytterligare 6kning pa forsorjningsstod och méta dkad arbetsloshet p.g.a. Covid-19 - har kraftigt stérkt
sina arbetsmarknadsinsatser under andra halvaret 2020 - vilket i sin helhet forklarar det prognosticerade
underskottet.

Ytterligare 50 individer lyfts under andra halvan av 2020 fran forsorjningsstod till arbete utanfor AME:s
karnverksamhet. Vidare arbetas pé att 25 personer lyfts fran forsorjningsstod till anstdllning pé s.k. extratjénst.
Dessa atgérder bedoms kraftigt sdnka forsdrjningsstodet under 2020 samt 2021, jamfort med den befarade hojda
nivan vid dkad arbetsldshet p.g.a. Covid-19.
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ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALNAMND

Integrationsverksamheten &r nollbudgeterad i ASN:s tabeller och paverkar inte ASN:s budget och resultat.
Hanteringen av detta resultat sker pé central niva i kommunen. Enligt prognos ger Integration ett nollresultat
under 2020.

Investeringar &r budgeterade till 400 tkr under éret. Ett byte av lokaler for IFO:s forsérjningsstdd och AME
medfor ombyggnation och inforskaffande av mobler till nidstan 600 kvadratmeter kontorsyta. Den berdknade
investeringsnivin bedoms déarfor hamna pé 600 tkr, vilket &r 200 tkr mer dn ned budgeterade nivdn.

Osikerhetsfaktorer

Fortfarande géllande statliga ersittningar fran Migrationsverket si rader osdkerhet kring hur stor andel av sokta
medel som de facto beviljas. Ledtider innan slutliga besked foreligger dr mycket 1dnga.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Delarsbokslut samt helarsprognos

Delarsbokslut Helarsprognos
Verksamhet Redovisning | Avvikelse Redovisning Budget | Helars- Avvikelse
2020-08-31 | mot budget 2019 2020 prognos mot budget
Overférmyndarnimnd 705 -81 1030 936 936 0
Summa: 705 -81 1030 936 936 0

Kommentarer

Deldrsbokslut:
Av ndamndens budget for arvoden till stdllforetradare och den politiska verksamheten ar 75,3 % forbrukade

2020-08-31. Anledningen till detta &r att huvuddelen av arvoden till stillforetrddare betalas ut under arets forsta
tvé kvartal.

Heldrsprognos:
Denna del av budgeten foljer tidigare ars utfall och beréknas vara i balans vid arsskiftet.
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