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Utbildningsndmnden Datum
2017-09-21
§61 Dnr 00260/2017

Riktlinjer for styrning och ledning av Ljusdals
kommuns skolsystem

Utbildningsndmnden beslutar

1. Riktlinjer for styrning och ledning av Ljusdal kommuns skolsystem
faststalls

Sammanfattning av arendet

N&mnden har uppdragit till férvaltningschefen att utarbeta en strategisk
utvecklingsplan som innefattar forslag till organisation for kommunens
forskoleverksamhet, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning samt
skolledarorganisation och administration. Namnden har som en del i
uppdragit beslutat om ett antal utredningsuppdrag.

Utredningsarbetet paborjades under varen 2016.

N&mnden hade en workshop 16 juni 2016. Syftet med workshopen var att
politiken ska ge forvaltningen fardriktning for det fortsatta arbetet mot en
langsiktig, hallbar och flexibel organisation.

Resultatet av workshopen visade att det finns en insikt om att &ndringar i
organisationen behdvs for att sakerstalla att rektorerna ges tillféalle att
prioritera det pedagogiska ledarskapet. Samtidigt blev det tydligt att
politiken efterfragar mer underlag infér eventuella beslut om férandrad
organisation.

Skolledarna hade planeringsdagar i Orbaden 20-21 juni 2016. Da fortsatte
diskussionen om eventuella behov av forandringar inom verksamheterna.
Planeringsdagarna resulterade i att ett antal omraden lyftes fram déar en
oversyn behdvs.

Utifran vad som framkommit vid dessa tillfallen, samt med hanvisning till
omfattningen av uppdraget beslutade namnden i augusti 2016 att uppdra till
forvaltningschefen att undersoka mojligheten att anlita en extern utredare/
konsult med uppdraget att géra en sammanfattande analys av det som
framkommit vid tidigare gjorda utredningar samt komplettera analysen med
en nulégesanalys.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsndmnden Datum
2017-09-21

Kontakten med en extern konsult ledde till att n&mndens presidium
tillsammans med forvaltningsledningen beslutade om en konsultinsats med
syfte att hitta en gemensam plattform for fortsatt skolutvecklingsarbete.

Processen inleddes i januari 2017 och har fortsatt under varen och
sommaren. Arbetet har resulterat i att ett forslag till riktlinjer for styrning
och ledning av Ljusdal kommuns skolsystem nu finns for faststallande av
namnden.

Processen kommer att fortsatta med att utveckla Ljusdal kommuns
skolsystem utifran namndens riktlinjer for styrning och ledning.

Namnden foreslas besluta:

Riktlinjer for styrning och ledning av Ljusdal kommuns skolsystem faststélls
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 13 september 2017
Forslag till riktlinjer for styrning och ledning av Ljusdal kommuns
skolsystem

Yrkanden
Marie Mill (LB): Bifall till forslaget
Propositionsordningar

Ordférande staller proposition om bifall eller avslag till Marie Mills yrkande.
Han finner att ndmnden bifaller yrkandet.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




LJUSDALS KOMMUN Sida
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Utbildningsndmnden Datum
2017-09-21
§ 62 Dnr 00378/2016

Barnomsorgsplatser i Jarvso 2017 och framat
Utbildningsndmndens forslag

Kommunstyrelsen beslutar

1. En forskoleavdelning i Jarvso byggs som ska vara inflyttningsklar
augusti 2018

2. 4980 000 kronor laggs in i investeringsbudgeten for 2018

Sammanfattning av arendet

Namnden har sedan tidigare lamnat 6nskemal om att behovet av utdkade
forskolelokaler i Jarvso laggs in i den ekonomiska langtidsplanen. Som en
tillfallig 16sning foreslog namnden att en modulbyggnad skulle hyras fran
hosten 2017. Beslut om en tillfallig 16sning fattades av ndmnden 9 februari
2017.

Verksamheten ar idag i ett lage dar efterfragan pd barnomsorgsplatser ar
storre an vad den kan erbjuda i Jarvso. For att mota behovet bor det byggas
en forskoleavdelning till i kommunens regi i Jarvsd. Detta for att det ska
finnas mojlighet att minska barngrupperna till 18 barn per avdelning (for
mindre barngrupper ges statsbidrag). Verksamheten kan da aven integrera
forberedelseférskolans barn med Jarvso forskolas barn. Detta gor i sin tur att
det gar att "kliva ur" lokalerna i Roda Garden.

Nu hosten 2017 har ingen tillfallig lokal hyrts, istallet foreslas att en fast
forskoleavdelning byggs i Jarvso som ska vara inflyttningsklar augusti 2018.

Investeringen foreslas laggas in i investeringsbudgeten 2018.
Foljande ekonomiska kalkyl lamnas:
Kalkyl Jarvso forskola till- och ombyggnad Norrgarden

Tillbyggnad, 170 m2 3280 000
Renovering och ombyggnad av befintlig byganad 1700 000

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 7(30)
Utbildningsndmnden Datum
2017-09-21
Total kostnad 4 980 000

Arbetsutskottet 11 september foreslar namnden besluta att foresla
kommunstyrelsen besluta:

1. En forskoleavdelning i Jarvso byggs som ska vara inflyttningsklar
augusti 2018
2. 4980 000 kronor laggs in i investeringsbudgeten for 2018

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 11 september 2017 § 32
Tjansteskrivelse daterad 7 september 2017

Yrkanden

Marie Mill (LB), Ingrid Olsson (C), Kjell Nilsson (S), Lena Svahn (MP):
Bifall till arbetsutskottets forslag

Propositionsordningar

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till Marie Mill m fl.
bifallsyrkande. Han finner att ndmnden bifaller yrkandet.

Beslutsexpediering

Akt
Kommunstyrelsen
Ansvarig forskolechef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 8(30)
Utbildningsndmnden Datum
2017-09-21
§ 63 Dnr 00192/2015

Jamstalldhetsintegrering i Ljusdals kommun.
Slutrapport

Utbildningsndmnden beslutar

1. Utbildningsnamnden har tagit del av informationen

Sammanfattning av arendet

De jamstalldhetspolitiska malen ligger tillsammans med forskolan och
skolans egna styrdokument, Lpfo 98 samt Lgrl1, som grund for arbetet med
jamstélldhetsintegrering. Skola, fritidshem och forskola har enligt
laroplanerna i uppdrag att motverka traditionella kdnsmonster.
Jamstéalldhetsintegrering av forskola, sarskola och grundskola har
genomforts i Ljusdals kommun 2012-2016, vilket innebdr en kvalitetssékring
av forskolans och skolans verksamhet, dér flickors och pojkars rétt till
likvardig utbildning star i centrum.

Syftet med slutrapporten &r att redovisa arbetet med jamstélldhetsintegrering
inom forskola, sar- och grundskola 2012-2016. Vilka effekter har
jamstalldhetsintegreringen i Ljusdals kommun inneburit? Finns det nagra
avtryck kvar i vardagen?

Enkatresultatet visar att merparten av personalen genusgranskar och
analyserar material, bilder och resultat. Personalen redogor i enkétsvaren att
det finns ett pagdende samtal om jamstalldhet med barnen/eleverna dar de
diskuterar jamstalldhet pa ett mer 6vergripande plan men ocksa ger konkreta
exempel fran sin vardag. Pedagogerna ger flera exempel pa hur jamstalldhet
har integrerats i den dagliga verksamheten. Skolledare tillsammans med
arbetslag ansvarar gemensamt for planering, genomférande samt uppféljning
av jamstalldhetsarbetet pa arbetsplatsen. Chefers aktiva ledarskap av
utvecklingsarbete ar avgorande for att na langsiktiga effekter, vilket galler
samtliga nivaer i en organisation.

Utmaningen framat ar att finna former for att stodja det fortsatta arbetet i de
olika arbetslagen. Att bedriva jamstélldhetsarbete utan att ha kunskap, riskerar
att traditionella kdnsmonster aterskapas, istéllet for att radande strukturer
forandras men dven att maktperspektivet forbises. Onskemal om fortsatt stod
finns i samtliga arbetslag som genomgatt fortbildningssatsningen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Utbildningsndmnden
2017-09-21

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 11 september 2017
Slutrapport daterad 31 augusti 2017 med bilagor 1-3

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 10(30)
Utbildningsndmnden Datum
2017-09-21
§ 64 Dnr 00238/2017

Delarsbokslut 2017

Utbildningsndmnden beslutar

1. Utbildningsnamnden godkanner delarsbokslut och helarsprognos for drift
samt investeringar per augusti 2017 och skickar dessa vidare till
kommunstyrelsen.

2. Utbildningsndmnden har tagit del av informationen géllande
maluppfdljning 2017 per augusti.

Sammanfattning av arendet

Enligt plan for budget och budgetuppf6éljning ska verksamheterna upprétta
ett delarshokslut per den 31 augusti samt presentera en heldrsprognos for
2017.

Den totala helarsprognosen for utbildningsnamnden visar pa ett underskott
mot budget med 8 740 000 kronor fér 2017.

De storsta avvikelserna mot budget ar:

e Forskola: forandrat nyckeltal -1 500 000 kr och forstarkt
ledningsorganisation -1 015 000 kr.

e Grundskola: bidrag till friskolor inklusive resursskolor -1 045 000 kr och
forstarkt ledningsorganisation -1 065 000 kr

e Gymnasieskola: sparkrav -4 125 000 kr och IKE -1 010 000 kr.

e Grundsarskola: farre elever an tidigare ar +2 280 000 kr.

Forskola

Forskolan har en prognos som visar pa ett underskott. Nyckeltalen for 4-5
aringar sanktes i december 2016 vilket gor att verksamheterna under varen
haft svart att anpassa organisationen till den lagre budgeten.

Grundskola

Né&mnden fattade beslut om att minska budgeten for fritidshemmen i
december 20186, till forman for att starta 6ppen fritids istdllet. Detta visade
sig inte vara genomforbart utan att riskera stora konsekvenser for
verksamheten, varfor namnden omprovade sitt beslut under innevarande
budgetar. Den ordinarie fritidsverksamheten har darfor fortsatt som vanligt,

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsndmnden Datum

2017-09-21

med ett prognostiserat underskott fér 2017. Oppen fritidsverksamhet vantas
daremot att ga med Gverskott.

En annan del av underskottet ar hanforbart till elevhalsan inom grundskolan,
dar vi har lagre budget &n den verksamhet vi bedriver. Bidragen till friskolor
inklusive resursskolor prognostiseras kosta mer &n budgeterat under 2017.

Grundsarskola

Grundsarskolans prognos visar pa ett 6verskott, som beror pa att farre elever
an tidigare ar gar i grundsérskolan och darmed behdvs inte lika mycket
personal.

Gymnasieskola

Verksamhet gymnasieskola har ett prognostiserat underskott. Detta beror till
storsta delen pa det sparkrav som utbildningsnamnden beslutade om i
december 2016. Effektiviseringsarbetet har borjat ge resultat, dock tar det tid
innan det far full effekt. Sparkravet uppgick till cirka 4 miljoner vilket enligt
arets prognos inte kommer att uppfyllas helt. IKE prognostiseras avvika mot
budget. Storsta avvikelsen ar att farre elever, fran andra kommuner, har valt
att ga pa Slottegymnasiet och det gor att intakterna minskar. |1 arets prognos
noteras att fler elever fran Ljusdal har stannat kvar och det gor att aven IKE-
kostnaderna minskat, dock inte i samma utstrackning som uteblivna IKE-
intakter fran andra kommuner.

Forstarkt ledning inom skolverksamheterna

Bitradande forskolechefer och bitrddande rektorer har anstéllts som en
arbetsmiljoatgard, bl.a. utifran resultatet av medarbetarundersokningen,
vilket bidrar till underskottet da detta saknades i budgeten.

Denna utékning beraknas ge resultat genom att fler elever far mojlighet att
na malen till en lagre kostnad och pa langre sikt sékerstalla att varje enhet ar
valskott, vilket i sin tur leder till 6kad effektivitet och 6kad maluppfyllelse.

Forvaltningschefen foreslar namnden besluta:

1. Utbildningsnamnden godkanner delarsbokslut och helarsprognos for drift
samt investeringar per augusti 2017 och skickar dessa vidare till
kommunstyrelsen.

2. Utbildningsndmnden uppmanar samtliga verksamheter inom ndmndens
ansvarsomrade till restriktivitet och stor forsiktighet gallande samtliga
utgifter under resterande budgetar.

3. Utbildningsndmnden har tagit del av informationen géllande
maluppfoljning 2017 per augusti.

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande
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Utbildningsndmnden Datum
2017-09-21

Ajournering begars och verkstalls. Arendet aterupptas efter att drende 5
géllande Slottegymnasiets organisation samt arende 6 géllande budget 2018
pa dagordningen behandlats.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 19 september med bilagor
Yrkanden

Irene Jonsson (S):

Bifall till forvaltningschefens forslag punkt 1
Punkt 2 i forvaltningschefens forslag stryks
Bifall till forvaltningschefens forslag punkt 3

Propositionsordningar

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till Irene Jonssons
bifallsyrkande till punkt 1 i forslag till beslut. Han finner att ndmnden
bifaller yrkandet.

Ordforande staller proposition om bifall eller avslag till Irene Jonssons
yrkande géllande punkt 2 i forslag till beslut. Han finner att ndmnden bifaller
yrkandet.

Ordforande staller proposition om bifall eller avslag till Irene Jonssons
bifallsyrkande till punkt 3 i forslag till beslut. Han finner att ndmnden
bifaller yrkandet.

Beslutsexpediering

Akt
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 13(30)
Utbildningsndmnden Datum
2017-09-21
§ 65 Dnr 00022/2017

Slottegymnasiets organisation ar 2017 och framat

Utbildningsndmnden beslutar

1. Antalet program tillsammans med stkbara inriktningar ska vara hogst
nio lasaret 2019/2020

2. Tidigare antagna indikatorer (UN 2015-08-27) ersétts av foljande
riktlinjer:

Skolans programutbud/sékbara inriktningar ska riktas mot utbildningar
som:

— tar hansyn till kompetensforsorjningen i kommunen
— har ekonomisk bérighet
— intresserar ungdomarna

3. Forvaltningschefen far i uppdrag att i mars 2018 lamna en forsta rapport
om hur arbetet fortskrider

Sammanfattning av arendet

P& utbildningsnamnden 9 mars 2017 beslutades att forvaltningschefen far i
uppdrag att fortsatta arbetet med att se 6ver gymnasieskolans programutbud,
lokaler, ekonomisk resursfordelning och framtida utvecklingsomraden. Aven
indikatorerna, for fragan om huruvida ett gymnasieprogram fortsatt ska
erbjudas eller laggas ned, ska ses dver. Utredning ska presenteras for
arbetsutskottet i augusti 2017 for beslut i ndmnden i september 2017.

| utredningsuppdraget ingar foljande:

e Hur manga elever fran Ljusdal som ska ga pa Slottegymnasiets enskilda
program for att ha full ekonomisk tackning

e Utredning av Fordonstekniskt program, transportteknisk inriktning,
yrkesutgang lastbilsforare

e Utredning av Naturbruksprogrammet Djur samt Estetiska programmet,
inriktning Estet

e Utredningsuppdraget omfattar &ven hur Slottegymnasiet marknadsfor
sina program

Justerandes signatu

r Utdragsbestyrkande
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Utbildningsndmnden Datum
2017-09-21

e Utredningen utgar dels fran en rapport som ar framtagen av bitradande
rektor pa Slottegymnasiet, dels fran offentlig statistik.

Sammanfattande kommentarer

Ekonomi pa programmen i férhallande till elevantal

| utredningen gors en jamforelse med riksprislistan. Det &r endast tva
program/inriktningar vars kostnader inte ligger hogre &n riksprislistan. Det &r
Industritekniska programmet och Naturbruksprogrammet, inriktning djur.
Berakning har gjorts 6ver hur mycket varje program maste minska sin
elevkostnad for att lyckas gora den besparing pa 4 miljoner kronor som
ndmnden har beslutat. De program dar kostnaden &r hogst ar de program som
har mycket Iagt elevantal. De besparingar som skulle behdvas kan inte goras
da skolan maste garantera att eleverna far samtliga kurser som ingar i
programmet samt att de far sin garanterade undervisningstid.

De flesta gymnasieskolor har nagra program som ar mycket resurskravande
och ej haller budget. Det jamnas ut av att det finns program som &r mindre
resurskrdvande och har hogt elevantal. I utredningen kallas de ”barande
program”. Problemet pa Slottegymnasiet ar att elevantalet ar relativt lagt
aven pa de mindre resurskravande programmen. Det finns inget program
som kan “’béra” ett annat.

| utredningen pavisas dven att Ljusdals kommun satsar mindre resurser pa
forskola och grundskola och mer resurser pa gymnasieskolan i jamforelse
med jamforbara kommuner (kommungruppen).

Om intentionen ar att satsa pa de lagre aldrarna for att 6ka deras mojligheter
att bli behoriga till gymnasieskolan och vidare till hogre studier sa bor
forhallandet vara det omvanda.

Sammanfattning Estetiska programmet, inriktningarna Musik och
Estetik och media

Elevantal vt 2017:

Arskurs 3: 18 elever

Arskurs 2: 8 elever

Arskurs 1: 14 elever

Totalt 40 elever

Sokandetalet har haft stora variationer inom inriktningarna. Till ht 2017
raknar gymnasiet med att fa 18 nya elever.

Arbetsmarknaden &r ogynnsam for de elever som avslutar utbildningen.
Slottegymnasiets program ES musik ligger 53 038 kronor dver riksprislistan
och ES estetik och media ligger 59 957 kronor over riksprislistan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsndmnden Datum
2017-09-21

Programmet bor sanka sina kostnader med ca 19 %, vilket utgor 636 864
kronor pa inriktningen media och ca 14 % pa inriktningen musik, vilket
utgor 482 084 kronor om man ska na namndens sparkrav.

Sammanfattning Naturbruksprogrammet, inriktning Djur
Elevantal vt 2017:

Arskurs 3: 8 elever

Arskurs 2: 8 elever

Arskurs 1: 10 elever

Totalt 26 elever

Sokandetalet har legat pa en mycket hog niva de senaste aren, det hogsta for
naturbruksgymnasier i landet. Slottegymnasiets program inriktning djurvard
ligger 523 kronor under riksprislistan

Sammanfattning Restaurang- och livsmedelsprogrammet
Elevantal vt 2017:

Arskurs 3: 9 elever

Arskurs 2: 9 elever

Arskurs 1: 8 elever

Totalt 26 elever

Sokandetalet har sjunkit de senaste aren. Till ht 2017 ar det stoppat intag.
Arbetsmarknaden ar ljus for de elever som avslutar utbildningen.
Slottegymnasiets program ligger 40 952 kronor 6éver riksprislistan.
Programmet bor sanka sina kostnader med ca: 11 %, vilket utgor 486 624
kronor om man ska na namndens sparkrav.

Sammanfattning Teknikprogrammet och Fordonstekniska programmet,
inriktning Transport

Bade Teknikprogrammet och Fordonsprogrammet har tidigare funnits pa
Slottegymnasiet. Bada programmen beslutade utbildningsnamnden att lagga
ner pa grund av lagt elevantal 2007 respektive 2009.

Teknikprogrammet hade ca 3 - 5 elever per arskurs de sista aren medan
Fordonsprogrammet hade mellan 7 - 12 elever per arskurs.

Uppdraget att utreda gymnasieskolans programutbud utgar fran att
Slottegymnasiet ska effektivisera sin verksamhet utifran att budgeten for
2017 uppgar till 90 miljoner kronor.

Att starta nya program innebdr alltid en dkad kostnad. Utredningen ger inte
indikationer pa att elevantalet skulle bli sa hogt att Fordons- och transport-
programmet och Teknikprogrammet kan bli ekonomiskt hallbara. Det bor

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsndmnden Datum
2017-09-21

inte vara aktuellt att starta nya program pa Slottegymnasiet utifran skolans
hdga kostnader for befintliga program.

Sammanfattning Slottegymnasiets marknadsféring

Slottegymnasiets information om skolan och utbildningarna finns
sammanstalld i en marknadsféringsplan som utvérderas och utvecklas varje
ar.

Den viktigaste kallan nar det galler utvardering av programinformationen ar
elevernas synpunkter. Bland annat vilken form av information som gav mest
vdagledning néar det gallde att valja gymnasieprogram.

Genomgaende framhaller eleverna att den basta informationen far de dels nar
det varit programinformation ute pa grundskolorna, dels nér de har besokt
program pa Slottegymnasiet och dar fatt en bild av hur man arbetar pa
programmet.

Sammanfattning - nya indikatorer

Indikatorerna &r ett av instrumenten som kan vara véagledande nar ndmnden
ska ta beslut om eventuellt stoppat intag eller nedlaggning av program.

Det &r viktigt att ha helhetsperspektivet pa utbildningsforvaltningen fran
forskola till gymnasium, nér det ska beslutas om vilken gymnasieskola som
ska drivas av Ljusdals kommun.

- Vilka aldersgrupper eller skolformer behover det satsas pa for att
barnen/eleverna ska na malen och fa en bra skolgang som framjar yrkesliv
och fortsatta studier?

Helhetsperspektivet dver gymnasiets utbud &r vasentligt. Det kan finnas ett
resurskravande program med lagt elevantal och men som &r vart att satsa pa
darfor att programmet ger ett mervarde fér kommunen.

Det som da maste beaktas, infor beslut i namnden, &r att det finns andra
program som ekonomiskt kan “béra” det lilla programmet. I ett sddant lage
ar det nddvandigt att se 6ver samtliga program for att besluta om utbudet.

Forslag om att ersétta nuvarande indikatorer med riktlinjer presenteras i
utredningen samt i forslag till beslut.

Arbetsutskottet 11 september foreslar namnden besluta:

1. Antalet program tillsammans med sokbara inriktningar ska vara hogst
nio lasaret 2019/2020

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsndmnden Datum

2017-09-21

2. Tidigare antagna indikatorer (UN 2015-08-27) ersétts av foljande riktlinjer:

Skolans programutbud/sokbara inriktningar ska riktas mot utbildningar som:
— tar hénsyn till kompetensforsorjningen i kommunen

— har ekonomisk barighet

— intresserar ungdomarna

Forvaltningschefen far i uppdrag att i mars 2018 lamna en forsta rapport om
hur arbetet fortskrider

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 11 september 2017 § 29
Tjansteskrivelse med utredning daterad 28 augusti 2017
Elevantal Slottegymnasiet daterat 22 augusti 2017

Propositionsordningar

Ordférande staller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag till beslut. Han finner att ndmnden bifaller forslaget.

Beslutsexpediering

Akt
Utbildningsforvaltningen for verkstéallande

Justerandes signatu
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Utbildningsndmnden Datum
2017-09-21
§ 66 Dnr 00251/2016

Budget 2018, ELP 2019-2020 inkl. verksamhetsplan och
verksamhetsmal

Utbildningsndmnden beslutar

1. Verksamhetsplan och mal for 2018-2020 antas

2. Los forskola flyttar ur befintliga lokaler in i andra lampliga lokaler senast
ar 2020.

3. Ny skolstruktur for Ljusdals kommun foreslas senast ar 2020.

Foljande forslag ska inga som en del i utredningen:

— Antal hdgstadieskolor i kommunen

— Hur Jarvsd/Nybo skolomrade ska utformas sa att Nybo skola pa sikt
kan avvecklas

—  Flytt av Los skolas hogstadium. Kostnader ska inga i forslaget

— Nedlaggning av Hybo skola

4. Utredningen om en eventuell nybyggnation av en forskola i centrala
Ljusdal presenteras i januari 2018 for att sedan kunna l4ggas in i den
ekonomiska langtidsplanen for 2019.

5. Forslag till budget for 2018 faststalls

Sammanfattning av arendet

Nulage september 2017:

Utbildningsnamnden beslutade 6 april i ar att Iamna ett tillaggsaskande om 7
miljoner kronor till kommunfullmaktige. Detta utifran att behov fanns av
atgarder i storleksordningen 16,2 miljoner kronor for att tacka de
kostnadsokningar och behov som anmalts. Kommunfullméktige beslutade 19
juni att utbildningsndmndens budgetram utdkas med 6 miljoner kronor for att
utjamna de socioekonomiska forhallandena inom skolan. Det tidigare
aviserade behovet minskades darmed.

Namnden har att fatta beslut i september om eventuella revideringar/atgéarder
i ram samt besluta om verksamhetsplan inkl. mal och handlingsplan tre ar
framat.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsndmnden Datum
2017-09-21

Efter arbetsutskottets sammantrade 11september har férvaltningen arbetat
vidare med att kunna lagga en budget pa ram. Ett forslag till budget pa ram
presenteras idag dar budgetforandringar gjorts for att tdcka kostnadsokningar
och minska behoven.

Forvaltningschefen framhaller att budgeten ar mycket slimmad och inte ger
utrymme for ytterligare kostnadsékningar.

| forslag till budgetforandringar/atgarder ar 2018-2020 framgar att det finns
behov av ytterligare atgarder i storleksordningen 4 miljoner infér 2019-2020.

Forvaltningschefen foreslar namnden besluta:

1. Verksamhetsplan och mal for 2018-2020 antas

2. Los skolas hogstadium flyttas till Farila skola till hostterminen 2018

3. Los forskola flyttar ur befintliga lokaler in i andra lampliga lokaler senast
ar 2020

4. Ny skolstruktur for Ljusdals kommun foreslas senast ar 2020.
Foljande forslag ska inga som en del i utredningen:
— Antal hdgstadieskolor i kommunen
— Hur Jarvsd/Nybo skolomrade ska utformas sa att Nybo skola pa sikt

kan avvecklas

5. Utredningen om en eventuell nybyggnation av en forskola i centrala
Ljusdal presenteras i januari 2018 for att sedan kunna laggas in i den
ekonomiska langtidsplanen for 2019.

6. Forslag till budget 2018 faststélls

7. Hybo skola laggs ner infor hdstterminen 2018 - forslaget lamnas vidare
till kommunfullméktige for beslut

Arbetsutskottet 11 september foreslar namnden besluta:

1. Verksamhetsplan och mal for 2018-2020 antas

2. Ny skolstruktur for Ljusdals kommun foreslas senast ar 2020.
Foljande forslag ska inga som en del i utredningen:
— Antal hogstadieskolor i kommunen
—  Hur Jarvso/Nybo skolomrade ska utformas sa att Nybo skola pa sikt

kan avvecklas

3. Utredningen om en eventuell nybyggnation av en forskola i centrala
Ljusdal presenteras i januari 12018 for att sedan kunna laggas in i den
ekonomiska langtidsplanen for 2019

Arbetsutskottet beslutade:

1. Arbetsutskottet lamnar punkt 2 och 3 i forvaltningschefens forslag till
beslut vidare till ndmnden 21 september utan eget beslutsforslag

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsndmnden Datum

2.

2017-09-21

Arbetsutskottet lamnar forvaltningschefens forslag till beslut gallande
Hybo skola vidare till ndmnden 21 september utan eget beslutsforslag

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 11 september 2017 § 30
Tjansteskrivelse daterad 12 september med bilagor

Yrkanden

Kristina Bolin (S):

1.

2.

Bifall till forvaltningschefens forslag punkt 1 om verksamhetsplan och
mal

Punkt 2 i forvaltningschefens forslag gallande flytt av Los skolas
hogstadium stryks och 14ggs in som ett utredningsuppdrag i punkt 4 i
forslaget

Bifall till forvaltningschefens forslag punkt 3 om att Los forskola flyttar
ur befintliga lokaler

Punkt 7 i forvaltningschefens forslag gallande nedlaggning av Hybo
skola stryks och laggs in som ett utredningsuppdrag i punkt 4 i forslaget
Bifall till forvaltningschefens forslag punkt 4 om ny skolskolstruktur
med de foreslagna dndringarna

Bifall till forvaltningschefens forslag punkt 5 om nybyggnation av
forskola

Ingrid Olsson (C):

1.

2.

3.

Bifall till Kristina Bolins yrkande gallande punkt 2 i forvaltningschefens
forslag med tillagget att kostnader ska inga i underlaget

Bifall till Kristina Bolins yrkande géllande forvaltningschefens forslag
punkt 7 om Hybo skola

Bifall till Kristina Bolins yrkande géllande forvaltningschefens forslag
punkt 5

Suzanne Blomgqvist (L), Mikael Andersson Sellberg (V), Stina Berg (M),
Lena Svahn (MP):

1.

2.

Bifall till Kristina Bolins yrkande gallande punkt 2 i forvaltningschefens
forslag

Bifall till Kristina Bolins yrkande gallande forvaltningschefens forslag
punkt 7 om Hybo skola

Marie Mill (LB):

1.

Bifall till forvaltningschefens forslag punkt 6

Sida
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Utbildningsndmnden Datum
2017-09-21

Propositionsordningar

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till Kristina Bolins
yrkande gallande punkt 1 om verksamhetsplan och mal. Han finner att
namnden bifaller yrkandet.

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till Kristina Bolins
yrkande géllande punkt 2 om flytt av Los skolas hogstadium. Han finner att
namnden bifaller yrkandet.

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till Kristina Bolins
yrkande géllande punkt 3 om att Los forskola flyttar ur befintliga lokaler.
Han finner att ndmnden bifaller yrkandet.

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till Kristina Bolins
yrkande géllande punkt 7 om nedlaggning av Hybo skola. Han finner att
namnden bifaller yrkandet.

Ordforande staller proposition om bifall eller avslag till Kristina Bolins
yrkande géllande punkt 4 om ny skolstruktur med de i yrkandet foreslagna
andringarna. Han finner att ndmnden bifaller yrkandet.

Ordforande staller proposition om bifall eller avslag till Kristina Bolins
yrkande géllande punkt 5 om nybyggnation av forskola. Han finner att
namnden bifaller yrkandet.

Ordforande staller proposition om bifall eller avslag till Marie Mills yrkande
géllande punkt 6 om att faststalla budget. Han finner att ndmnden bifaller
yrkandet.

Beslutsexpediering

Akt
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 22(30)
Utbildningsndmnden Datum
2017-09-21
§ 67 Dnr 00258/2017

Andrad organisationsform for Farila familjedaghem
Zorrokollektivet

Utbildningsndmnden beslutar

1. Farila familjedaghem Zorrokollektivet ombildas till férskola som en
fjarde avdelning pa Propellerns forskola.

Sammanfattning av arendet

Den pedagogiska verksamhet som idag bedrivs i en av Ljusdalshems
lagenheter, bdrjade hemma hos en dagmamma 1987. Ar 2001 bildades
Zorrokollektivet da tva dagmammor valde att hyra en lagenhet privat for att
bedriva sina verksamheter i den istéllet for i deras respektive hem. Under
aren har det varit mellan 12-14 barn inskrivna i verksamheten som har tva
dagbarnvardare och 65 % resurs anstéllda av Ljusdals kommun. Personalen
skoter all verksamhet sjélv, sdsom stadning, fonsterputs, inkdp och
matlagning.

En ombildning till forskola ar ett satt att 6ka likvardigheten for barnen vad
géller de ekonomiska forutséttningarna och att férskolans laroplan galler
fullt ut.

Verksamheten bedrivs utifran Lpfo 98 och den kommunala matsedeln for
forskolan f6ljs, i mojligaste man. Zorrokollektivet har vissa personalmaéten
tillsammans med Propellerns forskola och barnhélsoteamtraffar tillsammans
med specialpedagog och forskolechef sker kontinuerligt.

Skillnader for pedagogisk omsorg jamfort med forskola eller fritidshem

e Forskolan &r en skolform, fritidshem &r en verksamhetsform som &r ett
komplement till skolan. Pedagogisk omsorg ar en verksamhet som
vardnadshavare kan valja for sitt barn istéllet for forskola eller
fritidshem.

e Forskolan och fritidshemmet styrs av laroplaner. Forskolans laroplan ska
vara végledande for pedagogisk omsorg.

o | forskola och fritidshem ska det finnas hogskoleutbildad personal, till
exempel forskollérare. | pedagogisk omsorg ska det finnas personal med
utbildning eller erfarenhet av arbete med barn.

e | forskola och fritidshem bedrivs undervisning och utbildning.

Justerandes signatu
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Utbildningsndmnden Datum
2017-09-21

Arbetsutskottet 11 september foreslar namnden besluta:

1. Farila familjedaghem Zorrokollektivet ombildas till forskola som en
fjarde avdelning pa Propellerns forskola.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 11 september § 33
Riskanalys daterad 11 september 2017
Tjansteskrivelse daterad 5 september 2017

Yrkanden

Kristina Bolin (S), Mikael Andersson Sellberg (V), Marie Mill (LB):
Bifall till arbetsutskottets forslag

Propositionsordningar

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till Kristina Bolin m fl.
bifallsyrkande. Han finner att ndmnden bifaller yrkandet.

Beslutsexpediering

Akt
Zorrokollektivet
Ansvarig forskolechef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsndmnden Datum
2017-09-21
§ 68 Dnr 00002/2017

Redovisning av anmalan till huvudman om krankande
behandling av barn/elev 2017

Utbildningsndmnden beslutar

1. Namnden har tagit del av informationen

Sammanfattning av arendet

Forskolechef eller rektor som far kannedom om att ett barn eller elev anser
sig ha blivit utsatt for krdénkande behandling i samband med verksamheten &r
skyldig att anmala detta till huvudmannen (Skollagen 6 kap. 10 8).

Anmalningar:

Inga anmalningar har inkommit mellan juni — augusti manad 2017.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 8 september 2017

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsndmnden Datum
2017-09-21
§ 69 Dnr 00003/2017

Redovisning av beslut fattat pa delegation 2017 -
utbildningsndmnden

Utbildningshndmnden beslutar

1. Namnden har tagit del av informationen

Sammanfattning av arendet

Utbildningsnamnden har dverlatit sin beslutanderétt till arbetsutskottet,
ordférande och tjansteman enligt en av ndmnden antagen
delegeringsordning. Dessa beslut skall redovisas till ndmnden.

Néamndens ledamoter har mojlighet att ta del av de delegeringsbeslut som
finns bevarade hos forvaltningen. En forteckning med rubriker pa de beslut
som &r aktuella redovisas vid varje n&mndssammantrade. Redovisningen kan
kombineras med en kort foredragning pa namndsammantréadet.

Redovisningen har delats upp i tva delar med féljande rubriker:

e Beslut mojliga att 6verklaga genom laglighetsprévning

e Beslut mojliga att 6verklaga genom férvaltningsbesvar till
forvaltningsdomstol och till Skolvasendets dverklagandendmnd.

Beslut som kan dverklagas genom laglighetsprévning kan éverklagas av
varje medlem av en kommun. Né&r beslutet har redovisats och protokollet
fran sammantradet, dar beslutet redovisats och justerats och meddelande om
det anslagits pa kommunens officiella anslagstavla i forvaltningshuset i
Ljusdal borjar éverklagandetiden att [6pa och varje kommunmedlem har
darmed tre veckor pa sig att 6verklaga beslutet.

Overklagande genom forvaltningsbesvar galler beslut som ar
myndighetsutdvande. Dessa beslut kan 6verklagas av den som beslutet
angar, och blir mgjliga att dverklaga nar beslutet tagits emot av den som
beslutet beror. Overklagandetiden &r tre veckor fran den dag beslutet
mottogs.

Beslut inkomna under tiden 8 juni — 13 september 2017.
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Utbildningsndmnden Datum
2017-09-21

Namnden har for kannedom fatt en skriftlig redovisning med information om
ett antal skolskjutsheslut som Gverklagats.

Beslut mgjliga att 6verklaga genom laglighetsprévning
(Kommunallagen kap. 10)

ALLMANT

Inga beslut redovisade

EKONOMI

Beslut om interkommunal ersattning. Punkt 3.7 i delegeringsordning.
Beslut av forvaltningschef 8 juni 2017. Interkommunal erséttning beviljas
for placering i Osby kommun. Dnr UN 170/2017

SKOLSKJUTS

Inga beslut redovisade

FORSKOLA

Beslut om placering i fritidshem av sarskilda skal, SL 8:14,15, 25:2.
Punkt 7.1 i delegeringsordning

Beslut av forskolechef Intraprenad Hybo/Ambarbo 21 juni 2017. Utokad tid
pa forskola beviljas under tiden 2017-06-19 — 2017-06-30 och sedan fran
och med 2017-08-14 och under vardnadshavarens foraldraledighet. Dnr UN
221/2017.

FRITIDSHEM

Beslut om nedsattning eller befrielse fran avgift for fritidshem vid
individuell prévning, SL 14:12. Punkt 8.2 i delegeringsordning.
Beslut av rektor Gardeasskolan 2 augusti 2017. Avgiftshefrielse beviljas
under juli och augusti manad. Dnr UN 242/2017

FORSKOLEKLASS

Inga beslut redovisade

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsndmnden Datum
2017-09-21
GRUNDSKOLA

Beslut om mottagande av elev i grundskola fran annan kommun, SL
10:25. Punkt 10.9 i delegeringsordning

Beslut av forvaltningschef 29 augusti 2017. Elev beviljas plats i grundskola i
Ljusdals kommun. Dnr UN 259/2017

GYMNASIESKOLAN

Inga beslut redovisade

GYMNASIESARSKOLA

Inga beslut redovisade

Beslut mdjliga att 6verklaga genom forvaltningsbesvar

Beslut om tillaggsbelopp, SL 8:21, 9:19, 10:37, 11:36, 14:15, 16:52, 17:31
eller 35, 19:45, 25:13. Punkt 3.7 i delegeringsordning

Beslut av kvalitetschef/tf. Elevhalsochef 18 augusti 2017 om att avsla
ansokan om tillaggsbelopp for tre elever. Dnr UN 200/2017, 202/2017 och
203/2017.

Beslut av kvalitetschef/tf. Elevhélsochef 18 augusti 2017 om att bevilja
ansOkan om tillaggsbelopp for tva elever. Dnr UN 201/2017, 204/2017 och
205/2017.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 8 september 2017
Beslutsexpediering

Akt
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Utbildningsndmnden Datum
2017-09-21
§70 Dnr 00004/2017

Redovisning av meddelanden 2017 -
utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden beslutar

1. Namnden har tagit del av informationen

Sammanfattning av arendet

Néamndens ledamoter har mojlighet att ta del av de meddelanden som finns
bevarade hos forvaltningen. En forteckning med rubriker och beslut som &r
aktuella redovisas vid varje namndsammantrade, se nedan.

Namndens ledaméter far ibland ta del av skriftlig information, skriftlig
redovisning och skriftlig aterkoppling/uppféljning vilket bifogas
forteckningen.

Bilagor:

Dnr UN 185/2017

Timplan for kommunala grundskolor och grundsérskolan Ljusdals kommun -
Revidering av bilagor

FORTECKNING

Dnr UN 253/2017
Skolinspektionens aterkoppling av tillsyn varen 2017

Skolinspektionen kommer att ge aterkoppling fran genomford tillsyn torsdag
den 14 september. Skolinspektionen kommer att traffa forvaltnings-
ledningen, skolledarna samt ndmndens presidium.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 13 september 2017
Beslutsexpediering

Akt
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Utbildningsndmnden Datum
2017-09-21
§71 Dnr 00185/2017

Bilaga till meddelanden UN 2017-09-21. Timplan for
kommunala grundskolor och grundsarskolan i Ljusdals
kommun. Revidering av bilagor

Utbildningshndmnden beslutar

1. Namnden har tagit del av informationen

Sammanfattning av arendet

Regeringen har tagit beslut att fr. o m 1 juli 2016 6ka undervisningstiden i
matematik for elever som borjar arskurs 4 hosten 2016. Den totala
undervisningstiden i matematik blir da minst 1 125 timmar. Timplanen
behover darfor revideras for Ljusdal kommuns grundskolor och
grundsarskola.

Utbildningsndmnden beslutade 15 juni 2017 att anta timplaner for
kommunala grundskolor och grundsérskolan i Ljusdals kommun att gélla
fran och med hostterminen 2017.

Som underlag fér ndmndens beslut fanns ett antal bilagor med timplan for
bl.a. grundsarskolan. Nu har fel upptéckts i tva av dessa bilagor. Felen
paverkar inte namndens beslut. Reviderade bilagor har lagts in i drendet
tillsammans med en forklaring om vilka rattelser som gjorts.

N&mnden delges denna information enbart for kdnnedom.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 11 augusti 2017
Beslutsexpediering

Akt
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Utbildningsndmnden Datum
2017-09-21
§72 Dnr 00005/2017

Ovriga fragor och information 2017 - utbildningsnamnden

Ovriga fragor

Krankande behandling - Arendet hélls inom lykta dérrar med anledning av
sekretess.

Marie Mill (LB) tar upp vikten av att rutiner foljs vad galler anmalan till
namnden nar krankningar sker. Detta utifran en krankande handelse som
kommit henne till kinnedom.

Verksamhetssystemet Skolplatsen
Mikael Andersson Sellberg (V) undrar hur arbetet gar med Skolplatsen.

Forvaltningschefen informerar om pagéaende arbete och aterkommer nar mer
information finns.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatu
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