Ordférandeforslag tillnamnd 27 maj

Utredningsuppdrag gallande arbetsmiljon inom forskolan

Férslag till beslut:

1. Sektorchefen fariuppdrag att utreda hur kvalité och arbetsmiljo kan forbattras pa kort och
lang siktinom férskolan. Utredningen ska vara klar till nAmnden i september.

2. Nuvarande varsel for de nio barnskotartjansterna i forskolan stoppas.

3. Namnden ar medveten om att punkt 2 medfor ett underskott pa berérda enheter och
riskerar darfor en avvikelse i total namndbudget. Om s& visas vid prognos september,
kommer atgarder foreslas.

Sammanfattning

| syfte att forbattra arbetsmiljon inom forskolan ges ett uppdrag till sektorchefen att utreda och
identifiera atgarder. Rektorer och personal ska involveras i utredningen. Pagaende varsel stoppas
under aret till forman for utredningen och nuvarande anstrangda lage i forskolan. Vi vill varna all
var personal - rektorernas, barnskotarnas och forskolelararnas trivsel och attvi har en vdlmaende
verksamhet.

Sarskilda 6nskemal att utreda, utéver sektorns egna bedomningar:

- Kvalitetshojande atgarder sdsom minskad arbetsbelastning och béattre dterhamtning.

- Redovisa hur man kan skapa battre kontinuitet och trygghet genom att férandra
vikariebemanningen.

- Moijligheten till att infora ett “maxtak” pa nyckeltalet antal barn/pedagog, som ett tillagg i
nuvarande resursfordelningsmodell. (5.0 — 5.5 barn/pedagog i forskolan maximalt oavsett
enhet.)

- Vad det skulle innebara att fullt ut félja skolverkets rekommendationer pa barngruppers
storlek, sett till den eventuella reformen samt det lage just var kommun &r i och vad som
vantar langsiktigt runt omstallning.

Bakgrund

Enligt skollagen beslutar rektor om sin enhets inre organisation, resursférdelning och bemanning.
Vara rektorer har genom alla ar anpassat sin verksamhet och budget efter antalet barn och elever
samt deras behov. Forhandlingar om 6vertalighet sker varje ar, dar rektor bedémer vilka tjanster
som det finns behov av. Innevarande ar ar minskningen av antalet barn i férskolan sarskilt stor till
hosten. Med hostens ténkta organisation skulle nuvarande nivaer runt barngruppernas storlek,
bemanning och forutsattningar bibehallas, inte forsamras. Det som ar forhandlat i MBL ar att en
overtalighet konstaterats och att verksamheten vill inratta fyra tjanster i korttidspoolen, av nio
Overtaliga tjanster.

Reaktionerna pa varsel av tjanster har dock varit starka bade fran politik, medborgare, foraldrar,
personal och fack. Forskolan i kommunen befinner sig darfor i ett mycket skort lage just nu med
valdigt olika syner och asikter pa verksamheten. Vi upplever en fortroendekris mellan olika roller
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och mandat. Situationen har redan lett till en forsamrad arbetsmiljo och nya sjukskrivningar. Ett
utokat kommunikationsstod samt ledningsstod har darfor inrattats.

Varsel, omorganisation och arbetsbrist ar i grunden tjanstemannafragor. Att detaljstyra HR-
processer politiskt ger en oklar styrning och riskerar forsvara framtida MBL-forhandlingar. Det ar
oklart hur budget 2027 kommer se ut och nadmnden skjuter formodligen bara en ny
omstallningsprocess framfor sig. Strukturanpassning efter antalet barn och elever behover fortga
i saval forskola som grundskola.

Uppdragets syfte

Valfarden i Ljusdal ska bevaras langsiktigt, &ven nar antalet barn blir farre och antalet aldre blir
fler. S4dan demografisk utveckling har valdigt manga av Sveriges kommuner och vi behover arbeta
med omstallning — av struktur, arbetssatt och budget. Manga kommuner har redan paborjat det
har arbetet och kommit mycket langre an vi. Det &r inte en nedmontering av verksamheter det
handlar om, utan en anpassning for att kunna mota kommande behov och forbattra
undervisningens kvalité. Darfor ar det viktigt att pavisa hur arbetsmiljon kan forbéattras bade med
och vid sidan av nyckeltal.

Forskolan har hanterat utmaningar runt arbetsmiljon under flertalet ar, &ven om det inte géller
Overlag pé alla enheter och handlar om samma faktorer. | Medarbetarundersokningen (2024) syns
utmaningar i vissa forskoleomraden, som handlar om aterhdmtning och arbetsbelastning. |
analysen o6ver sjukfranvarostatistik (tertial 3 2025) uttrycks att sjukfrdnvaron inom férskolan
bedoms vara starkt kopplad till strukturella faktorer sdsom smittspridning, gruppstorlek och
bemannings-forutsattningar. Relativt stora barngrupper och hdg arbetsbelastning innebar att
balansen mellan krav och resurser periodvis ar anstrangd. Nar medarbetare blir sjuka okar
belastningen pa kvarvarande personal. Aven om vikarier anvands i stor utstrackning &r det inte
alltid mojligt att fullt ut kompensera franvaron, sarskilt vid omfattande eller plotslig sjukfranvaro.

Det ska samtidigt betonas att den aterkommande forskoleenkaten visar att bade barn och
foraldrar ar mycket néjda. Barnen trivs, utvecklas och har goda relationer till sina pedagoger.
Foraldrarna upplever att barnen ar trygga och far den hjalp och stod de behover. Det ar ett tydligt
kvitto pa det starka arbete som gors varje dag pa véara forskolor. Forskollararnas och
barnskotarnas viktiga roll samt framtida stravan runt bemanning kommer aven tydliggoras i
kommande kompetensforsorjningsplan. Bada rollerna ska behéllas i forskolan.

Lena Svahn (S), utbildningsndmndens ordférande



