LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 1(33)
Kommunstyrelsen 33;3_11_30
Plats och tid Ljusdalssalen, torsdagen den 30 november 2023 klockan 08:30-12:00

Beslutande Ledamoter
Pernilla Farlin (M), Ordférande
Henrik Karlstrom (SD), 1:e vice ordférande
Ove Schonning (S) tjg erséattare istéallet for Lena Svahn (S)
Kjell Israelsson (M) tjg ersattare istallet for Lars Molin (M)
Henrik Estander (L)
Jonny Mill (LB)
Maud Jonsson (L) tjg erséttare istallet for Roger Kastman (KD)
Iréne Jonsson (S)
Jonas Rask Samuelsson (C)
Kiki Furstedt (V) tjg ersattare istéllet for Anna-Karin Zachrisson (C)
Kristoffer Kavallin (MP)

Ersattare

Jens Furuskog (SD)
Marie-Louise Hellstrom (LB)
Karin Jansson (MP)

Ovriga deltagande Hallbarhetsstrateg Malin Fundin § 223
Kommunjurist Susanne Lidfeldt § 230
VD Richard Brannstrom § 231
Kommunekolog Oskar Embretsen § 232
VA-strateg Anna-Karin Nejdmo § 233
Civilfoérsvarssamordnare John Forslund § 234-237
HR-konsult Orjan Johansson § 238
Forvaltningschef Ingrid Sundstréom § 239
Kommundirektor Mikael Bjork
Administrativ chef Karin Hoglund, sekreterare

Utses att justera Jonas Rask-Samuelsson
Justeringens plats och tid Dlgltal justering, 2023-12-06
Underskrifter
Sekreterare Paragrafer §§ 222-240
Karin Hoglund
Ordférande
Pernilla Farlin
Justerare
Jonas Rask-Samuelsson
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 2(33)

Datum

Kommunstyrelsen 2023-11-30

ANSLAGSBEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Forum Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum 2023-11-30

Datum for anslags uppsttande 2023-12-07

Datum for anslags nedtagande 2023-12-29

Férvaringsplats for protokollet Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal

Underskrift

Karin Hoglund

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

LJUSDALS KOMMUN
' PROTOKOLL

Datum

2023-11-30

INNEHALLSFORTECKNING
§ 222 Dnr KS-00004/2023

Information frAn kommundireKtoren 2023.........oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen

§ 223 Dnr KS-00224/2020

RIKtNjer @-fOrslag ..........oeeiiieiiiiecee e e

§ 224 Dnr KS-00439/2023

Lane- och borgensramar 2024 ...........c.cocveiieeiieiie et

§ 225 Dnr KS-00489/2023

Borgensavgifter 2024 ...........oovuviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e

§ 226 Dnr KS-00328/2021
Redovisning fran Ljusdals Orienteringsklubb av Hittaut 2023 - for

€= 1a] 1 1=To [0] 1 1 U TP

§ 227 Dnr KS-00003/2023

Protokoll for kommunstyrelsens k&nnedom- uppsiktsplikt 2023...............

§ 228 Dnr KS-00002/2023

Delegationsbeslut oktober 2023............ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee

§ 229 Dnr KS-00497/2023

Arbetsordning for kommunfullma8Ktige ...

§ 230 Dnr KS-00123/2022
Redovisning av visselblasararenden 1 juni 2022 till och med 31 maj

§ 231 Dnr KS-00513/2023

Information om styrelsearbetet i AB Ljusdalshem...........cccccccvvvvviiiinnnnnn.

§ 232 Dnr KS-00450/2021
Aterrapport av projektet "Bekampning av jattebalsamin" pa kommunal

§ 233 Dnr KS-00090/2023

Ny vattentjanstplan enligt LAV (Lag om allméanna vattentjanster)............

§ 234 Dnr KS-00417/2023
Remiss fran Forsvarsdepartementet gallande en modell for svensk

fOrsornINgsberedskap. ...

§ 235 Dnr KS-00455/2023

Reglemente for krisledningSnamnden .............ovvvvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,

§ 236 Dnr KS-00446/2023

Styrdokument for Civil beredskap 2023-2026............ccoooeviieieiiiieeeeeen

§ 237 Dnr KS-00445/2023

Risk- och sarbarhetsanalys Ljusdals kommun 2023..............ccccccovveennnen.

§ 238 Dnr KS-00036/2023

Medarbetarundersdkning 2022 med analys ..........ccooeeeiiiiiiieeeeneeiiiin.

§ 239 Dnr KS-00132/2023

Revisionsrapport Framtidens aldreomsorg- uppfoljning............cccvvvennn..
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 4(33)

Datum

Kommunstyrelsen 2023-11-30

§ 240 Dnr KS-00538/2023
Initiativarende fran Kristoffer Kavallin (MP) om att tillsatta en
landsbygdsutvecklare och ta fram ett program fér landsbygdens
UBVECKIING e 33

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

Kommunstyrelsen

§ 222

PROTOKOLL 5(33)

Datum

2023-11-30

Dnr KS-00004/2023

Information frdn kommundirektéren 2023

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommundirektor Mikael Bjork informerar:

Osternas — Det finns forslag presenterade i rapporten fran
analysgrupperna som handlar om hur vi kan arbeta vidare med
kommunens ambitioner att utveckla Osternas. Dessa forslag ar under
beredning och kommer att presenteras for kommunstyrelsen vid
tillfalle.

Timmerterminal — just nu arbetar projektgruppen tillsammans med
Ellevio pa forslag pa hur ledningar kan dras i marken och hur
anslutningsvagar ska dras. Utifran detta gors sedermera en
kostnadsberakning och diskussion om vem som ska finansiera vilka
delar pa omradet pagar.

Halsingerad — Nasta Halsingerad ar den 13 december 2023.

Krisledning — | samband med det senast motet for Kommunsamrad
Gavleborg blev lanets kommunalrad och oppositionsrad informerade
om de elférsorjningsutmaningar lanet star infor kommande ar. Under
kommande beredning kommer kommunstyrelsens presidium
tillsammans med kommundirektor diskutera hur vi kan arbeta med
denna fraga lokalt i Ljusdal framdver och det ar dven initierat ett
arende inom samma omrade i Halsingeradet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 29 november 2023

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 6(33)

Datum

Kommunstyrelsen 2023-11-30

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 7(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 223 Dnr KS-00224/2020

Riktlinjer e-férslag

Kommunstyrelsen beslutar

1. Riktlinjer for e-forslag antas.

Sammanfattning av arendet

Ljusdals kommunfullmé&ktige beslutade 29 maj 2023 att inféra e-forslag
senast 1 januari 2024. Riktlinjer for e-forslag behdvs for att ersatta
nuvarande regler gallande medborgarforslag.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets forslag 15 november 2023, § 125
Kommunstyrelseférvaltningens skrivelse 6 november 2023
Forslag Riktlinje e-forslag 1 november 2023

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Verksamheten for strategisk och hallbar utveckling for verkstallande
Forfattningssamling

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN
' PROTOKOLL

Kommunsty

relsen Datum
2023-11-30
§ 224 Dnr KS-00439/2023

Lane- och borgensramar 2024
Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktige beslutar

1. For budgetaret 2024 faststéalla total ram for Ljusdals kommun lan till 70
miljoner kronor.

2. For budgetaret 2024 faststalla total ram for borgen till de kommunala
bolagen till 1 288 miljoner kronor.

Foljande fordelning av borgensram géller per bolag:

a. Sasom for egen skuld inga borgen for AB Ljusdalshems laneforpliktelser
upp till hogsta lanebelopp om 420 miljoner kronor, jamte darpa Iépande
rénta och kostnader.

b. Sasom for egen skuld inga borgen for AB Ljusdals Servicehus
laneforpliktelser upp till hogsta lanebelopp om 75 miljoner kronor, jamte
darpa lopande ranta och kostnader.

c. Sasom for egen skuld inga borgen for Ljusdal Energi AB:s
laneforpliktelser upp till hogsta lanebelopp om 165 miljoner kronor, jamte
darpa lopande rénta och kostnader.

d. Sasom for egen skuld inga borgen for Ljusdal Elnit AB:s
laneforpliktelser upp till hogsta lanebelopp om 61 miljoner kronor, jamte
darpa lopande ranta och kostnader.

e. Sasom for egen skuld inga borgen for Ljusdal Energiforetag AB:s
laneforpliktelser upp till hogsta lanebelopp om 95 miljoner kronor, jamte
darpa lopande ranta och kostnader.

f.  Sasom for egen skuld inga borgen for Ljusnet AB:s laneférpliktelser upp
till hogsta lanebelopp om 60 miljoner kronor, jamte darpa I6pande ranta
och kostnader.

g. Sasom for egen skuld inga borgen for Ljusdal Vatten AB:s
laneforpliktelser upp till hogsta lanebelopp om 365 miljoner kronor, jamte
darpa lopande ranta och kostnader.

h. Sasom for egen skuld inga borgen for Ljusdal Renhallning AB:s
laneforpliktelser upp till hogsta lanebelopp om 47 miljoner kronor, jamte
darpa Iépande ranta och kostnader.

Sida
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LJUSDALS KOMMUN

Kommunstyrelsen

Sida
PROTOKOLL 9(33)
Datum
2023-11-30

Sammanfattning av arendet

Enligt Ljusdals kommuns Finanspolicy ska kommunfullmaktige arligen fatta
beslut om ramar for kommunens lan och borgen for de kommunala bolagens
lan under kommande budgetar.

Laneram Ljusdals kommun

| nedanstaende tabell framgar nuvarande ram for kommunens lan 2023,
forslag till ny laneram 2024 och forandring inom kommun samt vad de
avser.

Kommun, Laneram 2023 | Laneram 2024 Fordndring Forandringen
miljoner avser
kronor

Kommun 130 130 0

| dagslaget uppgar kommunens lan till 70 miljoner kronor. Amorteringar har
gjort under 2022-2023 med sammanlagt 60 miljoner kronor. Ett
buffertutrymme kvarstar for eventuella tillkommande ej forutsedda
lanebehov. Med anledning av detta foreslas ramen vara oférandrad infor
2024.

| ovanstaende ingér ej eventuell nyupplaning for investeringsbehov som for
narvarande utreds (forstudier om hallar, skolor och &ldreboende). Detta
beslutas om i sérskild ordning.

Borgensram kommunala bolag

| nedanstaende tabell framgar nuvarande ramar for kommunal borgen till
bolagens lan 2023, forslag till nya borgensramar 2024 och forandringar inom
kommunkoncernen samt vad de avser.

Kommunala Borgensram Borgensram Férandring Foérdandringen
bolag, 2023 2024 avser
miljoner kronor
Ljusdalshem 450 420 -30 Amortering
Servicehus 150 75 -75 Amortering
Energi 165 165 0
Elnat 61 61 0
Energiforetag 95 95 0
Ljusnet 60 60 0
Vatten 365 365 0
Renhallning 47 47 0
Totalt 1393 1288 -105

Justerandes signatu

r
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LJUSDALS KOMMUN Sida
' PROTOKOLL 10(33)

Datum

Kommunstyrelsen 2023-11-30

| dagslaget uppgar bolagens Ian med kommunal borgen till 1 032 miljoner
kronor. Eftersom en del l1an amorterats ned och ramarna inte utnyttjats fullt
ut har ramen for 2024 sankts totalt sett jamfort med 2023. Ett
buffertutrymme kvarstar for eventuella tillkommande ej férutsedda
lanebehov.

| ovanstaende ingér"ej eventuell nyupplaning for investeringsbehov som for
nérvarande utreds (Osternds). Detta beslutas om i sarskild ordning.

Heldgda kommunala bolag far normalt sett borgen for investeringar de gor
som ryms inom kommunens ansvarsomrade. Bolagens ekonomiska stallning
ar stabil varfor risken for borgensinfriande bedoms som mycket Iag.

Forslaget till ramar for ar 2024 har tagits fram av kommunstyrelseforvalt-
ningen i samrad med bolagsledningarna for ber6rda dotterbolag samt
Kommuninvest.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 15 november 2023, § 127
Kommunstyrelseférvaltningens skrivelse 8 november 2023
Begaran fran AB Ljusdalshem och AB Ljusdals Servicehus 5 oktober 2023

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 11(33)

Datum

2023-11-30

§ 225 Dnr KS-00489/2023

Borgensavgifter 2024
Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktige beslutar

1. Redovisad metod for borgensavgift som avser att neutralisera skillnaden i
ranta mellan ett kommunalt bolag och ett privat bolag faststalls.

2. For AB Ljusdalshem koncernen faststalls borgensavgift till 0,53 procent
fran och med 1 januari 2024,

3. For Ljusdals Energiforetag AB koncernen faststélls borgensavgift till 0,61
procent fran och med 1 januari 2024.

4. For bolag som inte verkar pa en konkurrenssatt och avreglerad marknad
faststélla borgensavgift till 0,50 procent fran och med 1 januari 2024.

5. Koncernkontokrediter ska hanteras pa motsvarande satt genom att
bolagens borgensavgifter laggs som ett rantepaslag pa koncernkonto-
krediten i bankens koncernkontosystem, fran och med 1 januari 2024.

6. Beslutade avgifter tillampas pa all nyupplaning och refinansiering som
sker fran och med 1 januari 2024.

7. For befintliga lan géller redan faststallda borgensavgifter fram till att
lanen forfaller eller fornyas.

Sammanfattning av arendet

Med lagkrav pa marknadsmassiga borgensavgifter & kommunerna i behov
av en ny modell for att kunna faststélla borgensavgifter som stammer
Overens med lagstiftning och EU:s statsstodsregler.

Da lagstiftaren inte lamnat vagledning om hur en marknadsmassig avgift ska
berdknas har normerande organ uppréttat en berdkningsmodell till stod for
kommunerna.

Justerandes signatu

r Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 12(33)

Datum

Kommunstyrelsen 2023-11-30

Arendet beskriver metod for att uppfylla ovanstaende krav och darmed
forslag till beslut om andrade borgensavgifter fran 1 januari 2024.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 15 november 2023, § 128
Kommunstyrelseférvaltningens skrivelse 8 november 2023

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 13(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 226 Dnr KS-00328/2021

Redovisning fran Ljusdals Orienteringsklubb av Hittaut
2023 - for kannedom

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 10 november 2022, § 197 att bevilja Ljusdals
orienteringsklubb bidrag med 65 000 kronor for projektet Hittaut 2023. 1
beslutet anmodades klubben att efter avslutat projekt inkomma med
uppfdljande redovisning.

Nu har orienteringsklubben inkommit med redovisning som idag finns med
for kdnnedom.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 8 november 2023
Redovisning fran Ljusdals Orienteringsférbund 16 oktober 2023

Propositionsordning

Ordfdranden staller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 14(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 227 Dnr KS-00003/2023

Protokoll fé6r kommunstyrelsens kdnnedom-
uppsiktsplikt 2023

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

En del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ar att halla sig informerad om vilka
beslut namnderna och bolagen fattar. Kommunstyrelsen behover fa I6pande
information om bolagen, namnderna och radens verksamheter. Ett sétt att fa
denna kunskap ar att ta del av bolagens och namndernas protokoll. De
protokoll som &r aktuella ar:

Omsorgsnamnden 31 oktober 2023

AB Ljusdalshem 30 oktober 2023

Ljusdal Energikoncern 26 september och 17 oktober 2023
Radet for funktionshinderfragor 17 oktober 2023

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 22 november 2023
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 15(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 228 Dnr KS-00002/2023

Delegationsbeslut oktober 2023

Kommunstyrelsen beslutar

1. Delgivningen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

For kommunstyrelsens k&nnedom finns delegationsbeslut nr 115-118.
Samtliga beslut finns tillgangliga vid sammantradet.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 23 november 2023
Forteckning dver anmalda delegationsbeslut

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att delgivningen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt
Delegationsparm

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 30 november for digital signering Sida 15 av 34
(Signerat, SHA-256 4AC62D8615222DFD443A2B73C6EOBCAC6D532ABES84B2DD4028010957C4A8C5F3)



LJUSDALS KOMMUN Sida

Kommunsty

PROTOKOLL 16(33)
Datum

relsen 2023-11-30

8§ 229 Dnr KS-00497/2023

Arbetsordning for kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen beslutar

1. Arendet aterremitteras till arbetsutskottet for tydliggorande av vad som
har forandrats i arbetsordningen.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktiges presidium och gruppledarna har under aret gjort en
oversyn av kommunfullmaktiges arbetsordning.

SKR:s underlag till lokala beddmningar for arbetsordning har anvants.

Forandringar som foreslas ar bl a att medborgarforslag har ersatts med en
skrivning om e-forslag, en skrivning om foretagens initiativrétt, att ersattare
som stéllt interpellation far delta i dverlaggningen da svaret pa
interpellationen behandlas oberoende av om erséttaren tjanstgor eller inte
och deltagande pa distans.

Arbetsutskottet foreslar 15 november 2023, § 129 att arbetsordningen antas
med féljande tillagg:

1. Delegering av interpellationssvar: For att sédkerstélla att
interpellationer hanteras pa ett effektivt och kompetent satt, bor det
vara mojligt att delegera besvarandet av en interpellation till en annan
person &n den som interpellationen &r stélld till. Ordféranden i
styrelsen eller i en namnd far éverlamna till honom eller henne stalld
interpellation, att besvaras av annan ledamot i styrelsen eller i
namnden, som pa grund av sitt uppdrag har sérskilda forutsattningar
att besvara interpellationen, eller av sddan ledamot i styrelsen for
aktiebolag, ekonomisk forening eller stiftelse, som valts av
fullmaktige.

2. Hantering av interpellationer i sammantrédets slutskede: For att
effektivisera sammantradets flode och fokusera pa beslutsfattande i
de inledande skedena, foreslas att interpellationer hanteras i slutet av
sammantradet. Detta ger ledamdterna en mojlighet att helt fokusera

Justerandes signatu
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Datum

Kommunstyrelsen 2023-11-30

pa diskussion och beslut om dagordningens arenden innan de Gvergar
till interpellationerna.

3. Interpellationskd: For att hantera interpellationer som inte hinner
behandlas under ett sammantréde, bor en ko skapas dar
interpellationerna ordnas efter den ordning de inkommit. Den
interpellation som inkommer forst och inte kan behandlas under det
aktuella motet, ska ligga forst i kon vid nasta sammantréade, efter att
de vanliga arendena ar hanterade.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 15 november 2023, § 129
Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 7 november 2023
Forslag arbetsordning for kommunfullmaktige 3 november 2023

Yrkanden

Irene Jonsson (S), Henrik Estander (L), Henrik Karlstrém (SD) och Jonny
Mill (LB): Arendet ska aterremitteras till arbetsutskottet for tydliggérande av
vad som har forandrats i arbetsordningen.

Kristoffer Kavallin (MP): | samband med att en motion véckts vid kommun-
fullmaktiges sammantréade har motionaren/motiondrerna mojlighet att under
ett kortare anforande presentera sin motion. Nagon debatt far daremot inte
forekomma med anledning av presentationen av motionen.

Henrik Estander (L): Avslag pa Kristoffer Kavallins yrkande.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Irene Jonssons m fl
yrkande om aterremiss. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
KSAU
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PROTOKOLL 18(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 230 Dnr KS-00123/2022

Redovisning av visselblasararenden 1 juni 2022 till och
med 31 maj 2023

Kommunstyrelsen beslutar

1. Redovisningen av godkanns.

Sammanfattning av arendet

Den 17 december 2021 tradde den nya visselblasarlagen i kraft i Sverige:
Lagen (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om
missforhallanden (harefter benamnd visselblasarlagen). Lagen utgar fran
EU:s nya visselblasardirektiv och innehaller nya krav och rattigheter jamfort
med tidigare lagstiftning.

Ljusdals kommun upphandlade tillsammans med kommunernai Bollnés,
Nordanstig, Ovanaker, Hudiksvall och S6derhamn en extern tjanst for
mottagning och rapportering samt majlighet till utredning av visselblasar-
arenden. Den upphandlade aktoren heter Qnister AB och skéter funktionen
med hjélp av verktyget Qnister.

Pa Ljusdals kommuns hemsida finns information om visselblasning samt hur
man anmaler. Anmélan sker via en lank till Qnister alternativt via telefon
eller bokat personligt mote. Det finns dven information pa kommunens
intrandt, ”Jobbsidan”.

En intern rutin for hantering av arenden enligt visselblasarlagen har tagits
fram. Den beskriver narmare vad som galler enligt visselblasarlagen samt
ger information om hur visselblasararenden ska hanteras internt i Ljusdals
kommun samt via den externa aktoren.

En rapport om statistik gallande inkomna visselblasararenden skall delges
kommunstyrelsen en gang om aret.

Visselblasararenden 220601-230531
Under det forsta aret sedan inforandet av den interna visselblasarfunktionen,

har det under ovan ndmnd period inkommit fem anmalningar via det interna
visselblasarsystemet Qnister. Bland dessa finns en “testanméilan” dvs ett
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Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30

fiktivt drende. Av kvarvarande anmélningar ar det ett arende som har
bedomts vara en anmalan enligt visselblasarlagen. Arendet kategoriserades
som ”’Skydd av privatliv och personuppgifter” och rérde felaktig hantering
av personuppgifter i strid mot GDPR, inom en enhet i en férvaltning.
Arendet utreddes och berérda chefer informerades. Arendet anmaldes &ven
som en incident till Integritetsskyddmyndigheten, IMY, men lamnades utan
atgard av IMY. Arendet hanterades vidare som ett personalarende. Berord
forvaltning vidtog atgarder for att ratta till den aktuella felaktiga hanteringen
men &ven for att forebygga fortsatt felaktig hantering av personuppgifter.

Beslutsunderlag

Redovisning av visselblasararenden
Rutin for hantering av drenden enligt visselblasarlagen- faststalld 7 juni 2023

Propositionsordning

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till att redovisningen
godkanns. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
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PROTOKOLL 20(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 231 Dnr KS-00513/2023

Information om styrelsearbetet i AB Ljusdalshem

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Ordférande Jonny Mill (LB) och VD Richard Bréannstrom informerar om
styrelsearbetet i AB Ljusdalshem.

Aktiebolagslagen
Allvillagen

Agardirektiv
Bolagsordning
Styrelsens arbetsordning
VD instruktioner

Kommunstyrelsen- uppsiktsplikt
Auktoriserade revisorer
Lekmannarevisorer

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 november 2023

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen

noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 232 Dnr KS-00450/2021

Aterrapport av projektet "Bekampning av
jattebalsamin” pa kommunal mark

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

| april 2023 beslutade kommunstyrelsen att medfinansiera projektet
”Bekdmpning av jittebalsamin” pa kommunal mark med totalt 90 600
kronor. Pengarna togs fran Naturvardsfonden till férfogande och
kommunstyrelsen beslutade ocksa att en aterrapportering skulle ske senast
31 december 2023.

En skriftlig rapport har tagits fram.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 november 2023
Rapport- Jattebalsaminbekampning 2023

Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt
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Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 233 Dnr KS-00090/2023

Ny vattentjanstplan enligt LAV (Lag om allmanna
vattentjanster)

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar

1. Vatten - Hantering och Planering i Ljusdals kommun antas.

2. Genomforandet av planen antas inte medfdra betydande miljopaverkan
enligt Miljobalken (1998:808) 6 kap. 7 8.

3. Aktualitetsprovningsprocessen under varje mandatperiod ska aktiveras av
kommunstyrelsen.

4. VA-planen upphor att galla 31 december 2023.

Sammanfattning av arendet

Enligt fordndringarna i Lagen om allménna vattentjanster (2006: 412) ska
varje kommun ta fram en vattentjanstplan senast 31 december 2023.

Ljusdals kommun och Ljusdal Energi har gemensamt tagit fram ett forslag
till vattentjanstplan for Ljusdals kommun; Vatten - Hantering och Planering i
Ljusdals kommun.

Planen innehaller kommunens langsiktiga planering av hur behovet av
allmanna vattentjanster ska tillgodoses. Den innehaller kommunens
bedémning om vilka atgarder som behdver vidtas for att den allmanna VA-
anlaggningen ska fungera vid en 6kande belastning, exempelvis vid skyfall.

Medborgardialoger har genomforts under tiden 25 augusti — 15 september
med samrad och granskning har skett 27 september till 25 oktober.
Samradsmote genomfordes 5 september i kommunhuset Ljusdal.

Dokumentet ska aktualitetsprévas under varje mandatperiod och ska ses som
ett levande dokument.
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Datum

Kommunstyrelsen 2023-11-30

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 15 november 2023, § 120
Sambhallsserviceforvaltningens skrivelse 27 oktober 2023
Vattentjanstplan - Vatten - hantering och planering i Ljusdals kommun 27
oktober 2023

Utlatande efter granskning 27 oktober 2023

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 234 Dnr KS-00417/2023

Remiss fran Forsvarsdepartementet géllande en modell
for svensk forsorjningsberedskap

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktige beslutar

1. Forslag till yttrande 6ver betdnkandet En modell for svensk
forsorjningsberedskap (SOU 2023:50) antas.

Sammanfattning av arendet

Regeringen beslutade den 2 september 2021 att tillsatta en utredning med
syfte att analysera och foresla en funktion med ansvar fér nationell
samordning av forsorjningsberedskapen samt utreda principer och former for
finansiering av samhallets forsorjningsberedskap. Denna utredning om
nationell samordning av forsorjningsberedskapen har utmynnat i ett
betdnkande; En modell for svensk forsorjningsberedskap, (SOU 2023:50).

Betankandet har gatt ut pa remiss till ett antal remissinstanser. Ljusdals
kommun har beretts mojlighet att i ett remissvar yttra sig 6ver betdnkandet; En
modell for svensk forsorjningsberedskap (SOU 2023:50). Arendet har beretts
och Ljusdals kommun anser att forslaget ar val genomtankt och innehaller
relevanta forslag pa analysarbete och atgarder inom beredskapsstrukturen.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 15 november 2023, § 121
Kommunstyrelsefdrvaltningens skrivelse 24 oktober 2023
Forslag till yttrande 24 oktober 2023

Remiss fran Forsvarsdepartementet 21 september 2023
Bilaga till remiss 21 september 2023

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 25(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 235 Dnr KS-00455/2023

Reglemente for krisledningsnamnden
Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktige beslutar

1. Forslag till reviderat reglemente for krisledningsndmnden antas.

Sammanfattning av arendet

I kommunen ska finnas en ndmnd, krisledningsnamnd, for att kunna fullgéra
uppgifter under extraordinara handelser (2 kap. 2 § lagen [2006:554] om
kommuners och regioners atgarder infér och vid extraordinara handelser i
fredstid och héjd beredskap, LEH). Krisledningsnamnden kan trada i
funktion i samband med en extraordinér handelse. I Ljusdals kommun &r
enligt reglementet kommunstyrelsens arbetsutskott krisledningsnamnd.
Krisledningsndmndens reglemente ska antas av kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 15 november 2023, § 122
Kommunstyrelseférvaltningens skrivelse 24 oktober 2023
Forslag reviderat reglemente 24 oktober 2023

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 26(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 236 Dnr KS-00446/2023

Styrdokument for Civil beredskap 2023-2026
Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktige beslutar

1. Styrdokumentet for civil beredskap antas.

Sammanfattning av arendet

Ljusdals kommun ansvarar for att uppratthalla skyddsvarden (manniskors liv
och halsa samt grundldggande varden som demokrati, rattssdkerhet och
manskliga fri- och rattigheter genom att uppratthalla samhéllsviktig verk-
samhet och hindra eller begransa skador pa egendom och miljo) inom dess
geografiska omrade.

Under extraordinara handelser och hojd beredskap maste kommunens
verksamhet fortsatt fungera.

Styrdokument for civil beredskap anger inriktning for kommunens ambition
for arbete kopplat till krisberedskap och civilt férsvar under perioden 2023-
2026.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 15 november 2023, § 124
Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 26 oktober 2023
Program civil beredskap 2023-2026, 26 oktober 2023
Regional inriktning civil beredskap 2024-2026 (beslutad)

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 27(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 237 Dnr KS-00445/2023

Risk- och sarbarhetsanalys Ljusdals kommun 2023
Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktige beslutar

1. Risk och sarbarhetsanalysen for 2023-2026 antas.

Sammanfattning av arendet

Alla kommuner ska enligt lag gora risk- och sarbarhetsanalyser for att kunna
motsta och hantera kriser och extraordinara handelser. Risk- och sarbarhets-
analysen ska antas varje ny mandatperiod. Syftet med risk- och sarbarhets-
analysen ar att kartlagga hot, risker och sarbarheter inom kommunen som
ska ligga till grund for krisberedskapsarbetet.

Ljusdals kommuns risk- och sarbarhetsanalys ar i huvudsak baserad pa
internt arbete med risk- och krishantering tillsammans med de kommunala
verksamheterna och de kommunala bolagen. Arbetet har bedrivits i sam-
verkan med sakerhetsenheten som verkat som utbildare, stod och radgivare.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 15 november 2023, § 123
Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 26 oktober 2023
Risk- och sarbarhetsanalys 26 oktober 2023

Propositionsordning

Ordféranden staller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 28(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 238 Dnr KS-00036/2023

Medarbetarundersékning 2022 med analys

Kommunstyrelsen beslutar

1. Analysen av medarbetarundersékningen 2022 godkanns.

2. Malet for Hallbart medarbetarengagemang, HME ska vara ett index pa 80
for kommunen.

Sammanfattning av arendet

Ljusdals kommuns medarbetarundersokning, MAU:n, grundar sig pa
kommunens Personalpolicy som antogs av kommunfullmaktige ar 2018.
Personalpolicyn syftar till att ge alla anstallda goda och tydliga arbetsvillkor
dar alla medarbetare ska ha likvardiga mojligheter, réttigheter, skyldigheter
och villkor.

Malet &r att allas gemensamma engagemang och ansvar ska gora Ljusdals
kommun till en kraftfull organisation och en attraktiv arbetsplats.

Medarbetarundersokningen ar en utvérdering av hur val kommunen som
arbetsgivare uppfyller denna policy. Medarbetarundersokningen i Ljusdals
kommun har vid de senaste tre matningar genomforts med samma underlag.

Denna analys av medarbetarundersékningen ar genomford pa en dver-
gripande niva, det vill saga att i forsta hand har resultaten dver tre méatningar,
2018, 2020 och 2022 jamforts, nér det galler kommunen som helhet och for
forvaltningarna.

Undersokningen ar en enkat som har nio frageomraden med sammanlagt 74
pastaenden. Enkaten skickades ut till samtliga anstallda i kommunen.

Malet for svarsfrekvensen var 80 procent for kommunen. Svarsfrekvensen
far anda ses som hog med sina 75,9 procent. Fyra av fem forvaltningar har
dock sjunkit nagot i svarsfrekvens vid denna méatning. Sett 6ver alla enheter
och grupper &r det dver 60 procent som har en svarsfrekvens som motsvarar
mycket bra och utmarkt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2023-11-30

Analysen av medarbetarundersokningen for den del som handlar om Hallbart
medarbetarengagemang (HME) visar att Ljusdal h&vdar sig generellt vél i
jamforelse med andra kommuner i Sverige. Det finns en stor spridning
mellan kommuner och for Ljusdals kommuns del finns stor spridning mellan
forvaltningar och mellan enheter.

Det finns manga goda exempel kring upplevelsen av ledarskap, motivation
och styrning. Index for styrning ligger nagot lagre i jamfcrelse med ledar-
skap och motivation. Resultatet speglar den uppfattning som finns, att
utmaningarna omfattar arbetet med uppféljning och styrande rapporter och
konkretiserande tydliga mal. Det paverkar naturligtvis bade forutséttningar
for ledarskap och motivation for HME-index.

Spridningen av resultaten i sig &r inte Overraskande utan vetskapen av
utmaningar rent organisatoriskt kring system, rapporter och strukturer skapar
en diversifierad bild av organisationen. Mot bakgrunden av bade goda och
mindre goda resultat finns en potential att med en fortsatt forandringsprocess
bade pa operativ och pa strategisk niva mata sig med de kommuner som
genomgaende har béast resultat i landet.

En avgorande fraga blir dels om vi kan omsétta nya system i bra paketerade
uppféljningar som ger bra styrning och dels om ledarskapet driver och leder
forandringsarbetet pa ett tydligt satt.

Da Hallbart medarbetarengagemangindex (HME) mojliggor att vi kan
jamfora oss med andra kommuner &r det intressant att lyfta HME som ett av
de nyckeltal som ska foljas upp utifran malet, Attraktiv arbetsgivare.
Nyckeltal for uppfoljning bor preciseras for att ge riktning till
forvaltningarna i deras fortsatta forbattringsarbete alternativt varda och
behalla. Ljusdals kommuns resultat visar pa en positiv rorelse nar det galler
medarbetarengagemanget.

Medarbetarna ar en av de viktigaste forutsattningarna for en organisations
formaga att na goda resultat. Kommunstyrelseforvaltingen foreslar att malet
for HME ska vara ett index pa 80 for kommunen. Det &r efterstravansvart att
forvaltning och dess enheter har sasmma mal (80 i index). Da spridningen &r
stor inom forvaltningarna géller det att formulera delmal som en del av
forbattringsarbetet.

Utvarderingen av kommunens personalpolicy visar vid denna matning ett
hogre resultat for kommunen och for alla forvaltningar jamfort med ar 2020.
De omraden som behdvde forbattras enligt resultatet for 2020 var arbets-
organisation och ledarskap samt arbetsbelastning. Med resultatet for ar 2022
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Datum

Kommunstyrelsen 2023-11-30

har forflyttning skett inom dessa frageomraden vilket ar mycket positivt och
speglar att anstrangning lonar sig.

En starkt bidragande orsak till att frageomradena Arbetsorganisation och
Ledarskap har forflyttat sig positivt inom matrisen ar arbetet med Agenda
2030 och arbetet med mal och uppféljning. Digitala verktyg som implemen-
terats som stdd till ledningsarbetet ger struktur och bidrar till gemensamt
sprak och metod for uppféljning.

En viktig framgangsfaktor for arbetet har varit att manga personer har varit
delaktiga genom fokusgrupper, chefsutvecklingsdagar och éven externa
grupperingar vilket har gett en kansla av att kunna paverka och ett okat
engagemang.

Det frageomrade som ska prioriteras utifran 2022 ars méatning ar arbets-
belastning. Arbetsbelastning handlar i stora drag om hur medarbetare och
chefer upplever att de har mojlighet att styra ver sin arbetsdag, vilket
handlar om mangden och arbetstakten for arbetsuppgifterna. Aven mojlig-
heten att kunna prioritera sina arbetsuppgifter och vilket stod fran chefen
medarbetare far nar arbetsmangden hopar sig. Slutligen handlar arbets-
belastning om den psykosociala halsan sa som fritt fran psykiskt pafrestande
arbetsuppgifter och konflikter.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 15 november 2023, § 116
Kommunstyrelseférvaltningens skrivelse 6 oktober 2023
Analys medarbetarundersokningen 6 oktober 2023

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

HR-enheten

KS beredning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 30 november for digital signering Sida30av34
(Signerat, SHA-256 4AC62D8615222DFD443A2B73C6EOBCAC6D532ABES84B2DD4028010957C4A8C5F3)
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PROTOKOLL 31(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 239 Dnr KS-00132/2023

Revisionsrapport Framtidens aldreomsorg- uppféljning

Kommunstyrelsen beslutar

1. Uppfoljningen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har beslutat att en uppféljning av revisionsrapporten
Granskning av framtidens aldreomsorg ska ske pa kommunstyrelsens
sammantréde 30 november 2023.

Forvaltningschef Ingrid Sundstrom redogdr foér omsorgsforvaltningens arbete
for att sakerstalla att arbetet med att utforma framtidens aldreomsorg sker pa
ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.

Omsorgsnamnden foljer upp verksamhetsplanen i delarsbokslut,
helarsprognos och tertialrapport.

e Nytt sébo planeras, 24 platser for personer med kognitiv sjukdom
klart hosten 2025

e Aldrekonsultent anstélld, fokus pa forebyggande arbete

o Valfardstekniker anstélld, digitalisering

o Kompetensutveckling, arbeta for specialistkompetenser och
grénsoverskridande arbetssatt

o Differentierade arbetsuppgifter

e Oka frisknarvaro, Sunt arbetsliv och Brobygget

Manadsuppfoljning/Kostnadsdrivare 4 ganger per ar féljs med utvalda
kvalitetsmatt, verksamhetsstatistik och ekonomiska utfall

Meningen ar att det ska folja verksamhetsplanen men inte att rapportera pa
allt som finns dar da det finns i tertialrapporterna. Syftet med att lagga in det
i manadsuppfoljningen ar for att fa en nagot hogre frekvens i rapporteringen
samt att ge extra fokus.

De nyckeltal som i Kolada ligger under rubriken ”Kvalitet och resultat” finns
med da de anses ge en bra 6verblick pa kvaliteten hos verksamheten. Finns

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 30 november for digital signering Sida31av34
(Signerat, SHA-256 4AC62D8615222DFD443A2B73C6EOBCAC6D532ABES84B2DD4028010957C4A8C5F3)
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Kommunstyrelsen

Datum

2023-11-30

det ett rott nyckeltal dar, dvs. att kommunen &r bland de 25 % sédmsta i landet
atfoljs det av en uppdatering av nyckeltalet.

En del av nyckeltalen ovan ar sadana som enbart finns med arliga
uppdateringar, alt. vartannat ar. Att dessa nyckeltal ligger med i varje
rapportering &r for att forvaltningen bedémer det som vérdefullt att ge en
kontinuerlig paminnelse om kvalitet och de olika verksamheternas
utmaningar och prestationer.

Framatblickande arbete i omsorgsnamnden

Forslag till verksamhetsplan 2024, innehallande mal med uppdrag,
verksamhetsfakta, ekonomi med budget och kostnadsjamforelser.

Framtagna strategier utifran bl a Ensolutions arbete och befintlig nationell
statistik har tagits fram.

Utvecklingsomrade for omsorgsnamnden &r i nésta steg att ta fram tydligare
beslutsunderlag som &r heltackande for omradet.

Propositionsordning
Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till att informationen

noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Sida
32(33)

Justerandes signatu

r Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 30 november for digital signering
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PROTOKOLL 33(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 240 Dnr KS-00538/2023

Initiativarende fran Kristoffer Kavallin (MP) om att
tillsatta en landsbygdsutvecklare och ta fram ett
program for landsbygdens utveckling

Kommunstyrelsen beslutar

1. Arendet skickas till beredning.

Sammanfattning av arendet

Kristoffer Kavallin (MP) vacker ett arende om att tillséatta en
landsbygdsutvecklare och att ta fram ett program for landsbygdens
utveckling.

Propositionsordning

Ordforanden foreslar att arendet skickas for beredning. Ordfoéranden finner
att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
KS beredning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll 30 november for digital signering Sida33av34
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Namn: Karin Héglund

Datum: 2023-12-06 17:18
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4AC62D8615222DFD443A2B73C6EOBCAC6D532ABE84B2DD4028010957C4A8C5F3

Namn: PERNILLA FARLIN

Datum: 2023-12-06 17:20
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LJUSDALS KOMMUN Sida

Kommunstyrelsen

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Justeringens plats och tid
Underskrifter
Sekreterare

Ordférande

Justerare

PROTOKOLL 1(33)

Datum

2023-11-30

Ljusdalssalen, torsdagen den 30 november 2023 klockan 08:30-12:00

Ledamdter

Pernilla Farlin (M), Ordférande

Henrik Karlstrom (SD), 1:e vice ordférande

Ove Schonning (S) tjg erséattare istéallet for Lena Svahn (S)
Kjell Israelsson (M) tjg ersattare istallet for Lars Molin (M)
Henrik Estander (L)

Jonny Mill (LB)

Maud Jonsson (L) tjg erséttare istallet for Roger Kastman (KD)
Iréne Jonsson (S)

Jonas Rask Samuelsson (C)

Kiki Furstedt (V) tjg ersattare istéllet for Anna-Karin Zachrisson (C)
Kristoffer Kavallin (MP)

Ersattare

Jens Furuskog (SD)
Marie-Louise Hellstrom (LB)
Karin Jansson (MP)

Hallbarhetsstrateg Malin Fundin § 223
Kommunjurist Susanne Lidfeldt § 230

VD Richard Brannstrom § 231

Kommunekolog Oskar Embretsen § 232
VA-strateg Anna-Karin Nejdmo § 233
Civilfoérsvarssamordnare John Forslund § 234-237
HR-konsult Orjan Johansson § 238
Forvaltningschef Ingrid Sundstréom § 239
Kommundirektor Mikael Bjork

Administrativ chef Karin Hoglund, sekreterare

Jonas Rask-Samuelsson

Digital justering, 2023-12-06

Paragrafer §§ 222-240

Karin Hoglund

Pernilla Férlin

Jonas Rask-Samuelsson

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

ANSLAGSBEVIS

PROTOKOLL 2(33)

Datum

2023-11-30

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Forum

Sammantradesdatum

Datum for anslags uppséttande

Datum for anslags nedtagande

Férvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsen
2023-11-30
2023-12-07
2023-12-29

Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal

Karin Hoglund

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 3(33

Datum

2023-11-30

INNEHALLSFORTECKNING

§ 222

§ 223

§224

§ 225

§ 226

§ 227

§ 228

§ 229

§ 230

§ 231

§ 232

§ 233

§ 234

§ 235

§ 236

§ 237

§ 238

§ 239

Dnr KS-00004/2023

)

Information fr&n KommundireKtoren 2023 ........ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 5

Dnr KS-00224/2020

L QY[ Q= (0] 6] =T SRR 7

Dnr KS-00439/2023

LAne- och borgensramar 2024 ...........c.ocoveeceeiiee e e e 8

Dnr KS-00489/2023

BOrgensavgifter 2024 ..........oooveeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e
Dnr KS-00328/2021

Redovisning fran Ljusdals Orienteringsklubb av Hittaut 2023 - for

(3= 1] 0 1=To (o] o ¢ 1S
Dnr KS-00003/2023

Protokoll for kommunstyrelsens k&nnedom- uppsiktsplikt 2023................cceee....
Dnr KS-00002/2023

Delegationsbeslut okKtober 2023............oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e
Dnr KS-00497/2023

Arbetsordning for kKommunfullm8KEge ...........coovvviiiiiiiiiiiie
Dnr KS-00123/2022

Redovisning av visselblasararenden 1 juni 2022 till och med 31 maj

Dnr KS-00513/2023

Information om styrelsearbetet i AB Ljusdalshem............cccccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn.
Dnr KS-00450/2021

Aterrapport av projektet "Bekampning av jattebalsamin" pa kommunal

Dnr KS-00090/2023

Ny vattentjanstplan enligt LAV (Lag om allméanna vattentjanster)......................
Dnr KS-00417/2023

Remiss fran Forsvarsdepartementet gallande en modell for svensk
fOrsOrNINgsberedskap. ...,
Dnr KS-00455/2023

Reglemente for krisledningSNa&mNden ...
Dnr KS-00446/2023

Styrdokument for Civil beredskap 2023-2026...........ccoooeieeiiiiiiiieeeeeeee,
Dnr KS-00445/2023

Risk- och sarbarhetsanalys Ljusdals kommun 2023...........c..cccceeeviveiieiiiee e,
Dnr KS-00036/2023

Medarbetarundersdkning 2022 med analys ..........coooeeeiiiiinii i
Dnr KS-00132/2023

Revisionsrapport Framtidens aldreomsorg- uppfoljning.........ccoeeviiiiiieeenriennnns

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 4(33)

Datum

Kommunstyrelsen 2023-11-30

§ 240 Dnr KS-00538/2023
Initiativarende fran Kristoffer Kavallin (MP) om att tillsatta en
landsbygdsutvecklare och ta fram ett program fér landsbygdens
UBVECKIING e 33

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§ 222

PROTOKOLL 5(33)

Datum

2023-11-30

Dnr KS-00004/2023

Information frdn kommundirektéren 2023

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommundirektor Mikael Bjork informerar:

Osternas — Det finns forslag presenterade i rapporten fran
analysgrupperna som handlar om hur vi kan arbeta vidare med
kommunens ambitioner att utveckla Osternas. Dessa forslag ar under
beredning och kommer att presenteras for kommunstyrelsen vid
tillfalle.

Timmerterminal — just nu arbetar projektgruppen tillsammans med
Ellevio pa forslag pa hur ledningar kan dras i marken och hur
anslutningsvagar ska dras. Utifran detta gors sedermera en
kostnadsberakning och diskussion om vem som ska finansiera vilka
delar pa omradet pagar.

Halsingerad — Nasta Halsingerad ar den 13 december 2023.

Krisledning — | samband med det senast motet for Kommunsamrad
Gavleborg blev lanets kommunalrad och oppositionsrad informerade
om de elférsorjningsutmaningar lanet star infor kommande ar. Under
kommande beredning kommer kommunstyrelsens presidium
tillsammans med kommundirektor diskutera hur vi kan arbeta med
denna fraga lokalt i Ljusdal framdver och det ar dven initierat ett
arende inom samma omrade i Halsingeradet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 29 november 2023

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 6(33)

Datum

Kommunstyrelsen 2023-11-30

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 7(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 223 Dnr KS-00224/2020

Riktlinjer e-férslag

Kommunstyrelsen beslutar

1. Riktlinjer for e-forslag antas.

Sammanfattning av arendet

Ljusdals kommunfullmé&ktige beslutade 29 maj 2023 att inféra e-forslag
senast 1 januari 2024. Riktlinjer for e-forslag behdvs for att ersatta
nuvarande regler gallande medborgarforslag.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets forslag 15 november 2023, § 125
Kommunstyrelseférvaltningens skrivelse 6 november 2023
Forslag Riktlinje e-forslag 1 november 2023

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Verksamheten for strategisk och hallbar utveckling for verkstallande
Forfattningssamling

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 8(33)

Datum

2023-11-30

§ 224 Dnr KS-00439/2023

Lane- och borgensramar 2024

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar

1.

2.

For budgetaret 2024 faststélla total ram for Ljusdals kommun lan till 70
miljoner kronor.

For budgetaret 2024 faststalla total ram for borgen till de kommunala
bolagen till 1 288 miljoner kronor.

Foljande fordelning av borgensram géller per bolag:

a.

Sasom for egen skuld inga borgen for AB Ljusdalshems laneforpliktelser
upp till hogsta lanebelopp om 420 miljoner kronor, jamte darpa Iépande
rénta och kostnader.

Sasom for egen skuld inga borgen for AB Ljusdals Servicehus
laneforpliktelser upp till hogsta lanebelopp om 75 miljoner kronor, jamte
darpa lopande ranta och kostnader.

Sasom for egen skuld inga borgen for Ljusdal Energi AB:s
laneforpliktelser upp till hogsta lanebelopp om 165 miljoner kronor, jamte
darpa lopande rénta och kostnader.

. Sasom for egen skuld inga borgen for Ljusdal Elnat AB:s

laneforpliktelser upp till hogsta lanebelopp om 61 miljoner kronor, jamte
darpa lopande ranta och kostnader.
Sasom for egen skuld inga borgen for Ljusdal Energiforetag AB:s
laneforpliktelser upp till hogsta lanebelopp om 95 miljoner kronor, jamte
darpa lopande ranta och kostnader.
Sasom for egen skuld inga borgen for Ljusnet AB:s laneforpliktelser upp
till hogsta lanebelopp om 60 miljoner kronor, jamte darpa I6pande ranta
och kostnader.

. Sasom for egen skuld inga borgen for Ljusdal Vatten AB:s

laneforpliktelser upp till hogsta lanebelopp om 365 miljoner kronor, jamte
darpa lopande ranta och kostnader.

. Sasom for egen skuld inga borgen for Ljusdal Renhallning AB:s

laneforpliktelser upp till hogsta lanebelopp om 47 miljoner kronor, jamte
darpa Iépande ranta och kostnader.

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Sida
PROTOKOLL 9(33)
Datum
2023-11-30

Sammanfattning av arendet

Enligt Ljusdals kommuns Finanspolicy ska kommunfullmaktige arligen fatta
beslut om ramar for kommunens lan och borgen for de kommunala bolagens
lan under kommande budgetar.

Laneram Ljusdals kommun

| nedanstaende tabell framgar nuvarande ram for kommunens lan 2023,
forslag till ny laneram 2024 och forandring inom kommun samt vad de
avser.

Kommun, Laneram 2023 | Laneram 2024 Fordndring Forandringen
miljoner avser
kronor

Kommun 130 130 0

| dagslaget uppgar kommunens lan till 70 miljoner kronor. Amorteringar har
gjort under 2022-2023 med sammanlagt 60 miljoner kronor. Ett
buffertutrymme kvarstar for eventuella tillkommande ej forutsedda
lanebehov. Med anledning av detta foreslas ramen vara oférandrad infor
2024.

| ovanstaende ingér ej eventuell nyupplaning for investeringsbehov som for
narvarande utreds (forstudier om hallar, skolor och &ldreboende). Detta
beslutas om i sérskild ordning.

Borgensram kommunala bolag

| nedanstaende tabell framgar nuvarande ramar for kommunal borgen till
bolagens lan 2023, forslag till nya borgensramar 2024 och forandringar inom
kommunkoncernen samt vad de avser.

Kommunala Borgensram Borgensram Férandring Foérdandringen
bolag, 2023 2024 avser
miljoner kronor
Ljusdalshem 450 420 -30 Amortering
Servicehus 150 75 -75 Amortering
Energi 165 165 0
Elnat 61 61 0
Energiforetag 95 95 0
Ljusnet 60 60 0
Vatten 365 365 0
Renhallning 47 47 0
Totalt 1393 1288 -105

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande
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' PROTOKOLL 10(33)

Datum

Kommunstyrelsen 2023-11-30

| dagslaget uppgar bolagens Ian med kommunal borgen till 1 032 miljoner
kronor. Eftersom en del l1an amorterats ned och ramarna inte utnyttjats fullt
ut har ramen for 2024 sankts totalt sett jamfort med 2023. Ett
buffertutrymme kvarstar for eventuella tillkommande ej férutsedda
lanebehov.

| ovanstaende ingér"ej eventuell nyupplaning for investeringsbehov som for
nérvarande utreds (Osternds). Detta beslutas om i sarskild ordning.

Heldgda kommunala bolag far normalt sett borgen for investeringar de gor
som ryms inom kommunens ansvarsomrade. Bolagens ekonomiska stallning
ar stabil varfor risken for borgensinfriande bedoms som mycket Iag.

Forslaget till ramar for ar 2024 har tagits fram av kommunstyrelseforvalt-
ningen i samrad med bolagsledningarna for ber6rda dotterbolag samt
Kommuninvest.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 15 november 2023, § 127
Kommunstyrelseférvaltningens skrivelse 8 november 2023
Begaran fran AB Ljusdalshem och AB Ljusdals Servicehus 5 oktober 2023

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 11(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 225 Dnr KS-00489/2023

Borgensavgifter 2024

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar

1.

Redovisad metod for borgensavgift som avser att neutralisera skillnaden i
ranta mellan ett kommunalt bolag och ett privat bolag faststalls.

For AB Ljusdalshem koncernen faststalls borgensavgift till 0,53 procent
fran och med 1 januari 2024,

For Ljusdals Energiforetag AB koncernen faststalls borgensavgift till 0,61
procent fran och med 1 januari 2024.

For bolag som inte verkar pa en konkurrenssatt och avreglerad marknad
faststélla borgensavgift till 0,50 procent fran och med 1 januari 2024.

Koncernkontokrediter ska hanteras pa motsvarande satt genom att
bolagens borgensavgifter laggs som ett rantepaslag pa koncernkonto-
krediten i bankens koncernkontosystem, fran och med 1 januari 2024.

Beslutade avgifter tillampas pa all nyupplaning och refinansiering som
sker fran och med 1 januari 2024.

For befintliga lan galler redan faststallda borgensavgifter fram till att
lanen forfaller eller fornyas.

Sammanfattning av arendet

Med lagkrav pa marknadsmassiga borgensavgifter & kommunerna i behov
av en ny modell for att kunna faststélla borgensavgifter som stammer
Overens med lagstiftning och EU:s statsstodsregler.

Da lagstiftaren inte lamnat vagledning om hur en marknadsmassig avgift ska
berdknas har normerande organ uppréttat en berdkningsmodell till stod for
kommunerna.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 12(33)

Datum

2023-11-30

Arendet beskriver metod for att uppfylla ovanstaende krav och darmed
forslag till beslut om andrade borgensavgifter fran 1 januari 2024.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 15 november 2023, § 128
Kommunstyrelseférvaltningens skrivelse 8 november 2023

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 13(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 226 Dnr KS-00328/2021

Redovisning fran Ljusdals Orienteringsklubb av Hittaut
2023 - for kannedom

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 10 november 2022, § 197 att bevilja Ljusdals
orienteringsklubb bidrag med 65 000 kronor for projektet Hittaut 2023. 1
beslutet anmodades klubben att efter avslutat projekt inkomma med
uppfdljande redovisning.

Nu har orienteringsklubben inkommit med redovisning som idag finns med
for kdnnedom.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 8 november 2023
Redovisning fran Ljusdals Orienteringsférbund 16 oktober 2023

Propositionsordning

Ordfdranden staller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 14(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 227 Dnr KS-00003/2023

Protokoll fé6r kommunstyrelsens kdnnedom-
uppsiktsplikt 2023

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

En del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ar att halla sig informerad om vilka
beslut namnderna och bolagen fattar. Kommunstyrelsen behover fa I6pande
information om bolagen, namnderna och radens verksamheter. Ett sétt att fa
denna kunskap ar att ta del av bolagens och namndernas protokoll. De
protokoll som &r aktuella ar:

Omsorgsnamnden 31 oktober 2023

AB Ljusdalshem 30 oktober 2023

Ljusdal Energikoncern 26 september och 17 oktober 2023
Radet for funktionshinderfragor 17 oktober 2023

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 22 november 2023
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 15(33)

Datum

2023-11-30

§ 228 Dnr KS-00002/2023

Delegationsbeslut oktober 2023

Kommunstyrelsen beslutar

1. Delgivningen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

For kommunstyrelsens k&nnedom finns delegationsbeslut nr 115-118.

Samtliga beslut finns tillgdngliga vid sammantradet.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 23 november 2023
Forteckning dver anmalda delegationsbeslut

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att delgivningen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt
Delegationsparm

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande
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Kommunsty

PROTOKOLL 16(33)
Datum

relsen 2023-11-30

8§ 229 Dnr KS-00497/2023

Arbetsordning for kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen beslutar

1. Arendet aterremitteras till arbetsutskottet for tydliggorande av vad som
har forandrats i arbetsordningen.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktiges presidium och gruppledarna har under aret gjort en
oversyn av kommunfullmaktiges arbetsordning.

SKR:s underlag till lokala beddmningar for arbetsordning har anvants.

Forandringar som foreslas ar bl a att medborgarforslag har ersatts med en
skrivning om e-forslag, en skrivning om foretagens initiativrétt, att ersattare
som stéllt interpellation far delta i dverlaggningen da svaret pa
interpellationen behandlas oberoende av om erséttaren tjanstgor eller inte
och deltagande pa distans.

Arbetsutskottet foreslar 15 november 2023, § 129 att arbetsordningen antas
med féljande tillagg:

1. Delegering av interpellationssvar: For att sédkerstélla att
interpellationer hanteras pa ett effektivt och kompetent satt, bor det
vara mojligt att delegera besvarandet av en interpellation till en annan
person &n den som interpellationen &r stélld till. Ordféranden i
styrelsen eller i en namnd far éverlamna till honom eller henne stalld
interpellation, att besvaras av annan ledamot i styrelsen eller i
namnden, som pa grund av sitt uppdrag har sérskilda forutsattningar
att besvara interpellationen, eller av sddan ledamot i styrelsen for
aktiebolag, ekonomisk forening eller stiftelse, som valts av
fullmaktige.

2. Hantering av interpellationer i sammantrédets slutskede: For att
effektivisera sammantradets flode och fokusera pa beslutsfattande i
de inledande skedena, foreslas att interpellationer hanteras i slutet av
sammantradet. Detta ger ledamdterna en mojlighet att helt fokusera

Justerandes signatu

r Utdragsbestyrkande
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' PROTOKOLL 17(33)

Datum

Kommunstyrelsen 2023-11-30

pa diskussion och beslut om dagordningens arenden innan de Gvergar
till interpellationerna.

3. Interpellationskd: For att hantera interpellationer som inte hinner
behandlas under ett sammantréde, bor en ko skapas dar
interpellationerna ordnas efter den ordning de inkommit. Den
interpellation som inkommer forst och inte kan behandlas under det
aktuella motet, ska ligga forst i kon vid nasta sammantréade, efter att
de vanliga arendena ar hanterade.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 15 november 2023, § 129
Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 7 november 2023
Forslag arbetsordning for kommunfullmaktige 3 november 2023

Yrkanden

Irene Jonsson (S), Henrik Estander (L), Henrik Karlstrém (SD) och Jonny
Mill (LB): Arendet ska aterremitteras till arbetsutskottet for tydliggérande av
vad som har forandrats i arbetsordningen.

Kristoffer Kavallin (MP): | samband med att en motion véckts vid kommun-
fullmaktiges sammantréade har motionaren/motiondrerna mojlighet att under
ett kortare anforande presentera sin motion. Nagon debatt far daremot inte
forekomma med anledning av presentationen av motionen.

Henrik Estander (L): Avslag pa Kristoffer Kavallins yrkande.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Irene Jonssons m fl
yrkande om aterremiss. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
KSAU

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 18(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 230 Dnr KS-00123/2022

Redovisning av visselblasararenden 1 juni 2022 till och
med 31 maj 2023

Kommunstyrelsen beslutar

1. Redovisningen av godkanns.

Sammanfattning av arendet

Den 17 december 2021 tradde den nya visselblasarlagen i kraft i Sverige:
Lagen (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om
missforhallanden (harefter benamnd visselblasarlagen). Lagen utgar fran
EU:s nya visselblasardirektiv och innehaller nya krav och rattigheter jamfort
med tidigare lagstiftning.

Ljusdals kommun upphandlade tillsammans med kommunernai Bollnés,
Nordanstig, Ovanaker, Hudiksvall och S6derhamn en extern tjanst for
mottagning och rapportering samt majlighet till utredning av visselblasar-
arenden. Den upphandlade aktoren heter Qnister AB och skéter funktionen
med hjélp av verktyget Qnister.

Pa Ljusdals kommuns hemsida finns information om visselblasning samt hur
man anmaler. Anmélan sker via en lank till Qnister alternativt via telefon
eller bokat personligt mote. Det finns dven information pa kommunens
intrandt, ”Jobbsidan”.

En intern rutin for hantering av arenden enligt visselblasarlagen har tagits
fram. Den beskriver narmare vad som galler enligt visselblasarlagen samt
ger information om hur visselblasararenden ska hanteras internt i Ljusdals
kommun samt via den externa aktoren.

En rapport om statistik gallande inkomna visselblasararenden skall delges
kommunstyrelsen en gang om aret.

Visselblasararenden 220601-230531
Under det forsta aret sedan inforandet av den interna visselblasarfunktionen,

har det under ovan ndmnd period inkommit fem anmalningar via det interna
visselblasarsystemet Qnister. Bland dessa finns en “testanméilan” dvs ett

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 19(33)

Kommunstyrelsen Datum

2023-11-30

fiktivt drende. Av kvarvarande anmélningar ar det ett arende som har
bedomts vara en anmalan enligt visselblasarlagen. Arendet kategoriserades
som ”’Skydd av privatliv och personuppgifter” och rérde felaktig hantering
av personuppgifter i strid mot GDPR, inom en enhet i en férvaltning.
Arendet utreddes och berérda chefer informerades. Arendet anmaldes &ven
som en incident till Integritetsskyddmyndigheten, IMY, men lamnades utan
atgard av IMY. Arendet hanterades vidare som ett personalarende. Berord
forvaltning vidtog atgarder for att ratta till den aktuella felaktiga hanteringen
men &ven for att forebygga fortsatt felaktig hantering av personuppgifter.

Beslutsunderlag

Redovisning av visselblasararenden
Rutin for hantering av drenden enligt visselblasarlagen- faststalld 7 juni 2023

Propositionsordning

Ordfdéranden stéller proposition om bifall eller avslag till att redovisningen
godkanns. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 20(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 231 Dnr KS-00513/2023

Information om styrelsearbetet i AB Ljusdalshem

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Ordférande Jonny Mill (LB) och VD Richard Bréannstrom informerar om
styrelsearbetet i AB Ljusdalshem.

Aktiebolagslagen
Allvillagen

Agardirektiv
Bolagsordning
Styrelsens arbetsordning
VD instruktioner

Kommunstyrelsen- uppsiktsplikt
Auktoriserade revisorer
Lekmannarevisorer

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 november 2023

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen

noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 21(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 232 Dnr KS-00450/2021

Aterrapport av projektet "Bekampning av
jattebalsamin” pa kommunal mark

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

| april 2023 beslutade kommunstyrelsen att medfinansiera projektet
”Bekdmpning av jittebalsamin” pa kommunal mark med totalt 90 600
kronor. Pengarna togs fran Naturvardsfonden till férfogande och
kommunstyrelsen beslutade ocksa att en aterrapportering skulle ske senast
31 december 2023.

En skriftlig rapport har tagits fram.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 november 2023
Rapport- Jattebalsaminbekampning 2023

Propositionsordning

Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 22(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 233 Dnr KS-00090/2023

Ny vattentjanstplan enligt LAV (Lag om allmanna
vattentjanster)

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar

1. Vatten - Hantering och Planering i Ljusdals kommun antas.

2. Genomforandet av planen antas inte medfdra betydande miljopaverkan
enligt Miljobalken (1998:808) 6 kap. 7 8.

3. Aktualitetsprovningsprocessen under varje mandatperiod ska aktiveras av
kommunstyrelsen.

4. VA-planen upphor att galla 31 december 2023.

Sammanfattning av arendet

Enligt fordndringarna i Lagen om allménna vattentjanster (2006: 412) ska
varje kommun ta fram en vattentjanstplan senast 31 december 2023.

Ljusdals kommun och Ljusdal Energi har gemensamt tagit fram ett forslag
till vattentjanstplan for Ljusdals kommun; Vatten - Hantering och Planering i
Ljusdals kommun.

Planen innehaller kommunens langsiktiga planering av hur behovet av
allmanna vattentjanster ska tillgodoses. Den innehaller kommunens
bedémning om vilka atgarder som behdver vidtas for att den allmanna VA-
anlaggningen ska fungera vid en 6kande belastning, exempelvis vid skyfall.

Medborgardialoger har genomforts under tiden 25 augusti — 15 september
med samrad och granskning har skett 27 september till 25 oktober.
Samradsmote genomfordes 5 september i kommunhuset Ljusdal.

Dokumentet ska aktualitetsprévas under varje mandatperiod och ska ses som
ett levande dokument.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 23(33)

Datum

Kommunstyrelsen 2023-11-30

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 15 november 2023, § 120
Sambhallsserviceforvaltningens skrivelse 27 oktober 2023
Vattentjanstplan - Vatten - hantering och planering i Ljusdals kommun 27
oktober 2023

Utlatande efter granskning 27 oktober 2023

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 24(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 234 Dnr KS-00417/2023

Remiss fran Forsvarsdepartementet géllande en modell
for svensk forsorjningsberedskap

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktige beslutar

1. Forslag till yttrande 6ver betdnkandet En modell for svensk
forsorjningsberedskap (SOU 2023:50) antas.

Sammanfattning av arendet

Regeringen beslutade den 2 september 2021 att tillsatta en utredning med
syfte att analysera och foresla en funktion med ansvar fér nationell
samordning av forsorjningsberedskapen samt utreda principer och former for
finansiering av samhallets forsorjningsberedskap. Denna utredning om
nationell samordning av forsorjningsberedskapen har utmynnat i ett
betdnkande; En modell for svensk forsorjningsberedskap, (SOU 2023:50).

Betankandet har gatt ut pa remiss till ett antal remissinstanser. Ljusdals
kommun har beretts mojlighet att i ett remissvar yttra sig 6ver betdnkandet; En
modell for svensk forsorjningsberedskap (SOU 2023:50). Arendet har beretts
och Ljusdals kommun anser att forslaget ar val genomtankt och innehaller
relevanta forslag pa analysarbete och atgarder inom beredskapsstrukturen.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 15 november 2023, § 121
Kommunstyrelsefdrvaltningens skrivelse 24 oktober 2023
Forslag till yttrande 24 oktober 2023

Remiss fran Forsvarsdepartementet 21 september 2023
Bilaga till remiss 21 september 2023

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 25(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 235 Dnr KS-00455/2023

Reglemente for krisledningsnamnden
Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktige beslutar

1. Forslag till reviderat reglemente for krisledningsndmnden antas.

Sammanfattning av arendet

I kommunen ska finnas en ndmnd, krisledningsnamnd, for att kunna fullgéra
uppgifter under extraordinara handelser (2 kap. 2 § lagen [2006:554] om
kommuners och regioners atgarder infér och vid extraordinara handelser i
fredstid och héjd beredskap, LEH). Krisledningsnamnden kan trada i
funktion i samband med en extraordinér handelse. I Ljusdals kommun &r
enligt reglementet kommunstyrelsens arbetsutskott krisledningsnamnd.
Krisledningsndmndens reglemente ska antas av kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 15 november 2023, § 122
Kommunstyrelseférvaltningens skrivelse 24 oktober 2023
Forslag reviderat reglemente 24 oktober 2023

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 26(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 236 Dnr KS-00446/2023

Styrdokument for Civil beredskap 2023-2026
Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktige beslutar

1. Styrdokumentet for civil beredskap antas.

Sammanfattning av arendet

Ljusdals kommun ansvarar for att uppratthalla skyddsvarden (manniskors liv
och halsa samt grundldggande varden som demokrati, rattssdkerhet och
manskliga fri- och rattigheter genom att uppratthalla samhéllsviktig verk-
samhet och hindra eller begransa skador pa egendom och miljo) inom dess
geografiska omrade.

Under extraordinara handelser och hojd beredskap maste kommunens
verksamhet fortsatt fungera.

Styrdokument for civil beredskap anger inriktning for kommunens ambition
for arbete kopplat till krisberedskap och civilt férsvar under perioden 2023-
2026.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 15 november 2023, § 124
Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 26 oktober 2023
Program civil beredskap 2023-2026, 26 oktober 2023
Regional inriktning civil beredskap 2024-2026 (beslutad)

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 27(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 237 Dnr KS-00445/2023

Risk- och sarbarhetsanalys Ljusdals kommun 2023
Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktige beslutar

1. Risk och sarbarhetsanalysen for 2023-2026 antas.

Sammanfattning av arendet

Alla kommuner ska enligt lag gora risk- och sarbarhetsanalyser for att kunna
motsta och hantera kriser och extraordinara handelser. Risk- och sarbarhets-
analysen ska antas varje ny mandatperiod. Syftet med risk- och sarbarhets-
analysen ar att kartlagga hot, risker och sarbarheter inom kommunen som
ska ligga till grund for krisberedskapsarbetet.

Ljusdals kommuns risk- och sarbarhetsanalys ar i huvudsak baserad pa
internt arbete med risk- och krishantering tillsammans med de kommunala
verksamheterna och de kommunala bolagen. Arbetet har bedrivits i sam-
verkan med sakerhetsenheten som verkat som utbildare, stod och radgivare.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 15 november 2023, § 123
Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse 26 oktober 2023
Risk- och sarbarhetsanalys 26 oktober 2023

Propositionsordning

Ordféranden staller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 28(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 238 Dnr KS-00036/2023

Medarbetarundersékning 2022 med analys

Kommunstyrelsen beslutar

1. Analysen av medarbetarundersékningen 2022 godkanns.

2. Malet for Hallbart medarbetarengagemang, HME ska vara ett index pa 80
for kommunen.

Sammanfattning av arendet

Ljusdals kommuns medarbetarundersokning, MAU:n, grundar sig pa
kommunens Personalpolicy som antogs av kommunfullmaktige ar 2018.
Personalpolicyn syftar till att ge alla anstallda goda och tydliga arbetsvillkor
dar alla medarbetare ska ha likvardiga mojligheter, réttigheter, skyldigheter
och villkor.

Malet &r att allas gemensamma engagemang och ansvar ska gora Ljusdals
kommun till en kraftfull organisation och en attraktiv arbetsplats.

Medarbetarundersokningen ar en utvérdering av hur val kommunen som
arbetsgivare uppfyller denna policy. Medarbetarundersokningen i Ljusdals
kommun har vid de senaste tre matningar genomforts med samma underlag.

Denna analys av medarbetarundersékningen ar genomford pa en dver-
gripande niva, det vill saga att i forsta hand har resultaten dver tre méatningar,
2018, 2020 och 2022 jamforts, nér det galler kommunen som helhet och for
forvaltningarna.

Undersokningen ar en enkat som har nio frageomraden med sammanlagt 74
pastaenden. Enkaten skickades ut till samtliga anstallda i kommunen.

Malet for svarsfrekvensen var 80 procent for kommunen. Svarsfrekvensen
far anda ses som hog med sina 75,9 procent. Fyra av fem forvaltningar har
dock sjunkit nagot i svarsfrekvens vid denna méatning. Sett 6ver alla enheter
och grupper &r det dver 60 procent som har en svarsfrekvens som motsvarar
mycket bra och utmarkt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2023-11-30

Analysen av medarbetarundersokningen for den del som handlar om Hallbart
medarbetarengagemang (HME) visar att Ljusdal h&vdar sig generellt vél i
jamforelse med andra kommuner i Sverige. Det finns en stor spridning
mellan kommuner och for Ljusdals kommuns del finns stor spridning mellan
forvaltningar och mellan enheter.

Det finns manga goda exempel kring upplevelsen av ledarskap, motivation
och styrning. Index for styrning ligger nagot lagre i jamfcrelse med ledar-
skap och motivation. Resultatet speglar den uppfattning som finns, att
utmaningarna omfattar arbetet med uppféljning och styrande rapporter och
konkretiserande tydliga mal. Det paverkar naturligtvis bade forutséttningar
for ledarskap och motivation for HME-index.

Spridningen av resultaten i sig &r inte Overraskande utan vetskapen av
utmaningar rent organisatoriskt kring system, rapporter och strukturer skapar
en diversifierad bild av organisationen. Mot bakgrunden av bade goda och
mindre goda resultat finns en potential att med en fortsatt forandringsprocess
bade pa operativ och pa strategisk niva mata sig med de kommuner som
genomgaende har béast resultat i landet.

En avgorande fraga blir dels om vi kan omsétta nya system i bra paketerade
uppféljningar som ger bra styrning och dels om ledarskapet driver och leder
forandringsarbetet pa ett tydligt satt.

Da Hallbart medarbetarengagemangindex (HME) mojliggor att vi kan
jamfora oss med andra kommuner &r det intressant att lyfta HME som ett av
de nyckeltal som ska foljas upp utifran malet, Attraktiv arbetsgivare.
Nyckeltal for uppfoljning bor preciseras for att ge riktning till
forvaltningarna i deras fortsatta forbattringsarbete alternativt varda och
behalla. Ljusdals kommuns resultat visar pa en positiv rorelse nar det galler
medarbetarengagemanget.

Medarbetarna ar en av de viktigaste forutsattningarna for en organisations
formaga att na goda resultat. Kommunstyrelseforvaltingen foreslar att malet
for HME ska vara ett index pa 80 for kommunen. Det &r efterstravansvart att
forvaltning och dess enheter har sasmma mal (80 i index). Da spridningen &r
stor inom forvaltningarna géller det att formulera delmal som en del av
forbattringsarbetet.

Utvarderingen av kommunens personalpolicy visar vid denna matning ett
hogre resultat for kommunen och for alla forvaltningar jamfort med ar 2020.
De omraden som behdvde forbattras enligt resultatet for 2020 var arbets-
organisation och ledarskap samt arbetsbelastning. Med resultatet for ar 2022
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Datum

Kommunstyrelsen 2023-11-30

har forflyttning skett inom dessa frageomraden vilket ar mycket positivt och
speglar att anstrangning lonar sig.

En starkt bidragande orsak till att frageomradena Arbetsorganisation och
Ledarskap har forflyttat sig positivt inom matrisen ar arbetet med Agenda
2030 och arbetet med mal och uppféljning. Digitala verktyg som implemen-
terats som stdd till ledningsarbetet ger struktur och bidrar till gemensamt
sprak och metod for uppféljning.

En viktig framgangsfaktor for arbetet har varit att manga personer har varit
delaktiga genom fokusgrupper, chefsutvecklingsdagar och éven externa
grupperingar vilket har gett en kansla av att kunna paverka och ett okat
engagemang.

Det frageomrade som ska prioriteras utifran 2022 ars méatning ar arbets-
belastning. Arbetsbelastning handlar i stora drag om hur medarbetare och
chefer upplever att de har mojlighet att styra ver sin arbetsdag, vilket
handlar om mangden och arbetstakten for arbetsuppgifterna. Aven mojlig-
heten att kunna prioritera sina arbetsuppgifter och vilket stod fran chefen
medarbetare far nar arbetsmangden hopar sig. Slutligen handlar arbets-
belastning om den psykosociala halsan sa som fritt fran psykiskt pafrestande
arbetsuppgifter och konflikter.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 15 november 2023, § 116
Kommunstyrelseférvaltningens skrivelse 6 oktober 2023
Analys medarbetarundersokningen 6 oktober 2023

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

HR-enheten

KS beredning
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PROTOKOLL 31(33)
Datum
Kommunstyrelsen 2023-11-30
§ 239 Dnr KS-00132/2023

Revisionsrapport Framtidens aldreomsorg- uppféljning

Kommunstyrelsen beslutar

1. Uppfoljningen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har beslutat att en uppféljning av revisionsrapporten
Granskning av framtidens aldreomsorg ska ske pa kommunstyrelsens
sammantréde 30 november 2023.

Forvaltningschef Ingrid Sundstrom redogdr foér omsorgsforvaltningens arbete
for att sakerstalla att arbetet med att utforma framtidens aldreomsorg sker pa
ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.

Omsorgsnamnden foljer upp verksamhetsplanen i delarsbokslut,
helarsprognos och tertialrapport.

e Nytt sébo planeras, 24 platser for personer med kognitiv sjukdom
klart hosten 2025

e Aldrekonsultent anstélld, fokus pa forebyggande arbete

o Valfardstekniker anstélld, digitalisering

o Kompetensutveckling, arbeta for specialistkompetenser och
grénsoverskridande arbetssatt

o Differentierade arbetsuppgifter

e Oka frisknarvaro, Sunt arbetsliv och Brobygget

Manadsuppfoljning/Kostnadsdrivare 4 ganger per ar féljs med utvalda
kvalitetsmatt, verksamhetsstatistik och ekonomiska utfall

Meningen ar att det ska folja verksamhetsplanen men inte att rapportera pa
allt som finns dar da det finns i tertialrapporterna. Syftet med att lagga in det
i manadsuppfoljningen ar for att fa en nagot hogre frekvens i rapporteringen
samt att ge extra fokus.

De nyckeltal som i Kolada ligger under rubriken ”Kvalitet och resultat” finns
med da de anses ge en bra 6verblick pa kvaliteten hos verksamheten. Finns
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Kommunstyrelsen

Datum

2023-11-30

det ett rott nyckeltal dar, dvs. att kommunen &r bland de 25 % sédmsta i landet
atfoljs det av en uppdatering av nyckeltalet.

En del av nyckeltalen ovan ar sadana som enbart finns med arliga
uppdateringar, alt. vartannat ar. Att dessa nyckeltal ligger med i varje
rapportering &r for att forvaltningen bedémer det som vérdefullt att ge en
kontinuerlig paminnelse om kvalitet och de olika verksamheternas
utmaningar och prestationer.

Framatblickande arbete i omsorgsnamnden

Forslag till verksamhetsplan 2024, innehallande mal med uppdrag,
verksamhetsfakta, ekonomi med budget och kostnadsjamforelser.

Framtagna strategier utifran bl a Ensolutions arbete och befintlig nationell
statistik har tagits fram.

Utvecklingsomrade for omsorgsnamnden &r i nésta steg att ta fram tydligare
beslutsunderlag som &r heltackande for omradet.

Propositionsordning
Ordforanden staller proposition om bifall eller avslag till att informationen

noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Sida
32(33)
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PROTOKOLL 33(33)

Datum

2023-11-30

§ 240 Dnr KS-00538/2023

Initiativarende fran Kristoffer Kavallin (MP) om att
tillsatta en landsbygdsutvecklare och ta fram ett
program for landsbygdens utveckling

Kommunstyrelsen beslutar

1. Arendet skickas till beredning.

Sammanfattning av arendet

Kristoffer Kavallin (MP) vacker ett arende om att tillséatta en
landsbygdsutvecklare och att ta fram ett program for landsbygdens
utveckling.

Propositionsordning

Ordforanden foreslar att arendet skickas for beredning. Ordfoéranden finner
att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
KS beredning

Justerandes signatu

r

Utdragsbestyrkande







