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Inledning

Alla har ett ansvar

Arbetet med att minska korruption finns som ett delmal i Agenda 2030. Mal 16
handlar om att bygga effektiva och ansvarsskyldiga institutioner. For att behalla
en tilltro till samhallets institutioner behéver kommunernas verksamheter fungera
pa ett réttssakert sitt. Alla medarbetare och fortroendevalda har ett ansvar att
motverka mutor, jiv och andra former av oegentligheter men dven att upprétthélla
regeringsformens krav pa saklighet och opartiskhet. Demokrati, rittssdkerhet och
effektivitet dr grundlaggande virden i all offentlig verksamhet. Anstillda och
fortroendevalda inom offentlig verksamhet har ett personligt ansvar att agera pé
ett etiskt korrekt sétt och far aldrig missbruka sin stillning.

Styrdokument
En forutsattning for trovardighet

Tydliga styrdokument &r en forutsittning for att undvika all form av korruption.
Ljusdals kommuns beslutade styrdokument ska vara tydliga, uppdaterade och
kénda inom organisationen. Kommunstyrelsen och ndmnderna ansvarar inom
respektive verksamhetsomrade for att de styrdokument som tilldmpas ar
uppdaterade och dndamalsenliga. Kommunstyrelsen ska leda och samordna
arbetet med kommunovergripande styrdokument. Styrdokument for att motverka
korruption omfattar i Ljusdals kommun denna policy med tillhdrande riktlinjer.

En policy ér en kort beskrivning av kommunens dvergripande forhéllningssétt och
vérdering inom ett omrade. Den anger en inriktning som ska underlétta styrningen
av kommunens verksamheter. Denna policy géller motverkan av korruption —
mutor, jiv och oegentligheter. For att stodja implementering av policyns
intentioner och fortydliga ett aktivt forhéllningssétt 1 dessa fragor &tf6ljs policyn
av Riktlinjer. Fortroendet for Ljusdals kommun har sin grund i att medborgarna
uppfattar verksamheten som korrekt och réttssdker, samt att fortroendevalda och
anstéllda uppfattas som sakliga och opartiska. Korruption paverkar kommunens
legitimitet samt kan orsaka ekonomiska konsekvenser.

Syfte
Nolltolerans mot korruption

Syftet med denna policy ar att stirka och tydliggéra kommunens arbete for att
motverka all form av korruption. Ljusdals kommun och dess bolag har en
nolltolerans mot all form av korruption sdsom mutor, jdv och andra
oegentligheter.

Omfattning
Anstallda och fortroendevalda i koncernen

Denna policy géller for Ljusdals kommuns anstdllda och fortroendevalda och i
tillimpliga delar d4ven bolagen.



Vad innebar korruption?

Det finns inte ndgon enhetlig definition av begreppet korruption men en vanligt
forekommande definition av korruption &r att utnyttja sin stéllning for att uppna
otillborlig fordel for egen eller annans vinning.

Korruption dr alltsa all form av otillborligt utnyttjande av offentlig makt for att
uppna privata fordelar for egen eller annans del. Korruption kan innebéra att en
person 1 beslutsfattande position paverkas utifran eller att en denne agerar sjilv
utifran sina privata intressen. Begreppet korruption omfattar inte bara mutbrott
utan dven till exempel forskingring, troléshet mot huvudman och bedriageri. Det
kan vara svart att upptacka korruption eller korrupta handlingar av olika slag. Det
géller exempelvis vianskapskorruption, informella nitverk och intressekonflikter
som kan ge upphov till jévsituationer.

Risken for att hamna 1 situationer med intressekonflikter dr storre for de som ér
aktiva i1 bisysslor eller har manga kontakter vid sidan av sin yrkesutovning. For att
motverka intressekonflikter och uppritthalla allménhetens fortroende regleras
javssituationer i kommunallagen och forvaltningslagen. Det kan &ven uppsté
javsituationer dér det inte finns tydlig reglering i lagstiftningen och 1 dessa
situationer behover handlandet bedomas 1 hur det uppfattas utifran. Genom ett
proaktivt forhallningssétt och systematiskt arbete inom olika omraden ska
korruption i form av mutor, jdv och oegentligheter, motverkas i Ljusdals kommun
och dess bolag.

Vad innebar bisyssla?

Med bisyssla menas varje syssla, tillféllig eller stadigvarande, som utdvas vid
sidan av anstédllningen och som inte dr hanforlig till privatlivet. Medarbetare inom
Ljusdals kommun och dess bolag ska visa opartiskhet och saklighet i sin
verksamhet. Anstéllda ska inte ata sig bisysslor som kan rubba fortroendet for
arbetsgivarens verksamhet, skada arbetsgivarens anseende eller pa annat satt
inverka negativt pa arbetstagarens mojlighet att utfora sina arbetsuppgifter.

Policyn innebar att:
Anstillda och fortroendevalda 1 Ljusdals kommun och dess bolag:

e verkar pa medborgarnas och kundernas uppdrag, 1 dessas intresse samt
1akttar saklighet och opartiskhet i tjdnsteutovningen.

e inte later sig paverkas i sin tjénste- och uppdragsutdvning, till exempel
genom att ta emot otillborliga gavor eller formaner fran privatpersoner
eller foretag som de har att géra med i tjdnsten.

e agerar pa ett sitt si att oegentligheter, mutor och jdv, samt misstanke om
detta inte uppstar.

e inte fir ha sddana bisysslor som kan minska kommunens trovérdighet.

Kommunstyrelsen och alla nimnder ansvarar tillsammans med forvaltningen for
att denna policy och dess riktlinjer foljs och implementeras i verksamheten. De
kommunala bolagen ska ocksa aktivt arbeta mot korruption.



Intern kontroll

Ett verktyg i arbetet mot korruption dr forutom tydliga styrdokument, den interna
kontrollen som ska syfta till en effektiv verksamhet, en tillforlitlig rapportering
over kommunens verksamheter och ekonomi samt att kommunen foljer lagar och
regler. Kommunstyrelsen har pa uppdrag av kommunfullméktige det samlade
ansvaret fOr att den interna kontrollen motsvarar verksamhetens behov.

Visselblasarfunktion

En visselblasning &r ett larm om allvarliga oegentligheter. Visselblasarfunktionen
finns som ett komplement nir de vanliga rapporteringsvégarna inte fungerar.

Ansvar/riktlinjer
Hur gar vi tillvaga?

Utforligare information om interna riktlinjer samt ansvarsfordelning finns i
”Riktlinjer for motverkan av korruption - mutor, jav och oegentligheter”



Allmant om policys i Ljusdals kommun

Policy

En policy anger kommunens forhallningssétt - vilka varderingar och grunder som ska styra arbetet
inom avgriansade omraden. En policy innebar principer, politik eller inriktning. Den kan klargora
synen pa till exempel sponsring, internationella kontakter eller personalférméner. Policyn
innehaller inte nigra fasta regler, bara principer att hélla sig till som védgledning. En policy séger
till exempel om kommunen &r positiv eller negativ till konkurrensutséttning, sponsring, hemarbete,
intern rorlighet, deltid etcetera.

Kommunovergripande riktlinjer kan utarbetas som en bilaga till policy. Verksamhetsspecifika
riktlinjer kan utarbetas som komplement hos respektive verksamhet. En policy ska vara kortfattad
och giller tillsvidare. Policys beslutas av kommunfullméktige.

Genomforande

Implementering &r en viktig fas for att styrdokument ska f& genomslagskraft och bli verkningsfullt.
Respektive ndmnd har huvudansvaret for forankring och inférande av styrdokument. Kommunens
forvaltningar ansvarar for verkstillandet av det konkreta arbetet att integrera styrdokumenten i sina
verksamheter s att rutiner, arbetsuppgifter och beslut utfors i enlighet med styrdokumenten.

Varje chef, inom den verksamhet som berodrs av styrdokumentet, ska kommunicera styrdokumentet
i verksamheten, det vill sdga se till att styrdokumentets innehéll ar ként bland medarbetarna och att
dokumentet efterlevs samt f6ljs upp i den egna verksamheten.

Revidering

Storre dndringar och dndringar av principiell karaktir beslutas av kommunfullmiktige. Andringar
av icke principiell karaktér beslutas av kommunstyrelsen. Mindre dndringar av redaktionell
karaktér beslutas av kommunledningskontoret/dokumentansvarig.

Intervall revidering: D4 en policy giller tills vidare gors revidering vid behov. Oversyn av
revideringsbehov gors dock minst vart fjarde ar fran senaste revidering/faststéllande av
dokumentansvarig.



