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§ 59 Dnr 00005/2021

Godkéannande av dagordning 2021

Omsorgsnamnden beslutar

1. Dagordningen godkanns

Sida
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.. Datum
Omsorgsnamnden 2021-04-14
8§ 60 Dnr 00041/2021

Omsorgsforvaltningens administrativa uppdrag

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

Sammanfattning av arendet

Forvaltningschef Ingrid Sundstrom informerar om omsorgsforvaltningens
administrativa uppdrag.

Organisationsskiss dver omsorgsforvaltningen och svaret pa fragan

stalld till konsultforetaget Ensolution for att fa hjalp att ta fram évergripande
kostnader for ledning, kommer att presenteras pa omsorgsnamndens mote
den 28 april.

Yrkanden
Laszl6 Gonczi (MP) yrkar pa att informationen ska noteras till protokollet.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
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.. Datum
Omsorgsnamnden 2021-04-14
§61 Dnr 00004/2020

Budget 2021 samt ELP 2022-2023. Information om ELP
2022-2023

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

2. Namndens negativa egna kapital tas inte med i bokslutet

Sammanfattning av arendet

Arbetet kring analys av minusresultat vid manadsuppféljning diskuterades.
Arendet tas vid ett senare tillfalle.

Yrkanden

Laszl6 Gonczi (MP) yrkar pa att informationen ska noteras till protokollet.

Laszl6 Gonczi (MP) yrkar pa att namndens negativa egna kapital inte tas
med i bokslutet.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Ordforande staller proposition om bifall eller avslag till sitt yrkande att
namndens negativa egna kapital inte tas med i bokslutet och finner att
omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
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.. Datum
Omsorgsnamnden 2021-04-14
§ 62 Dnr 00010/2021

Budget 2022 samt ELP 2023-2024

Omsorgsnamnden beslutar

1. Informationen har noterats till protokollet

2. Diskussionen om att fortata bemanningen pa VoBo med till exempel med
2 personal per avdelning fran bemanningen for att minska sjuk-
skrivningarna behandlas pa en drendeberedning

3. Att antagna riktlinjer ”Bra maltider i dldreomsorgen” dven kan tas med da
vardegrundsarbetet hos personalen aterupptas och att detta behandlas pa
en drendeberedning

4. Uppdra till omsorgsforvaltningen att presentera anpassningsforslag i
omfattningen cirka 7 miljoner med tillhdrande risk- och konsekvensanalys
for budget 2022 samt ELP 2023-2024 till sammantradet den 28 april

5. Att omsorgsforvaltningen ska forhalla sig till enligt kommunfullmaktige
prioriterade fragor

6. Uppdra till omsorgsforvaltningen att utreda en extra tjanst enligt
forvaltningens forslag
Sammanfattning av arendet

Omsorgsforvaltningen informerade om budgetbehov for 2022 sant ELP
2023-2024 enligt foljande:

1. Budgetdirektiv 2022

Utdrag fran budgetdirektiv 2022

I juni tar Kommunfullmé&ktige beslut om budget 2022 samt ELP 2023-2024
innehallande drift- och investeringsramar for namnderna. Dessa budgetramar

baseras pa ELP 2022-2023 men kan komma att forandras under varens
budgetprocess. Forandringar kan bero pa politiska prioriteringar utifran
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de dvergripande malen, andrad kapitalkostnad, befolkningsutveckling,
I6nedkningar eller andra forandringar av de ekonomiska forutsattningarna
(t.ex. forandrade skatteintakter).

For att budgetberedningen skall kunna lamna sitt forslag till budgetramar
maste namnderna senast den 30/4 beslutat och inkommit med synpunkter pa
mojligheten att klara budget 2022-2024 utifran budgetramen i ELP 2022-
2023. Om namnden anser att ytterligare resurser behGvs maste behov av
Okad ram motiveras samt konsekvenserna av en oférandrad ram beskrivas.

Berakningsforutsattningar

Prisforandringar:

Generella 16nedkningar kompenseras ur central 16nepott.

Nivan pa PO-paslaget beraknas till 40,15% (40,15% 2021).

Internrantan foreslas vara 1 % (1,25% 2021)

Kapitalkostnadernas forandring beréknas centralt och paverkar budgetram
enligt riktlinjer.

Interna priser (stadpriser, kostpriser och fastighetshyror) faststalls i budget-
processen.

Kompensation for inflation justerar budgetram enligt riktlinjer.

Maxtaxor uppraknas efter maxtaxans konstruktion.

Indexerade avtal uppréknas enligt avtalat index.

Kostnader for Maskiner och inventarier under 1 basbelopp hénfors till
driftbudgeten.

Volymférandringar:

Forandringar pa grund av tidigare beslut av kommunfullméktige eller av
myndighet eller av annan orsak som &r tvingande ska tas med i namndernas
forslag.

For verksamheter som anvander modeller (nyckeltal) for att berakna
resursbehov/fordelning anvands uppdaterade eller senast kdanda berékningar.
(Hé&r bestammer resp. forvaltning vilka versioner som ska gélla).

N

. Politiska prioriteringar utifran Triadens budgetbeslut 2021 samt ELP
2022-2023
e Fortsatta med malarbetet i Agenda 2030. Ta fram konkreta mal for miljo
och klimatarbete samt social hallbarhet.
e Hoja andelen ekologiska och narproducerade livsmedel i vara offentliga
kok.
e Tafram en ny modell fér medborgardialog

Sida
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2021-04-14

Ateruppta vardegrundsarbetet hos personalen

Satsa pa arbetsmiljoarbetet for 6kad trygghet och arbetsgladije
Satsa pa aldres valmaende, trygghet och trivsel

Se 6ver hemtjanstens struktur, bl a delade turer

e Genomfora en langsiktig skolutredning for kunskap och jamlikhet
e Arbeta fram strategier for inflyttning, kompetensférsorjning och
digitalisering.

Prioritera byggandet av permanentbostader i hela kommunen
Ta ett helhetsgrepp géllande Ljusdals kommuns langtidsplan
Prioritera inforskaffande av elbilar

Se Over borgensprovisionen for Ljusdal Energi A

3. Befolkningsprognos

Forvaltningen har tolkat att férandring i befolkningsstruktur inte ligger med i
berdkningen av en oférandrad ELP 2022-2023 vs budgetram 2021 utan att
detta raknas fram i budgetprocessen 2021. | manga ar har det gatt lite upp
och sedan lite ner vad géller antal &ldre, det har varit en 6kning inom
kategorin 65-79 ar men det &r inte aldersgruppen med flest insatser. Trenden
ar nu an mer entydig 6kning i gruppen 80+ dar det gar stadigt uppat under
den tredrsperiod som budgetprocessen beror. Forvaltningen anser det darfor
viktigt att detta tas i beaktan vid férdelning av budgetramar och ELP.

Forvaltningens beskrivning av ndmndens budgetbehov infér beslut 28 april
2021.

4. Budgetbehov 2022 samt ELP 2023-2024
Summering av budgetbehov samt ELP 2023-2024
Nedan tabell summerar alla de tabeller som finns i efterkommande stycken.

Budgetbehov 2022 samt ELP 2023-2024

Post Budgetbehov 2022 |ELP 2023 ELP 2024
Budget 2021 431948 431948 431948
Icke budgeterade poster 2021 4936 4936 4936
Lonehdjningar utanfor generella 16nehdjningen (timléner) 1109 2252 3429
Inflation, indexupprakningar och maxtaxor/férsaljning till brukare 1633 3138 4723
Beslutade anpassningar med effekt 2022-2024 - 700 - -
Lagstyrda forandringar inom befintlig verksamhet 7 766 9729 13 568
Behovstyrda fordandringar inom befintlig verksamhet - 196 |- 196 |- 196
Summa behov 446 496 451 808 458 408
ELP 2022-2023 431 948 431 948 431948
Besparingsbehov vid oférandrad ELP 14 548 19 860 26 460

Behovet forutsatter att de 10 MSEK i form av riktat statsbidrag till
aldreomsorgen ligger fast under trearsperioden. Notera att hojningar ar 2023
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Datum

Omsorgsnamnden 2021-04-14

och 2024 ar utifran 2021 ars budget, det ar alltsa inte den arliga hojningen
som star i tabellerna utan héjningen gentemot budget 2021.

Icke budgeterade poster 2021

| detta dokument och berdkningar har vi utgatt ifran budget 2021.
Forvaltningen har gjort bedémningen att det ar sakrare att utga ifran budget
2021 istallet for utfall 2020 pga. covid -19, med risk for att det forekommer
felbudgeteringar for 2021.

Forst efter prognos 1 har férvaltningen en battre bild om hur utfall vs budget
kommer att se ut 2021.

Det vi vet idag &r icke budgeterade behov for hela forvaltningen ar hojda
I6ner for timavldonade som inte kompenseras via tillaggsbudget. Det finns
ocksa obudgeterade hojningar for manadsavlonade, retroaktiva héjningar
som genererade en stor utbetalning februari 2021. Hojningarna paverkar
personalkostnaderna framat dock inte i lika stor utstrackning som
utbetalningen 2021 som avsag flera ar bakat.

For 2022 bedomer forvaltningen att det finns ett behov av skyddsutrustning
som ar hogre an forepandemin, dock betydligt lagre an under den akuta
fasen. Det stora behovet av skyddsutrustning under pandemin har varit
obudgeterat bade 2020 och 2021 med hanvisning till eventuell ersattning
fran staten, for 2022 behandlas detta kvarliggande behov darfér som en icke
budgeterad post.

Inom SO budgeterades kostnader for platskop inom social psykiatrin och
dagverksamhet utifran preliminart Omsorgsprisindex (OPI) som motsvarade
0,9 %. Det definitiva OPI blev hogre &n forvantat och gatt upp till 3 %.
Differensen mellan definitivt och preliminért index (2,1 %) ar icke
budgeterat for 2021.

Inom SO budgeterades habiliteringsersattning for 2021 budgeteras utifran
statsbidraget som verksamheten fatt ar 2020. Nyligen har vi fatt utlysning av
statsbidrag till kommunen déar habiliteringsersattning 2021 anvisas lagre
belopp &n budgeterat.

Inom AO har vi under 2021 en foraldraledig enhetschef som vi inte tiacker
upp for, det ska rekryteras under hosten 2021. Vi gor ocksa bedomningen att
hemtjansten natt ar lagt budgeterad.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Omsorgsnamnden Datum
g 2021-04-14
Icke budgeterade poster 2021
Post 2022 2023 2024
Lonehdjning timavlonade 2021 1400 1400 1400
Retroaktiva hojningar manadsléner 467 467 467
Skyddsutrustning 500 500 500
Privata aktorer OPI hojning SO 372 372 372
Lagre habiliteringsersattning SO 122 122 122
Hemtjdnsten natt hogre behov &n budget 1391 1391 1391
1 enhetschef AO 684 684 684
Summa 4936 4936 4936
Lonehdjningar utanfér generella 16nehdjningen (timléner)
For manadsavlonade far namnden tillaggsbudget i enlighet med den faktiska
I6nehdjningen, forprivata utforare inom hemtjansten far vi en berdknad
tillaggsbudget baserad pa forvaltningens 6vriga 16nehdjningar och de
prognostiserade timmarna.
Det forvaltningen inte far kompensation for ar héjda léner for timavlénade.
Forvaltningen ha timavlonad personal bade for vikarie av ordinarie personal
men dven, i mindre utstrackning, for att tacka upp for langre franvaro eller
vakanser.
Hojda loner for vikariebehovet dr uppskattat i nedan tabell. Dock ar det svart
att beddma hur manga timavlénade som finns pa schemarad dvs. inte
budgeteras som vikarier. Forvaltningen valde darfor att inte ta med det
behovet.
Lonehdjningar utanfor generalla Ionehojningen
Post 2022 2023 2024
Lénehodjning timaviénade 1109 2252 3429
Summa 1109 2252 3429

Inflation, indexupprakningar och maxtaxor/férsaljning till brukare
Upprakningen av privata aktorer bestar till storsta delen (90%) av aktorer
inom Stdd och Omsorg dér kostnader for platskdp inom social psykiatri,
dagverksamhet och elevhemboende indexeras med OPI varije ér.

Indexeringen till externa aktorer inom Aldreomsorgen avser erséttningen i
form av LOV erséttning inom hemtjénsten vilken hojs, som regel, med OPI

varje ar. Nastan hela den hojningen far forvaltningen tillgodoraknat i
tillaggsbudgeten for kommunala l6ner. Det belopp som &r rédknat &r
den Overstigande delen, som alltsa &r liten.
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Datum

2021-04-14
Inflationshdjningen avser kostnaderna for bilar, fardtjanst, hyror, el,
forbrukningsmaterial samt kostnader for kopta tjanster som hojs med KPI
enligt avtal.
Avgifter och intakter fran brukare inom dldreomsorgen har héjts i enlighet
prisbasbeloppet, dock budgeteras enbart 75 % av hojning for att ta hojd for
att en del brukare inte har utrymme kvar.

Inflation, indexupprikningar och maxtaxor/férsiljning till brukare

Post 2022 2023 2024
Privata aktorer 1217 2467 3786
Inflationshdjning 921 13859 2827
Avgifter och intaker fran brukare dldreomsorg -505 -1188 -1890
Summa 1633 3138 4723

Beslutade anpassningar med effekt 2022-2024

Beslutade anpassningar med effekt 2022-2024

Post

Budgeterat 2021

2022

2023

2024

Adm BTB

0
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Bist beslut dversyn

-2500

Sjukfranvaro

-1500

-500

Avgiftshojningar (trygghetstelefoni)

-300

Effektivisering SO

-400

Summa

-4700

-700

Lagstyrda forandringar i befintlig verksamhet

Omsorgsforvaltningens arbete bestar av att via bistandsbeslut verkstalla

insatser enligt bade Socialtjanstlagen SoL och Lagen om stdd och service till

vissa funktionshindrade LSS.

Vi har under 2021 fatt 7 nya arenden inom personlig assistans LSS,
kommunen star for de forsta 20 timmarna/vecka, beslut om fler timmar kan
ansokas hos Forsékringskassan av individen.

Omsorgsforvaltningen ser en 6kning av ansokan om insatser, sasom kontakt-
personer, ledsagning samt uttkad korttidstillsyn. Inom socialpsykiatrin dkar
behovet av boendeplatser for personer med stora behov.

Befolkningsprognosen (fran Statisticon) indikerar ett 6kat antal aldre i

alderskategorin 80+ och ett svagt minskande 65-79 ar. Forvaltningens egen
prognos for behovet av boende platser indikerar pa ett utokat behov om 18
platser inom den tre ars period som budgetprocessen stracker sig. |

budgeten har forvaltningen hanterat de 6kat antal aldre med att hoja
kostnaden for hemtjanstens insatser utan att hoja kostnaderna for vard- och
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Datum

Omsorgsnamnden 2021-04-14

omsorgshoende. Hojningen ar gjord genom att ta hansyn till ékat antal 80+
och en viss minskning 65-79 ar. Forvaltningen arbetar dock tillsammans
med Ljusdalshem for att hitta alternativa I6sningar vid ett 6kat behov av
Vobo platser innan nya boendet ar pa plats.

For att analysera och folja resursbehovet i hemtjansten arbetar nu hem-
tjanstens enhetschefer medanalyser for att folja sina behov av resurser via ett
webbaserat verktyg (Jotib).

Aven resor med fardtjanst har uppréaknats i enlighet med hemtjanstens
insatser beskrivet ovan, delar av fardtjansten ar till/fran dagverksamhet som i
sig inte ar lagstadgad.

Lagstyrda forandringar inom befintlig verksamhet

Post 2022 2023 2024
Stod och Omsorg

Okning av personlig assistans (7 nya drenden) 5224 5000 5000
Okning antal insatser (social psykiatri, korttidstillsyn, kontaktpersoner) 819 819 819
Aldreomsorg

Okning av hemtjansttimmar tillfljd av kat antal 80+ 1541 3603 7217
Okning av fardtjanst tillféljd av 6kat antal 80+ 182 307 532
Summa 7766 9729 13 568

Behovsstyrda forandringar inom befintlig verksamhet
Omsorgsforvaltningen har ett stort uppdrag vad galler utveckling,
digitalisering, statistik, administration och avgifter. Forvaltningen behdver
en samlad grupp med en chef som haller i uppgifts inlamnande/statistik, bade
det staten och omsorgsnamnden vill ha leverans pa. Vi behéver fortsatta
arbeta for digitalisering av vara verksamheter pa alla nivaer, en samlad grupp
som haller i detta ar av storsta vikt. Idag far kommuner éven tillskott i form
av olika medel som till viss del ska redovisas och planeras for.

Daglig verksamhet inom SO kommer att anvanda mindre resurser under
2022, utifran att ett avtal om kop av platser upphor under 2021.

SO har under 2021 arbetat i en modell (Kuben) for att titta pa sin bemanning
inom sina boenden.

For aldreomsorgen behovs en ny buss i dagverksamhet och uppdatering av
larm pa tva vard- och omsorgsboenden.

Pa verksamheten rehab har vi ett stort tryck da behovet av dessa insatser
okar med en hogre vardtyngd i alla verksamheter. Vi har ett arbete paborjat
for att samarbeta med regionen. Vi har sen vi tog 6ver hemsjukvard och
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rehab (2013) ej utokat resurser trots att behoven har 6kat. Det har gjort att vi
har svart att rekrytera och vi kan ej utbilda baspersonal och det innebar en
stor risk bade for kunder och personal i verksamheterna.

Behovstyrda forandringar inom befintlig verksamhet

Post 2022 2023 2024
ON o6vergripande

Bitrddande Forvaltningschef 898 898 898
Stod och Omsorg

Daglig verksamhet -1154 -1154 -1154
Andrade arbetssatt utifrdn genomlysning inom SO -1400 -1400 -1400
Aldreomsorg

Uppdatering (buss, larm) 110 110 110
Rehab utdkning av tva AA 1350 1350 1350
Summa -196 -196 -196
Eget kapital

Budgeten medger ej ett aterstallande av eget kapital varpa det ej ar med i
ovan budgetbehov.

Beslutsunderlag

Introduktion budgetdag 14 april 2021 diarieford 8 april 2021
Forslag Budget 2022 och ELP 2023-2024 diariefdrd 8 april 2021
Budgettabeller 2022-2024 diarieford 8 april 2021

Plan for budget och uppféljning diarieférd 17 mars 2021
Budgetdirektiv 2022 diarieférd 17 mars 2021

Tidsplan Rambudgetarbete 2021 diarieférd 17 mars 2021

Yrkanden

Laszl6 Gonczi (MP) yrkar pa att informationen ska noteras till protokollet.

Maud Jonsson (L) yrkar p att diskussionen om att fortata bemanningen pa
VoBo med till exempel med 2 personal per avdelning fran bemanningen for
att minska sjukskrivningarna behandlas pa en arendeberedning.

Marie-Louise Hellstrom (LB) yrkar pa att antagna riktlinjer ”Bra maltider i
dldreomsorgen” dven kan tas med da viardegrundsarbetet hos personalen
aterupptas och att detta behandlas pa en drendeberedning.

LaszI6 Gonczi (MP) yrkar pa att uppdra till omsorgsforvaltningen att
presentera anpassningsforslag i omfattningen cirka 7 miljoner med
tillhorande risk- och konsekvensanalys for budget 2022 samt ELP 2023-
2024 till sammantradet den 28 april
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Laszl6 Gonczi (MP) yrkar pa att omsorgsforvaltningen ska forhalla sig till
enligt kommunfullmaktige prioriterade fragor

Laszl6 Gonczi (MP) yrkar pa att uppdra till omsorgsforvaltningen att utreda
en extra tjanst enligt forvaltningens forslag

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen har
noterats till protokollet och finner att omsorgsndmnden bifaller detta

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till Maud Jonssons
yrkande att diskussionen om att fortata bemanningen pa VoBo med till
exempel med 2 personal per avdelning fran bemanningen for att minska
sjukskrivningarna behandlas pa en darendeberedning och finner att omsorgs-
namnden bifaller detta.

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till Marie-Louise
Hellstrom yrkande att antagna riktlinjer ”Bra maltider i d&ldreomsorgen” dven
kan tas med da vardegrundsarbetet hos personalen aterupptas och att detta
behandlas pa en arendeberedning och finner att omsorgsnamnden bifaller
detta.

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till sitt yrkande att
uppdra till omsorgsforvaltningen att presentera anpassningsforslag i
omfattningen cirka 7 miljoner med tillhérande risk- och konsekvensanalys
for budget 2022 samt ELP 2023-2024 till sammantradet den 28 april och
finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till sitt yrkande att
omsorgsforvaltningen ska forhalla sig till enligt kommunfullmaktige
prioriterade fragor och finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Ordfarande staller proposition om bifall eller avslag till sitt yrkande pa att
uppdra till omsorgsférvaltningen att utreda en extra tjanst enligt
forvaltningens forslag och finner att omsorgsndmnden bifaller detta.
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