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1.

Strategisk plan for Barn och Utbildningsférvaltningen 2007-2009

Detta ska Ljusdals ungdomar kunna séga:

Jag kan ténka kritiskt,
vérdera, ifragasatta, ta
stallning, reflektera

Jag dr kreativ
och har
manga idéer

Jag vet hur
jag lar mig

Jag har tillrackliga
kunskaper for att
kunna ta nésta steg
i min utvecklina

Jag har demokratis-
ka varderingar

Jag kan lasa av sociala
sammanhang
och anpassar mitt eget
agerande
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Jag vill, jag kan,
jag vagar ...

Jag a

och tror pa mi
SE 3?)
)

()

Jag tar ansvar for

mig sjalv och for

mitt samspel med
andra

Jag har framtidstro
och lust till fortsatt
larande




2. FoOrvaltningens strategiska inriktning

Detta dokument omfattar all verksamhet fran forskoleverksamhet till och med hogskoleutbild-
ning

2.1. Vision
Vi vill
vi kan
vi vagar
ta nyskapande grepp om larande och utveckling sa att barn, elever och foréldrar ska kunna séga
att—

—
>

”Ljusdal 4r en ovanligt bra plats fér barn att vixa
upp pa déar skolan erbjuder ett mycket bra och me-
ningsfullt larande och den basta utveckling man

kan £3”.

2.2. Verksamhetsidé

Den goda larandemiljon skapas genom att vi vill, kan och vagar ta professionella och nyskapande
grepp om larande och utveckling.

Forvaltningens verksamhetsidé r att varje enhet utvecklar en miljo for larande som bygger pa att

- alla barn ungdomar och vuxna vill och kan ldra sig

- alla barn ungdomar och vuxna ar aktivt sékande och vill vara delaktiga

- larande &r en individuell process som okar bade fardigheter och forstaelse

- inlarning sker bést i inlarningsmiljoer dar elevernas invanda tankesétt utmanas

- larande sker ndr individen har en inre motivation som visar sig i engagemang, intresse
och uthallighet

- larande sker i ett sammanhang och i en interaktion

- elevernas eget engagemang och aktiva deltagande ar férutséttningen for larande

2.3. Kéannetecken for det pedagogiska arbetet

Foljande utgor grundstenar i det pedagogiska arbetet i vara verksamheter
1. fokus pa varje elevs larande, pa motet, dialogen, mellan pedagog och elev. Det ska
komma till uttryck i det kontinuerliga utvecklingssamtalet mellan elev och pedagog, i den
individuella utvecklingsplanen samt i utvecklingssamtalet mellan eleven, férédldrarna och
skolan
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elevernas sjélvklara inflytande over sitt larande

lagarbete mellan pedagoger kring eleverna i planering, genomférande och utvardering
foréldrarnas sjélvklara delaktighet i sina barns utveckling och i skolan

en trygg, lugn och motiverande miljé i skolan

oW

2.4. Grundsyn

Forvaltning och forskolor/skolor ska praglas av foljande grundsyn pa eleven, ledarskap och pa
det pedagogiska arbetet

2.4.1. Eleven

Vi menar att varje elev kan, vill och vagar och det &r var uppgift att stérka detta.

Vi ar till for eleven och ska i allt utga fran eleven situation.

Vi tar eleven pa allvar och méter eleven for att ge honom/henne de basta forutsattningar for sitt
larande och sin utveckling.

2.4.2. Ledarskap

Ledarskap inom skolan &r att vilja, kunna och vaga
- se och utnyttja frirummets mojligheter
- driva utveckling av arbetssatt och larandemiljéer som stimulerar nyfikenhet, lust och
larande.
- halla sparet och uppna mal
- vara garant for att skolans barn/ungdomar far det basta som gar att fa for sin egen ut-
veckling.

2.4.3. Pedagogiskt arbete

Att vara larare/pedagog i skolan innebar att vilja, kunna och vaga
- se och utnyttja frirummets mojligheter
- vara coach och utmana
- undervisa och handleda sina elever
- lagarbeta och bidra till lagets utveckling

Vaér grundsyn ar ocksa att barn och ungdomar i dagens samhélle har vissa kunskaper och erfa-

renheter som de vuxna i skolan inte har och att dessa kunskaper ar viktiga for larare/pedagoger
att lyssna och lara av.
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2.5. Uppfoljning/Pedagogisk revision

Varje elev har rdtt till en likvardig utbildning varhelst man bor i landet. Det innebdr att vi standigt
arbetar for att sakerstalla likvardigheten i vara skolor. Det gor vi bl.a. genom att
- paolika satt sakerstalla att laroplaner och kursplaner ligger till grund for en standigt
pagaende utveckling i alla vara skolor
- tar reda pa hur vara elever och foraldrar uppfattar kvaliteten i vara forskolor och skolor
- sténdigt utvecklar och reviderar den pedagogiska processen

2.6. Strategiska mal for forvaltningen

Visionen — jag vill, jag kan, jag vagar — , verksamhetsidé och grundstenarna i det pedagogiska ar-
betet ligger till grund skolornas och forvaltningens strategiska mal.

Bade mal och resultat ska goras tillgangliga for elever och foraldrar och stimulera till utveckling
och samtal inom skolan och mellan skolan och dess intressenter.

2.6.1. Elevers upplevelse av skolans kvalitet

Syfte Pastaen- Utfall Utfall Mal 2010
den/indikatorer Nov 2007 Maj-08

Alla elever ska | Eleven upplever i sko- Maétvarden i 10-gradig skala
anse att deras lan
skola &r bra, Jag kan paverka 7,0 7,6 9
enligt indikato- | mitt larande
rerna Jag ar vara med och 6,3 6,8 9
bestdmma i skolan
Jag har kunskap om 6,5 7,0 9
skolans mal
Jag far den hjélp jag 7,7 7.8 9
behdver i skolan
Skolan dr menings- 7,6 79 9
full
Jag har arbetsro pa 6,3 6,4 9
lektionerna
Jag blir respekte- 79 8,1 9
rad av de vuxna i
skolan

Jag blir respekterad 8,0 8,1 9
av mina skolkamra-
ter

Jag kanner att jag 7,7 78 9
utvecklas i skolan
Utvecklingssamtalet 6,5 6,8 9
ar meningsfullt och
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viktigt for mig
Jag kdnner mig trygg 8,1 8,2 9
i skolan
Jag kan anvénda 71 7,3 9
min effektivt i sko-
lan
Skolan utgar fran att 73 7,6 9
jag kan och vill
Jag tycker att min 79 79 9
skola ar bra

2.6.2. Foraldrarnas upplevelse av forskolans kvalitet

Malomrade | Indikatorer Utfall | Utfall | Mal

nov-07 | apr-08 | 2010

10-gradig skala

Lust och gladje

mitt barn k&nner sig vdlkommen och
far borja och avsluta dagen pa ett bra
satt

8,9

8,5

Nyfikenhet

mitt barns nyfikenhet och lust upp-
muntras och tas tillvara

7.8

8,0

Mojlighet till ut-
veckling och
larande

mitt barn stélls successivt infor nya
utmaningar for att dka sin forstaelse
och kunskap om sig sjalv

7,7

7.8

mitt barn ldr sig genom att han/hon
ges tillfalle att prova, utforska och ex-
perimentera

8,0

79

Personlig och
kunskapsmassig
utveckling

mitt barns behov, intresse och tidigare
erfarenhet tas tillvara

8,3

8,2

mitt barn uppmanas att ta initiativ och
att ifragasatt

7,7

7,7

mitt barn ges inflytande Over sin egen
tillvaro genom att sjalv kunna paverka
vad och hur han/hon vill géra och
med vem

1,7

78

mitt barn uppmuntras att samarbeta
med andra, att ta ansvar och att lyssha
pé och respektera andras asikter

8,2

8,0

Respekt och ac-
cept

mitt barn blir sedd, lyssnad till och re-
spekterad

8,4

8,3

mitt barn k&nner sig vdlkommen och
far borja och sluta dagen pa ett bra sitt

8,6

8,3

De vuxna tror pa
mina mojligheter

mitt barn ldr sig genom att han/hon
ges tillfalle att prova, utforska och ex-
perimentera

8,0

79
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mitt barn stélls successivt infor nya 7,7 78 9
utmaningar for att dka sin forstaelse
och kunskap om sig sjalv

2.6.3. Foraldrars upplevelse av skolans kvalitet*

Syfte Utfall for- | Mal 2008 | Pastaenden/indikatorer
sta mat-
ning
Alla foréldrar ska upplevelse av att
anse att deras - skolan &r viktig for mitt barn
barns skola ar bra, - mitt barns utvecklingsplan ar relevant
enligt indikatorer- - utvecklingssamtalet med skolan &r bra
na och relevant for mitt barn.
- jag har goda maojligheter att stodja mitt
barn utifran utvecklingsplanen
- jag &r informerad om hur skolan arbe-
tar och om mitt barns utveckling

2.6.4. Formella studieresultat

Syfte Mal Utfall Mal 2010 | Pastdenden/indikatorer
2008 2008

Over rikssnit- | 89% 93,1 % Andel med behorighet att soka till gymnasi-
tet ets nationella program
- igrundsko- | 207 211 Meritvardet i grundskolan

lan
- i gymnasium Andel som 1&mnar gymnasiet med fullstandi-

ga betyg

- till hogre

studier Andel som fortsétter till hdgres studier
Under rikssnit- Andel avhopp
tet -
- antal avhopp

fran gymna-

siet

1 Fdrsta métning hosten-08
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2.6.5. Skolledarskap

Mal

I niva med riktvardena i medarbetar-, foraldra- och
elevenkat
Indikatorer

Jag har kunskaper om skolans mal
/elevenkéten

Utvecklingssamtalet & meningsfullt och
viktigt for mig

Vi har tydliga mal pa var skola/ medarbetar-
enkaten

Jag har bra utvecklingssamtal med min rek-
tor/medarbetarenkéten

Jag far feedback /medarbetarenkaten

Vi utvérderar alltid véra resultat/ medarbe-
tarenkéten

Skolans identitet &r tydlig och angela-
gen/medarbetarenkaten

2.6.6. Medarbetarskap

Mal

I niva med riktvardena i méatningar
Indikatorer

Vi har tydliga mal pa var skola
Skolans identitet dr tydlig och angelagen

Mitt arbete utgér fran skolans pedagogiska
plattform
Jag far feedback

Jag har bra utvecklingssamtal med min rek-
tor
Vi utvérderar alltid véra resultat

I vér skola arbetar vi effektivt

I vér skola samverkar vi

Jag deltar i malarbetet

Jag har den kompetens som behovs
Jag tar ansvar for hela medarbetarrollen
Alla elever kan, vill och vagar
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Utfall
Nov-07

6,5
6,5
8,0
7,5
6,9
7,0

74

Utfall
Nov-07

8,0
74
78

6,9
75

7,0
7,2
71
78
81
8,3
79

Utfall
April-08

7,0
6,8
8,3
8,1
7,6
75

79

Utfall
April-08

8,3
7,9
8,3

7,6
81

75
7,7
7,6
8,3
8,4
8,7
8,5

Mal 2010

Mal 2010
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- Jag tycker att min skola &r bra 8,2 8,7 9

- Jag rekommenderar min skola till jobbso- 8,0 8,6 9
kande

2.6.7. Organisationens utvecklingskraft

Mal Pastaenden/indikatorer
— varje enhet ska uppvisa
forbattrade méatvarden Andel arbetslag med dokumenterade gapanalyser i Incito
avseende elev- och
medarbetarenkat Andel arbetslag med positivt fordndrad elevstjarna

Andel arbetslag med positivt fordndrad medarbetarenkét

2.6.8. Pedagogisk utveckling/pedagogisk tydlighet

Mal Pastaenden/indikatorer
Skolan har en tydlig pedagogisk pedagogiken ar tydlig, beskriven, &gd av personalen och
plattform, verksamhetsidé och stra- | kénd av elever och foréldrar.
tegisk handlingsplan Pedagogiken tillimpas konsekvent
Arbetssittet i skolan utvecklas systematiskt utifran ele-
vernas behov.

2.6.9. Ekonomi

Mal Pastaenden/indikatorer

Budget i balans mot uppsatta mal, Intdkt/elev
Kostnad/elev for respektive verksamhet
Utrymme for utveckling

2.7. Strategiska satsningsomraden 2008 -09

Prioritet Omrade Ansvar Klart
1 Strategisk handlingsplan Respektive enhet  |Revideras
arligen
1 Faststéll utvdrderingsmetoder for Kvalitetsledare Hosten-
elev/foraldrakvalitet 08
1 Likvdardig beddmning och betygskriterier Rektorrna Juni-09

v" Kommundvergripande dmnesgrupper
v Nationella prov

1 Sarskoleenkét Sarskolerektor Hasten-
08
1 Matplan faststalls Forvaltningschef | Hosten-
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08
2 Samarbete Omsorgs- och Utbildningsférvaltning Forvaltningschef | Paborjas
SKOS HT-08
2 Modersmalsundervisning och Sv 2 Kvalitets- o lar- Hasten-
stodsenheten 09
3 Lés- och skrivprocessen Kvalitets- o lar- Paborjad
stodsenheten HT-08
3 Granskning/uppféljning av kooperativ och frisko- | Kvalitets- o lar- Hosten-
lor stodsenheten 08
4 Prova modell for analys av , medarbetarskap, ledar- | Kvalitets- o lar- La
skap och foradndringskraft (metod ej faststélld) stodsenheten 08709

3, Styrning, uppfoljning

3.1. Allmant

Rektorsomradenas strategiska planering ska utgé fran forvaltningens vision, verksamhetsideé,
grundsyn och strategiska mal. Varje rektorsomrade kan formulera egna visioner och verksam-
hetsidéer och ska satta egna mal for vart och ett av de strategiska malomradena. Forvaltningen
kommer att folja upp malen for varje omrade. Resultaten ligger till grund for analys och utvérde-
ring i dialog mellan forvaltningschef och rektor.

3.2. Strategisk orientering

Strategisk orientering ger forvaltningen och den enskilda verksamhetens ledning en mojlighet att
omprova fardriktningen utifran en analys av verksamhetens resultatutveckling och forandringar i
omvérlden.

Strategisk orientering sker under oktober for forvaltningen och under november — december for
enheterna. FOrvaltningens strategiska plan ligger till grund enhetens planering.

Resultatet av strategisk orientering ar en fornyad langsiktig vilja for forvaltning och skola uttryckt
i en strategisk plan i ett 3 ars perspektiv. Processen ska ocksa resultera i en konkret handlingsplan
for det narmaste aret med atgarder for att halla sparet och uppna malen.

I november presenteras forvaltningens strategi och mal for BUN for diskussion och beslut.
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Omvérldsforandringar BUN's skolplan och mal

Léro-och kurspla-

/ ner

Strategisk orien-
tering

forvaltningen
Resultatutveck- g

ling
btrategisk plan
Strategilpk dialog - dverenskommelser
Strategisk plan )
och handlingspla Kvalitets-
redovisning

Strategisk orien-
tering for
varje enhet

3.3. Uppfoljning

Varje kommun och varje skola/forskola &r enligt skollagen skyldig att gora en arlig kvalitetsredovisning. Sko-
lans redovisning skall ge en dvergripande bild och bedémning av kvaliteten och maluppfyllelsen i sin verksamhet.
Kommunens redovisning fungerar framatsyftande och ligger till grund for utvecklings- och verksamhetsplanering for
det kommande aret.

Den strategiska planen f6ljs upp och redovisas i Kvalitetsredovisningen varije ar. Skolorna gor sin
redovisning for lasaret som l6per mellan 1 juli — 30 juni. Kommunens kvalitetsredovisning foljer
kalenderaret.

Som underlag for kommunens redovisning finns en upprattad métplan.

Kuvalitets- och larstodsenheten (KLE) har ett speciellt ansvar for den pedagogiska revisionen,
vars syfte &r att garantera elevens ratt till en likvardig skola, att skolorna féljer laroplanerna i en-
lighet med de allménna raden samt att varje skola har en plan for likabehandling. Resultatet av
revisionen ligger sedan till grund for forvaltningschefens utvecklingsarbete.

Bade kommunens och verksamheternas kvalitetsredovisningar finns pA kommunens hemsida.
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3.4. Halla sparet och uppna mal - kvalitetssakringscirkeln

Uppfoljning mot mal och atgarder for att halla sparet kommer att f6lja kvalitetscirkeln nedan.

November: Forvaltningschefen

redovisar analys
och atgarder till BUN

September: utfall pa studieresultat
och ekonomi.

Dialog mellan férvaltningschef och
rektor. Overenskommelser om ét-

Mars-april: Kvalitetsmét-
ning inkl resultat av mat-
ningar. Analys av resultat.
Atgarder.

gérder
Maj:Kvalitetsredovisning
Juni: dialog mellan forvaltningschef och
rektor. Overenskommelser om atgérder
infor kommande lasar
Januari- Kommunens kvalitetsredovisning
februari
Mars-april Kvalitetsmatningar inkl resultat av matningar. Analys av resultat.
Nationella och diagnostiska prov. Atgarder..
April —maj | Enheterna analyserar resultat och tar fram atgardsforslag for att halla sparet.
Kvalitetsredovisningen faststélls i BUN
Juni Betygsresultat klara. Dialoger mellan forvaltningschefen och rektorer kring mal-
uppfyllelse och atgarder. Bada nivaerna ar 6verens om atgarder och tidplan
Juli —Augusti | Enhetens kvalitetsredovishing
September | Analys av studieresultat och ekonomiskt utfall. Dialog mellan forvaltningschef
och rektor kring respektive enhets kvalitetsredovisning. Forbattringsatgarder
September | Redovisning i BUN av kvalitetshild foregaende ar
Oktober Hearing med rektorer i BUN
November | Forvaltningschefen redovisar utfall mot mal samt atgérder till BUN. Bade for en-

heterna och for hela forvaltningen

3.4.1. Kvalitetsredovisning pa rektors niva

1. Redovisning av mal - utfall for varje malomrade
2. analys och slutsatser
e de grundlaggande problemen
e vad maste goras for att na malen
3. Atgérder > ansvar > fardigdatum samt. Tidpunkt for nar effekt ska markas p& mal
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3.4.2. Kvalitetsredovisning pa forvaltnings/BUN niva

=

Redovisning av mal - utfall for varje malomrade
2. analys och slutsatser

e de grundlaggande problemen
e vad maste goras for att na malen

o jamforelse nationellt - nyckeltal
3. Vidtagna och planerade atgarder. Tidpunkt nar atgarderna ska markas i effekter pa mal

3.5. Revisionscirkeln

Revisionscirkeln ar en dterkommande granskning av forskolor/skolor med avseende hur de ge-
nomfort obligatoriska ataganden fran styrdokumenten (laroplan, skolplan).

Revisionen &r en beddmning av hur skolorna i plan och praktik hanterar t ex
e Likabehandlingsplan
o Atgérder for elever i behov av sérskilt stod
e Internkontroll
e Granskning av kooperativ och friskolor
e mm

P&r Frohm
Utbildningschef
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