Del 1: Varfor gor vi en utredning?
UF — Linnea VW 18.00-18.10

Del 2: Nulagesanalys
Ensolution — Hans E 18.10-18.40

Del 3: Hur ser den politiska processen ut framover

samt fragor fran ahorare
UN:s ordférande, Henrik E (et al) 18.40-19.00



Riktlinjer for motet

KI\/Hkrofoner/kameror avstangda \

- Fragor kan stallas via Menti, fangas upp pa
slutet av motet

- Om det blir fler fragor an vi hinner med sa
kommer vi besvara dem skriftligt, pa
hemsidan

- God ton i chatten, inga personangrepp

- Vi kommer diskutera processen kring
generalplanen, men inga fardiga forslag
finns och darfér kommer inga sadana

Qresenteras /

Fragor? Menti.com, ange kod 4685 4108 eller scanna har:

[=1%

..'




Vartor behover vi en tydlig riktning tér skolan?

- Vara skolor och forskolor har stora renoverings-/ombyggnadsbehov
- En stor andel av vara elever gar ut skolan utan godkanda betyg
- Antalet barn och elever har minskat under de senaste 50 aren

- Vi har en hog larartathet (antalet vuxna per barn) men lag andel
behoriga larare

- Vi skulle vilja omfordela vara resurser for att kunna gora flera/nya
satsningar inom skolan. Det finns mycket vi inte har rad med idag,
trots att vi ligger dver referenskostnad i riket.

Fragor? Menti.com, ange kod 4685 4108 eller scanna har:




Det ar inte samma sak att driva en forskola/skola idag som det var for
10, 20, eller 30 ar sedan

- Staten har infort krav pa lararlegitimation. Det innebar att |ararna undervisar i farre amnen dar de
har storre amneskunskaper. En skola behover ha olika larare i olika amnen, vilket innebar att det ar
svart att erbjuda heltidstjanster pa mindre skolor.

- Forskolan ar sedan 2010 en egen skolform som bedriver utbildning och undervisning. De som ar
ansvariga for undervisningen ar legitimerade forskolelarare.

- Den 6kande lararbristen bidrar till att skolorna har svarare att rekrytera personal, sarskilt dar det inte
gar att erbjuda heltidstjanster. Vi behover arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare och for att
sakerstalla kompetensforsorjning pa sikt, samt bibehalla och kompetensensutveckla befintlig
personal.

- Elevgruppernas sammansattning har forandrats under tid vilket innebar storre krav pa olika
lararkompetenser. Det galler exempelvis undervisning i modersmal och speciella anpassningar i
larmiljon.

- Alla elever har ratt till en elevhalsa som arbetar framjande och forebyggande i ett elevhalsoteam. |
elevhalsoteamet ingar kurator, skolskoterska, specialpedagog och rektor

Fragor? Menti.com, ange kod 4685 4108 eller scanna har:




Vem gor vad i skolstruktursutredningen?

1: Forvaltningen tar fram olika férslag, och visar vad
kostnaderna och konsekvenserna ar for varje, sa langt
det ar mojligt.

2: Allmanheten/vardnadshavare far tycka till om
forslagen, via en digital enkat

3. Utbildningsnamnden fattar beslut utifran vad som
skapar bast forutsattningar for skolan

Fragor? Menti.com, ange kod 4685 4108 eller scanna har:




Var fragestallning:

-
Hur skapar vi den basta

mojliga skolan for eleverna

\i Ljusdals kommun?

Fragor? Menti.com, ange kod 4685 4108 eller scanna har: -E '.;-“. :




Vad betyder det for oss om vi far en riktning
for skolan?

- Det ska vara tydligt vilken typ av skolkommun Ljusdal ska vara. Ar nz’a’rhet,\
kvalitet eller ekonomi det viktigaste?

- Oavsett vilken vag man gar sa far det konsekvenser som maste hanteras.

- Det ar inte mojligt att fortsatta som vi gor idag — antingen maste vi minska
antalet skolenheter eller sa maste vi skjuta till stora mangder medel for
lokaler, kompetensforsorjning och fler tjanster i skolan. Dessa medel maste
da tas fran vara andra forvaltningar

- Vi maste fa arbetsro — skolan ska inte vara ett politiskt slagtra, och det ska
Qe komma nya, ovantade utredningar varje ar.

Fragor? Menti.com, ange kod 4685 4108 eller scanna har:




Tidslinje for generalplanen:



Intervjuer och workshops

v. 11

v. 12-15

v. 16-17

v. 18-21

V. 22
Juni
Aug

Sep

11-15/3

18/3-12/4

15-26/4

29/4 - 24/5

27 -31/5

Uppstartsmote - Intervjuer och workshops samt analysfas

Intervjuer med politiker, rektorer, fackliga representanter och lokala
skyddsombud, tjanstepersoner fran Ljusdals kommun och Ljusdalshem.
Insamling dokument och data och uppstart av analysarbete.

Informationsmoéten och workshops fér skolpersonal, rektorer, fackliga
representanter och lokala skyddsombud, tjanstepersoner inom
kommunen, politiker fran kommunstyrelsen och utbildningsnamnden.

Arbete med framtagande av slutrapport innehallandes olika scenarion
och forslag for framtida skolstruktur for Ljusdals kommun. Dialoger
kommer genomféras med anstallda pa skolorna, medarbetare och
medborgare.

Presentation férslag UN 31 maj
Till KSAU
Till KS

Till KF



22/4-26/4: Insamling
av asikter fran
verksamheten infor
framtagande av forslag

« All personal inom UF far svara pa en digital enkat infor framtagandet av
forslagen

29/4-5/5 » Analysfas 2

« Allmdnheten uppmanas svara pa digital enkat for att samla in allas tankar
infor beslutet, som sedan analyseras. En sammanfattning presenteras for
namnden infor det politiska beslutet. Man kan ocksa ringa till
kontaktcenter om man har svart att fylla i enkaten/saknar bank-ID. Den
digitala enkaten gar ocksa ut pa Schoolsoft.

Informationsmdten med vardnadshavare/allmanhet-pa varje
skola/civilsamhallet, pa inbjudan.

6-16/5: Presentation
av forslagen, insamling
av asikter infor
namndens beslut

Fragor? Menti.com, ange kod 4685 4108 eller scanna har:




| korthet:

Scenario 0: Alla skolenheter ar kvar i nuvarande kapacitet

* Hur kan vi hoja kvalitén sa att vara elever far den utbildning de har ratt till?
e Hur ska vi fa fler behoriga larare?
e Vad blir kostnaden for renoveringar och ombyggnationer?
* Hur 6kar driftskostnaden nar vi bygger om?
* Hur ska kvalitetshojningen finansieras — vilken verksamhet
ska vi flytta pengarna fran?
* Hur kan vi fa inflyttning nar vara skolor har nuvarande resultat?




| korthet:

Scenario 1-2: Vi samlar/slar ihop vissa enheter/skolor

 Hur manga skolenheter behovs i var kommun och vart bor de placeras?

* Hur langt ska en elev behova aka, och fran vilken alder? Ska man ha F-3
nara, aka x antal km for 4-6/7-9?

* Var ska vi bygga nya skolenheter?

* Vad blir kostnaden for nybyggnationer och hur ska vi finansiera dessa?

e Hur kan vi fa inflyttning till de delar av kommunen som inte har en skola
direkt i narheten?




Var fragestallning:

Hur skapar vi den basta
mojliga skolan for eleverna
| Ljusdals kommun?

Fragor? Menti.com, ange kod 4685 4108 eller scanna har: -E - O







Generalplan

A

Skolstrukturutredning

A\ A
Fran forskola till och med vux




Extern utredning

LDokumentstudier

LIntervjuer

LWorkshops

{Rapport med rekommendationer




Manga intressenter, hog komplexitet

Vardnadsha

vare

Kommuninv .. .
o Forvaltning
anare
Forskola/skola
Skolledning
Fackliga
organisation Personal .. .. ..
er | slutandan ar det politiken

som behodver fatta ett beslut
med fokus pa elevernas basta



Den externa utredningen syftar till att hjalpa kommunen att bl
mer resurseffektiv utifran ett utmanande nulage

Kvalitet

L —

Ekonomi

De pengar som kommunen investerar ska generera kvalitet



Utmaningen

Kvalitet

En omadijlig ekvation utifran
Ljusdals forutsattningar



Vartor ar det en omojlig ekvation?

Geografiskt utstrackt kommun

Negativ demografisk utveckling

Flera sma enheter

Daliga delningstal

Personalkravande skolstruktur

Fordyrande skolstruktur

Stor brist pa behorig personal

Stor underhallsskuld for befintliga lokaler

| flera fall gamla byggnader som inte ar andamalsenliga

Laga kunskapsresultat



Delningstal Ljusdal

Firila skola Gardeasskolan Jarvso skola Los skola Stenhamreskolan Tallasens skola Ljusdal

Forskoleklass 14,5 22 16 7,0 14 12 14,4
Lagstadiet 16,5 23 24 3,7 20,2 15,7 17,9
Mellanstadiet 19,5 26,3 19,8 4,5 22,8 18,3 20,2
Hogstadiet 17,2 21,3 5,7 20,8 18,7
Hela skolan 17,4 24,3 21,4 4,9 20,5 16,3 18,5

Riktmdrke for grundbemanning (minimum)

Lagstadiet 20 elever

Mellanstadiet 22 elever

Hogstadiet 24 elever



Vikande elevunderlag kommer att innebara
annu samre delningstal om ingenting gors
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Ljusdals kommun Grundskola, prognos elever 2025-2040
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Ljusdal jamfért med riket

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i minst ett @mne i @ | ——

grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%)
Ar: 2023
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Ljusdal jamfort med liknande kommuner

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett amne i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%)
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@ Ljusdal M Liknande kormmuner grundskola, Ljusdal, 2022 @ Riket

2023



Ljusdal jamfort med riket

Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal grundskola ak 1-9, lageskommun, antal @ Alla kommuner v
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Ljusdal jamfort med liknande kommuner

Jamforelse: Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal grundskola ak 1-9, lageskommun, antal - (Ljusdal Varde: 10.1, Ar: 2023)
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Elever i &k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen, kommunala skolor, andel

(%)

Elever i &k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen avvikelse fran modellberdknat
varde kommunala skolor, procentenheter

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen (exkl. nyinvandrade och okand
bakgrund), kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 @mnen)

Elever i ak 9. genomsnittligt meritvérde avvikelse fran modellberdaknat varde kommunala
skolor, meritvardespoéng

Elever i &k 9 meritvarde kommunala skolor (exkl. nyinvandrade och okand bakgrund),
genomsnitt (17 @mnen)

Elever i &k 9 som ar behdoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Elever i &k 9 som &r behdriga till yrkesprogram avvikelse fran modellberdknat varde
kommunala skolor, procentenheter

Elever i &k 9 som &r behoriga till yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och okand bakgrund),
kommunala skolor, andel (%)

Elever i &k 9 som &r behoriga till estetiska programmet, kommunala skolor, andel

(%)

Elever i ak 9 som ar behdriga till ekonomi-, humanistiska och
samhallsvetenskapsprogrammen, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 4k 9 som ar behdoriga till naturvetenskaps- och teknikprogrammen,
kommunala skolor, andel (%)




Det ar svara avvagningar som
maste goras!

| samtliga intervjuer som Ensolution genomfort

vill den intervjuade prioritera kvalitet framfor narhet.

Det maste da fa konsekvenser.



Den generella malsattningen ar att effektivisera
lokalanvandandet — sa fa lokaler som mojligt, men
andamalsenliga och med god standard — forbattra

delningstalen och resurssamla kompetens



Det handlar inte om sma eller stora skolor

Det finns ingen forskning som sager att storre skolor ar
battre an sma

Men det finns inte heller nagon forskning som sager
att sma skolor ar battre an stora.

Behover utga fran kommunens forutsattningar.




Allman beskrivning forskola

Av samtliga forskolor i Ljusdals kommun dr det endast nybyggda Ambarbo som beddéms vara fullt ut
andamalsenlig.

Stor underhallsskuld avseende bade inom- och utomhusmiljéerna.

Flera verksamheter saknar personal-, vil- och konferensrum.

Den negativa demografiutvecklingen bérjar méarkas. T.ex. lediga platser pa nya forskolan Ambarbo.

Snedvriden resursfordelning? Flera enheter har underskott som finansieras av Galaxens 6verskott.

Mellan 2019—2022 har bruttokostnaden for lokaler nastan fordubblats (fran 13231 kr/inskrivet barn
till 24111 kr/inskrivet barn.



Allman beskrivning skola

Stor underhallsskuld

Flera skolor ar gamla och inte anpassade for modern pedagogik

Daliga delningstal inom grundskolan

Stor overkapacitet pa gymnasiet

Utvecklings centrums (UC) lokaler ar moéjligen andamalsenliga, men i stort behov av renovering

Vi ar medvetna om att det inte finns nagon optimal [6sning avseende Los.



Tre scenarier kommer att
arbetas fram och processas




Malet ar att beslut ska fattas |
namnden i maj




Att inte gbra nagot ar ocksa
ett val som far konsekvenser




Del 3: Fragor & svar

Skriv era fragor pa Menti!

Alla fragor som vi inte hinner besvara ikvall kommer vi samla upp i ett
dokument, svara pa skriftligen och lagga upp pa hemsidan

www.ljusdal.se/skolstrukturutredning2024



http://www.ljusdal.se/skolstrukturutredning2024

Del 3: Den politiska processen

Henrik Estander (L), ordforande i Utbildningsnamnden




Tack for din medverkan

Ga garna in och las mer pa

www.ljusdal.se/skolstrukturutredning2024



http://www.ljusdal.se/skolstrukturutredning2024
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